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Conseil municipal 26 aoiit 2015
Proposition du Conseil administratif du 26 ao(it 2015 en vue
de l'approbation des comptes de la saison 2013-2014 de la
Fondation d’art dramatique de Genéve

Mesdames les conseilléres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre Le Poche. Elle cloture ses comptes a la saison, ¢’est-a-dire au 30 juin
de chaque année. Une fiduciaire contrdle ses comptes. Il s’agit actuellement de
Duchosal Berney SA. Sur la base du rapport de cet organe de révision, le conseil
de fondation approuve les comptes puis les transmet a la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la Fondation
doivent chaque année étre soumis a 1’examen des services du Controle financier
de la Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que par le Conseil d’Etat».
C’est pourquoi, suite & I’examen des comptes par le Controle financier et a leur
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

En 2012, la procédure de contrdle des comptes de la FAD par le Contrdle
financier a été allégée, sur demande du Conseil municipal et avec 1’accord du
département de la culture et du sport. La nouvelle procédure prévoit que le
Contrdle financier ne procede a un contrdle complet de la comptabilité (avec
justification des dépenses et recettes) qu’a la fin de la premiére saison de chaque
convention de subventionnement quadriennale liant la Ville, le Canton et la FAD.
Les comptes des trois autres saisons sont aussi vérifiés, mais sans contrdle de la
comptabilité.

La saison 2013-2014 est la deuxiéme saison couverte par la convention de
subventionnement en vigueur. Le Controle financier a donc procédé a une vérifi-
cation succincte des états financiers.

Le rapport du Controle financier contient trois recommandations ainsi qu’un
suivi de la mise en ceuvre des recommandations qui figuraient dans le rapport
concernant les comptes de la saison 2012-2013. Ce document a été transmis au
président de la FAD, en lui demandant de respecter ces recommandations dans les
comptes de la saison 2014-2015.



Sur le plan institutionnel et artistique, la FAD a procédé durant la saison
2013-2014 au renouvellement du mandat de M. Hervé Loichemol a la téte de la
Comédie pour les saisons 2015-2016 et 2016-2017. La Comédie a présenté une
saison diversifiée sur la grande sceéne et dans les deux studios, comprenant textes
classiques et contemporains, accueils, reprises et créations.

La saison 2013-2014 a aussi été marquée par la préparation du départ de
Mm™e Frangoise Courvoisier au 30 juin 2015, apres douze années a la direction
du Poche. Au terme d’un processus de nomination débuté a 1’automne 2013, le
Conseil de Fondation a nommé le 21 mars 2014 M. Mathieu Bertholet a la direc-
tion du théatre. Il a repris les rénes de cette institution le 1° juillet 2015. Fort
d’une expérience large et reconnue d’auteur, de metteur en scéne, de comédien et
d’enseignant, M. Bertholet saura guider le théatre dans la réalisation d’une mis-
sion unique dans le paysage théatral romand, a savoir celle d’un théatre de créa-
tion au service exclusif de I’écriture contemporaine. Son mandat durera quatre
ans, renouvelable au maximum deux fois trois ans.

La FAD a par ailleurs participé au Groupe d’accompagnement du projet de la
Nouvelle Comédie avec les partenaires du projet: 1’ Association pour la Nouvelle
Comédie, le Canton et les départements concernés de la Ville de Geneve.

Conclusion

Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2013-2014 de 1a FAD, que vous trouverez
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique.— Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Geneve
relatif aux comptes de la saison 2013-2014 ainsi que le rapport des contrdleurs
aux comptes de I’exercice du 1 juillet 2013 au 30 juin 2014 sont approuvés.



Annexes:

Rapport de I'organe de révision sur le contrdle ordinaire des
comptes de la saison 2013-2014 de 1a FAD;

Rapport détaillé de 1’organe de révision sur le contrdle ordinaire
des comptes de la saison 2013-2014 de la FAD;

Rapport d’activités de la saison 2013-2014 de la FAD;

Etats financiers consolidés de la saison 2013-2014 de la FAD;
Comptes de I’état-major de la FAD au 30 juin 2014;

Comptes de la Comédie, saison 2013-2014;

Rapport d’activités de la Comédie, saison 2013-2014;
Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2013-2014;

Rapport du contréle financier portant sur les comptes de la saison
2013-2014 de la FAD.
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duchosal berney

Rapport de l'organe de révision
au Conseil de fondation de la

Fondation d’Art Dr ique de Gené
Genéve

Mesdames, Messieurs,

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué 'audit des comptes annuels ci-joints de la
Fondation d'Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de
flux de trésorerie et 'annexe pour 'exercice amété au 30 juin 2014,

Ces états financiers correspondent au cumul :

- des comptes de I'Etat-Major de la Fondation
- des comptes du théatre « La Comédie de Genéve »
- des comptes du théétre « Le Poche, Thétre en Vieille-Ville »,

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établisserment des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et
aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le maintien d'un systéme de contrdle inteme relatif & |'établissement des comptes annuels afin
que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, En outre, le Consell de fondation est responsable du cholx et de 'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilite de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d'audit suisses.
Ces normes requiérent de planifier et réaliser ['audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives,

Un audit inclut la mise en ceuvre de procedures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concemant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels, Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
Lors de I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de contréle inteme relatif &
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d'audit.
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Fondation d'Art Dramatique de Genéve

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 30 juin 2014 sont conformes &
la loi sulsse, aux obligations imposées par |a LGAF, la LSGAF, aux directives &tatiques du canton de
Genéve, aux réglements et aux statuts.

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément 4 la loi sur la
survelllance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et quiil n'existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément & ['art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il
existe un systeme de contrile interne relatif a I'établissement des comptes annuels, defini selon les
prescriptions du Conseil de fondation.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conforme & la convention de

subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d'approuver les comptes
annuels qui vous sant soumis.

Ducho ey SA
/é

-
Franco Luvisotto Phlippe Lathion
Expert-réviseur agréé Ejlpert-réviseur agrée
Réviseur responsable

Genéve, le 6 novembre 2014
FLIGCI46A0220A27

Annexes: - comptes annuels
(bilan, compte d'exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)



Fendation d'Art Dramatique
Genéve

BILAN

ACTIF
Liquidités
Réalisables
Actifs transitoires
Immobilisés

Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transitoires
Provision pour risque
Cle FAD
Subventions non dépensées 2009-2012 3
restituer
Subventions non dépensées & restituer &
I'échéance de la convention 2013-2016
Exigibles

Donation Poche
Fonds Julius Baer, Pédagogie
Fonds affectés

Fonds de réserve statutaire
Part de subventions non dépensée
Fonds Non affectés

Total du passif

Etat-Major Comédie Poche 20132014 2012-2013
2676'379 261624 218'968 3166'972 1643021
1989 50'459 £8'382 120'830 139915
4257 354'602 231'483 580'322 4800010
3 409'459 57976 467438 495'529
2602628 1076144 576790 | 4335562| 2758475
8423 222907 88574 o34 | 329697
1410714 332406 21027 2034147 648981
- ) - i 30210
(708'431) 511242 197189 - -
72096 . 72096 72096
rrs19 - - 377519 176'314
1160321 1065955 576790 | 2903086| 1257296
264'285 - - 284'285 284'285
- 10189 - 10189 27840
284285 10189 - 204'474 32125
1157720 - 1157720 1157720
80302 - - 80302 31332
1'238'022 - 1'238'022 1'189'052
2682628 1076144 576790 | 4'935562| 2758475




Fondation d'Art Dramalique
Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subvention Vile de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions attribuées aux thédtres
Utilisation fonds de réserve atiribué Centenaire Comédia
Subventions

Recettes enirées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes diverses

Dissolution / utilisation provision pour risque
Recettes propres

Utilisation fonds de réserve atfribué
Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs
Jetons de présence

Frais de locaux administralifs

Frais de lancement de saison

Frais lechniques

Frais d'administration

Charges (Produits) financiéres nettes
Amortissements

Frais de fonctionnement

Groupe de travail renouveliement direction Poche
Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitation avant restitution des
subventions non dépensées

EtatMajor Comédie  Poche | 2013-2014 | 20132014 20122013
Budget

5547478 - 5547478 | 5547478 5ATATS

2450000 < - 2450000 ] 2450000 2450000

- 492307 216326 708633|  B8TO000 704520

. 65477 56063 123540 15000 116238

= 8200 29085 37285 15000 23285

g 25000 = 25000 - 93700
(TT64000) STATO00 2017000 = -

- - - g : 238418

233478 6337984 2320474 | 8801936 8714478 9173630

. 38PT42 298383 686125 |  B4TI10 648844

arM72 135132 166304 | 130850 131484

79400 127213 206613| 237000 429370

- 0752 46737 77489 41500 79917

- 82000 84000 166000 190'000 75000

2 14041 3047 17088 - 31229

. - 30210 30210 : 4840

- 625107 724722 | 1349829 | 14490 1394664

23478 G'963091 045196 | 10241765 1063938  10'668'323

. 570340 1048500 | 2618840 | 2598516 3063322

763942 226486 990428 | 917000 959321

2 939766 359660 | 1208926| 1581582 1279551

- 304144 195260 530404 | 541440 555993

o 3617602 1829906 | 5447508 5638548 5057587

98977 2320218 826956 | 324651 3200609 3280848

43252 . . 43252 57000 47950

4300 36241 19250 60300 81100 60300

- 333975 116963 450928 453500 382087

. 68894 21848 90742 93500 91316

20033 264089 125125 418247 | 492178 4400648

1 791 3203 11115 5525 5347

- 135130 30860 165990 | 183000 194'504

176063 3166458 1144204 | 4486725| 4656412 4503090
57268 - . 57'268 50'000 -

233331 6784150 2974110 | 9'991'691 | 10°344'960 10360677

47T 1RO TH0B6 25074|  (189022) 207646




Fondation d'Art Dramatique
Gengve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Caisse

CCPalc

UBS clc

BCGe cle

BCGe cfc donation Poche
Virement interne
Liquidités

BCGe, 1.00% , Fds Kull
Placements

Débiteurs
Impat anticipé
Dépiits

Avance sur salaires et frais

Réalisables

Produits & recevoir
Frais payés d'avance
Inventaire bar

OCAS

Actifs transitoires

Aménagements

Mabilier & Machines de bureau

Sites intenat
Matériel technique
Véhicules

Travaux Caecilia (Comédie)

Immobilisés

Fournisseurs
Créanciers
Caisses AVS
Impdt & la source
Artes et Comedia
FOP -LPP
Créanclers divers

EtatMajor ~ Comédie  Pache 20132014 | 2012-2013
20 17867 15612 28509 20144
47292 TBIT3 125465 64078
: 201465 125684 327149] 253656
2401417 : - 2401417 | 1030186
274932 ) orp93z| 274957
- - (500) (500) -
7676379 261624 218969 3156972 | 1643021
1000 44306 49901 95297 95418
989 ) 93 1082 4404
5 3463 20833 24296 26783
. 2600 (2445) 155 13310
1969 50459 68362 120830] 139915
: 14892 20000 34892 15%621
4257 331249 210315 45821 | 463549
. - 148 1148 840
8461 - 461 .
¥257 354602 231463 500322] 480010
. 207283 13240 20523| 270913
2 58188 19044 T 0705
= . - - 2207
" 143988 15465 159443 141220
, - 10236 10236 20483
1 - - 1 1
3 09458 57978 w7431 | 495529
- 158139 (2049) 155190 | 142551
8098 16152 3725 61375 2036
- 5 3609 3609 39881
B s 4309 4309 17925
- 40093 36676 76769 99286
325 7923 9804 18052 9667
F423 222307 86574 319304 329696
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Fondation d'Art Dramatique:
Geneve
Etat-Major ~ GComédie Poche 2013-2014 | 20122013

Recettes encaissées d'avance - 102222 94'884 197106 194191
Provision pour frais & payer 20380 40770 40'948 102'098 126'687
Provision pour vacances 1100 189414 93118 283632 309562
Provision pour frais & payer spectacles - - 82072 62072 12057
Provision pour TVA & payer 2364 - 5 2369 6'484
Subvention Ville de Genéve regue d'avance 1'386'870 - - 1'386'870 -
Passifs transitoires 1410714 332'406 2911027 2034147 648'981
Comédie clc (511242) 511242 -
Poche clc (197189) - 197189 - 2
Clc FAD (708'431) 511242 197'189 - .
Solde au 1er juillet 284'285 - - 284'285 284105
Intéréts financiers de l'exercice - - - - 180
Donation Poche 284285 - - 284'285 284'285
Solde au fer juillet - 27840 - 27840 43817
Utilisation fonds Julius Baer - (17'651) - (17'651) (15977)
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 10189 . 10189 27840
Solde au fer juillet 157720 - - 1157720 950713
Solde & conserver convention 2009.2012 . - - 207007
Fonds de réserve statutaire 1157720 . . 1157720 |  1'157'720
Excédent de produits (charges) de l'exercice 147 178'941 71086 250174 207'646
Excédent de produits (charges) de |'exercice 147 178'941 71086 25074 207'646
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Fondation dArt Uramaique
Ganéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison 2013-2014 | 2012-2013
CHF CHF
Prestations accordées par la Ville de Genéve
{Ioi sur la gestion administrative de IEtat de FEtat
de Genéve du 07.10.93)
m2 Comeédie Foche TOTAL TOTAL
VILLE DE GENEVE
Théitre de la Comédie
Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5 236 305'290 3 385'290 395'290
Loyer et chauffage
Loyer sortie de secours 5-7 rug de Garouge Payé par
Loyer et chauffage théatre - = 0
Dépdt décors & Chatelaine
Avenue de Chtelaine 43, bitiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51960 - 51960 51950
& Meyrin Payépar| Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 thédtre | théatre
s &
iy Payspar | Pyt per
i thédtra thédtre
Rug des volsing
Salle de répétition da I'Usine, prestation non
facturée estimée 4 CHF 1625 par la Ville de
Gandue 1625 - 1625 -
Atelier de construction du Lignon
'prestations non faciurées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve 4 3 fois les montanis
facturés effectivement aux théatres - - - -
Buvette du thédtre Bd des philosophes 6. Sefon
convention du 01.10.2012 m 43072 - 43072 32304.00
Exonération de taxe pour affichages 360 - 360 640
Théitre de Poche
Salle de spectacie et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de |a Boulangerie 4 445 - 129844 129844 129844
Chauffage ] 0 0
Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 - 34972 972 34972
Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 501180 501180 50/180
Atelier de construction du Lignen "
"prestations non facturées afm an
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelies dés e
de la ville de Genéve 2 3 fois les montants 01.07 2010
facturds effectivement aux thédires - o - a
Caolannes Morris : Administration 1330 1330 1330
Préts matériel (350 - inclus dans le compte 51090) - - 1]
Colonnes Morris : Spectacies - 0 0
ETAT DE GENEVE Néant Néant
TOTAUX 492307 218'326 708'633 T04'520
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Positif

Exploitation

Excédent des produits d'exploitation
Amartissements

Attribution intéréts Donation Poche
Utilisation du fonds de réserve attribué
CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants

Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de 'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liguidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

= source de fonds

(Négati) = emploi de fonds

20132014 | 20122013
250174 207646
165990 194594

- 180

- | 23841800
46164 164002
s  (167613)
1344563 | (1446:956)
(17851) (15977)
1235686 | (1630548)
1651850 |  (1466'546)
(37898 (144249
1513051 ) (1'610'7%6)
(red3021)|  (3253817)

3156972 1643021
1513951]  (161079)
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Fondation d'Art Dramatique Annexe aux comples annuels
Genéve

ANNEXE

1

Organisation

La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses staluls ont élé adoplés par 2
Conseil Municipal 2 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Consell ke 14 mars 1980. lis ont été amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et
approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.

La fondation & pour bul d assurer "exploilation des theatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des représentations d'art dramatique.

Liste des membres
Le conseil est farmé par autant de membres quily a de parlis politiques représentés au Consell municipal de la Ville de Genéve, plus huit aulres membres.

Au 30 juin 2014, le consell de fondation est compesé des membres suivants:

Thormas Boyer Président
Gérand Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrélaire
Pascal Allenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arihur Cohen Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Mambre
Claudia Grassi Membre

Sarmi Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membra
Daniel Pastora Membra
Thomas Putallaz Membre
Daniel Walf Membre

La fondation est engagée par la signalure collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du conzeil de fondation n'ont
pas la signature,

Responsable de le tenue de [a comptabilibé
Chague théalre tient la complabilité pour son activité. BB Sociélé Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Comaterie 26, Genéve, tient la comptabilité de
[Etat-Major et établit les comptes combings.

Organe de révision
L'argane de révision est la fiduciaire Duchosal Berney SA  Genéve. Elle a é1 nommée pour le conirble des comptes dés ka saison 2008-2010.

Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jatons de présence versés aux membres du consell, du bureau et des commissions durant la

saison 2013/2014 ont été les suivants:
2013-2014 2012-2013

Thomas Boyer 11950 13700
Gérard Deshusses 5675 T000
Pascal Allenbach 1700 1300
Vingent Babel 800 1400
Arthur Cohen 400 1200
Claudia Grassi 4025 4450
Sami Kanaan 100 -
\irginie Keller Lopez 2000 1400
Martine Koelliker 3200 7800
Daniel Pastore: 1400 1400
Thomas Putallaz 2900 4500
Marie: Pierra Theubet 3500 3500
Daniel Wolf 3925 3000
trop provisionné salson 2010-2011 -900

41'575 44750
Renouvellement direction Poche 38700 -
Total jetons distribués B0'275 4750

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités da tutelle.
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Fondation d'Art Dramatique Annexe aux comples annuels
Genéve

& Théitres girés
LLa FAD gére le thédire de la Comédie de Genéve-Centre Dramatique et le thédtre Le Poche.

74 SOLDE A VERSER CONVENTION 2009-2012
( Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012}

Part de subvention non dépensée &
restituer en faveur des autoriss
p"’%c":_:’;:':“’ Vile Etat

Solde au 30.06.2012 517520
Part da subv. non dépensée & attribuer au fonds de réserve (40%) {207007)
Solde de subventions non dépensées a restituer (60%) 053 - 22341 ar'o42
Affectation projet centenaire Comédic selon lettre du 14.05.2012 50'000 - (50°000)
Affectalion projet cenlenaire Comédie selon rapport d'examen CFI 08.01.2013 2234 (223471) -
Utilisation projet cenlenaire Comédie 2012-2013 (238'418)

35083 = ez
Solde 4 restituer en faveur des autorités subventionnantes. (35083) 28645 6408
salon rapport d'examen du confrile financier de a Vills de Geneve 08.01.2013
Solde en faveur des autorités au 30.08.2013 T2095 - 28845 43450

7.2 CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016
En date du 12 dacembre 2012 une nouvelle convention de subventionnement a 616 signée avec la Ville de Genéve et [Etat de Genéve.
Cette ion prévoit le par la Vile de Genéve, d'un mentant annuel de CHF §'547'478. Le versement da [Etat de Genéve
prévu dans la convention est un mondant annuel de CHF 2450'000.
Il est rappelét que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil ainsi que d'événements exceplionnels.

8 Principes comptables

81 RPC
Les compie sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (| ions relatives & la pré fion des comples) .
La directive fransversale sur la présentation et la révision des @tats financiers des entités subventionnées et des auires entités para-tafiques, établie par
e Conseil dEtat du canton de Genéve le 21.04.2010, a 84 appliquée.
La FAD a affiié le personnel arlisligue & la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une parl, et le personnel administralif & la Fondalion de
prévoyance en faveur du persannel d'instituions subventionnées par la Vil de Genéve (FOP) dautre part Ces fondations sont organisées selon le
systame de la primauté des cofisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures, e la siuation de couverture des caisses n'était
pas connue au 30 juin 2014,

8.2 Donation Poche
11 s'agit de Ia donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002,

8.3 Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas &t& dotée dun capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du fonds de réserve le 30 juin
1985. Ca raglement, approuvé: par e Consedl d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a l'oblgation , en cas excédent des produits sur les charges,
de consfituer un fonds de réserve dont le montant meximum peut atteindre 18% des dermiéres subventions versées par la Ville et IEtat de Genéve. En
principe, les 213 sont destinés a couvnr tout deficit éventuel, at e solde & famélioration des spectacles des thédires gérés par la FAD. Dés Je 30 juin 2008,
le fonds de réserve stalutaire sera alimenté, & chaque échéance de la fion de i par la part de non
dépensées (article 20). Au 30 juin 2014, Il s'éléve & CHF 1157720, destings a couvrir dune part un renouvellement de ka direction du Pache & hauteur de
CHF 150'000, d'autre parl un rencuvellement de la direction de la Comédie & hauteur de CHF 1501000, et enfin les immobilisaticns pour un total de CHF
4674638, Son maximum est plafonné 4 18% des subventions regues soil au total pour la saison 2013-2014 CHF 1439546
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1

12

13

14

Coproductions
Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les praduits 4 charges propres aux thédtres figurent dans les comples de receties et dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subvantions en nature accordées par la Vile de Gendve, principalement la mise & disposilion de locaux, sont complabiisées en recattes et la charge
comespondante est complabilisée sous frais de locaux (speclacles et adminisiralils). Le détail de cas subventions figure dans le: fascicule détalle destiné
aux membres du conseil de fondation, La Ville de Genéve ne complabilisant aucune grafuité en rapport avec Mtelier de construction Lignan, il est renancé
& comptabiliser toute prestation en nature y relativa & compter du fer jullet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par 2 lettre du 30 mai 2011, Vadministration fiscale canionale confirme que, s'agissant dune fondation dintérél communal public, la FAD est exonérée de
'impét conformément & farticle 9 al. 1 letire ¢) de la loi sur limposition des personnes morales (LIPW) du 23 septembre 1984, En conséquent, toule
rodification des statuts doit élre portée 4 [a connaissance de TAFC,

Leasing 20132014 2012-2013
Etat-major Ngant Néant
Comédie Néant MNéant
Poche

- cenirale téléphonique - _
Analyse dos risques

Dans sa séance du 18 mars 2013, la FAD avail décidé que la mise 2 jour fa carlographie des risques et les contriles périodiques et seraient présentés au
Conseil per les directeurs des thédtres. Dans sa séance du 27 janvier 2014 , le Poche a présenté la mise 8 jour de la cartographie des risques et les
principales mesures qui ont 4 et qui seront prises en matiére de processus de contrdle.

Autres informations
Le détail des autres informations reuises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé desting aux membres du consel de fondation.

Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve s'éléve 3 CHF 1157720 au 30 juin 2014, voir point 8.3 ¢ dessus.

Prestations a titre gratuit, invitations

Les prestations & {ire gratuit doivent &tre mentionnées en annaxe selon la Swiss GAAP RPC 21, La norme précise que "sl des marchandises ou senices
ne peuvent pas &re dvaluds sans que cela enlraine des charges relativement &levées ou si une altribution d walsur ng repose que sur des fypalhéses
frés incertaines, 8 voluma de marchandises ou des services sera pubiié de maniére statistique (p.ex. nombre des objets requs)”

Pour cas raisons les thédtre ont fixé la valorisation du billet gratuil 8 CHF 1,-.

Thédtre de la Comédie : 6027 invitations distribudes & CHF 1,- = CHF 6027

Le Poche: 3095 invitations distribuées & CHF 1,- = CHFY' 085

LA FAD & derands & la Ville et & Etat les modaiités de 'applicaion de cetle norme au sein des thédtres sis dans Je canton. Cas échéant une adaptation
sera effectuée dés la saison 2015 / 2016.

Mouvement de la provision pour risque

Provision lige au personnel au fer juillet 2012 35050
Utiisation 2012/2013 4840}
Solde au 30 juin 2013 30210
Dissolution 2013/2014 (30°210)
Solde au 30 juin 2014 []

Remarque : les comptes au 30 juin 2013 ont été retraités el indiquent distinctement la provision qui figurait auparavant dans le poste « passif iransitaire »
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16 Traiterent des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION RESULTAT
{ Art, 21 convention de subventionnement
20132016 et letire du DAC du 23 septembre 2014)

Boni saison 2012/2103

parrogs  SUBVENTIONS
rﬁ?‘;‘é’;&"g& DEPENSEES A
RESTITUER

17.54% B2.46%

Etat Major 20806
Comédie 185335
Pache (5'495)
207648
Boni saison 20132014
Etat Major 147
Comédie 178941
Poche 71086
25074
Solde au 30.06.2014 457821 80°302 377519

Tolal des recettes propres combines

fotal des revenus combinés déterminants
17 Actifs immobilisés
Les i ilisafions sont 4 lewr valeur d

Ja0iarg
19396935

17.654%

sous déduction des amortissements, Les amortissements annuels sont lingaires, calculés

sur ka valaur d’acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la periode d'uiilisation estimée.

Les taux d'amortissements suivants ont ét& retenus:

Aménagements 12.50% Matériel technique 25%
Mobilier et machines de bureau 25% Véhicules 25%
Site internat 25% Travaux Caecilia 10%
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
Amorsssements
Wopanry | AR ang 30.06.2014
Etat-Major 2
Comadie 275784
Poche 21'637 1427
AMENAGEMENTS 207423 1427
Comédie 40671 39927
Poche 19084 3099
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 59755 43026
Comédie rar
SITE INTERNET zar o
Etat-Major -
Comédie 102'4M 78469
Poche 13259 14676
MATERIEL TECHNIQUE 115660 9IUs
Comédie §130
Poche 16364
VEHICULES 20484 -
Etat-Major 1
TRAVAUX CAECILIA 1 -
total 435'529 137'898
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1 EXECUTION DE LA MISSION D’AUDIT

11 PRINCIPES D’AUDIT APPLIQUES

Notre révision a été effectuée selon les Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et
de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
Lors de I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systeme de contrdle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractere plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

1.2 PERIODE DES TRAVAUX D’AUDIT

Nos travaux de contrbles se sont déroulés pour :

- Le théatre « La Comédie de Geneve »
durant la période du 22 au 26 septembre 2014

- Le théatre « Le Poche »
durant la période du 8 au 10 septembre 2014

- L Etat-Major

Durant la premiére quinzaine d'octobre 2014

Nous avons par ailleurs eu des entretiens finaux d’audit avec les services financiers du « Poche » et
les services financiers de la « Comédie de Geneve »
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1.3 COLLABORATION AVEC D’AUTRES AUDITEURS OU TIERS

1.3.1 Externalisation d'activités (OQutsourcing)

Dans le cadre de nos travaux nous avons collaboré avec le conseiller financier de la FAD,
Monsieur Jean-Paul Triboulet, expert-comptable diplomé et administrateur de BFB Société Fiduciaire
Bourquin Fréres et Béran SA.

Cette fiduciaire a entre autres été chargée par le Conseil de Fondation de la FAD, des travaux de
bouclement annuel suivants :

- Tenue de la comptabilité de « I'Etat-Major »
- Etablissement des comptes annuels cumulés
- Préparation des annexes conformes aux « Swiss GAAP RPC »

132 Controle financier de la ville de Geneve

La Fondation d'Art Dramatique est au bénéfice d’une nouvelle convention de subventionnement pour
les années civiles 2013 a 2016, conclue avec la ville de Genéve et le canton de Genéve.

Nous avons ainsi pris connaissance du rapport définitif du contrdle financier de la ville de Genéve daté
du 12 juin 2014 et qui porte sur I'exercice 2012/2013.

Nous avons finalement été auditionnés le 9 avril 2014 par le contrdle financier de la ville de Geneve
dans le cadre de notre mission d’audit portant sur I'exercice 2012/2013.

1.3.3 Rapport de I'Inspection Cantonale des Finances

A notre connaissance, il n'existe pas & ce jour de rapports de I'nspection Cantonale des Finances qui
porterait sur les exercices 2008 / 2009 a 2012 / 2013.

Nous avons cependant été sollicités durant 'année 2014 par un auditeur de I''CF en vue de fournir des
explications complémentaires en relations avec nos travaux de I'exercice 2012/2013.

1.4  INDEPENDANCE DE L'ORGANE DE REVISION ET PRECISION SUR D’EVENTUELLES PRESTATIONS
FOURNIES

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.
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2 RESULTATS DE LA MISSION D’AUDIT

2.1  EXPLICATIONS SUR DES RESERVES, REMARQUES OU COMPLEMENTS DANS LE RAPPORT DE
L’ORGANE DE REVISION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Dans notre rapport de révision du 27 octobre 2014 destiné au Conseil de Fondation, nous
recommandons |'approbation des comptes annuels 2013 / 2014 sans réserve.

2.2 ERREURS CORRIGEES ET ERREURS NON CORRIGEES

Dans le cadre de nos travaux d'audit, nous avons eu l'occasion d'évoquer avec les Responsables
comptables des théatres et de I'Etat-major, tous les points nécessitant un correctif.

Les divergences concernaient essentiellement le théatre « Le Poche » et portaient sur les éléments
suivants :

CHF
Résultat avant audit 86.00
- annulation provisions pour des tournées liées a I'exercice suivant 28'000.00
- annulation provision pour fin de mandat directrice 13'000.00
- dissolution provision pour risque sur personnel plus justifiée 30'000.00
Résultat apres audit 71'086.00

Autres éléments sans incidence sur le résultat :

- Enregistrement d’une facture pour le lancement de la saison 2014/2015 de CHF 22'401.- (pour
tenir compte de la comptabilité d'engagement)

- Annulation de la provision « risque du personnel » préalablement dissoute puis reconstituée
pour CHF 30'209.-

Nos observations ont été dliment prises en compte de sorte qu'il ne subsiste plus aucune divergence
d'appréciation.
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2.3 RECOMMANDATIONS LIEES AUX EXERCICES PRECEDENTS TRAITEES EN 2013 /2014

Traitement par
les entités de la FAD

” Recommandations

1) | Tenue du journal de caisse du Poche par des moyens | Non traité en 2013/2014
électroniques (tableur Excel) ou autre module informatique voir point 3.2.1

2.4 NOUVELLES RECOMMANDATIONS LIEES A L’'EXERCICE 2013 /2014

1. Nous vous renvoyons a cet effet au point 3.2.3 de notre rapport.
Le seuil d'activation des immobilisations corporelles n'est pas systématiquement respecté. Il
serait opportun d'apprécier si cette limite nécessite d'étre adaptée.

2. Le théétre Le Poche a acquis en 2013/2014 un nouveau logiciel de billetterie. Ainsi nous
préconisons que les réconciliations soient suivies, voire affinées et cela surtout en fin de saison
(cf. nos commentaires au point 3.4.2. du présent rapport.
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3 CONSTATATION SUR LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

3.1  PRINCIPES COMPTABLES

3.1.1 Application des principes généraux de présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de la Fondation d'Art Dramatique sont établis en conformité avec :
- Les normes Swiss GAAP RPC

- La directive transversale de présentation des états financiers des entités subventionnées et
autres entités paraétatiques (EGE-02-04_v3).

3.2 CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DE CERTAINES RUBRIQUES DE L’ACTIF

3.2.1 Liquidités et placements

Nos travaux appellent les commentaires suivants :

3.2.1.1 Caisse

En date du 21 octobre 2014, nous nous sommes rendus a I'improviste au théatre de « La Comédie »
en vue de procéder a une prise de caisse

La responsable a refusé d'accéder a notre demande en invoguant une surcharge de travail. Nous
considérons ce motif comme une limitation de notre activité d'audit.

Nous précisons par ailleurs qu'une prise de caisse n'est jamais annoncée a l'avance et elle requiert
dés lors la disponibilité de I'entité contrélée, estimée dans ce cas a environ une demi- heure.

Nous avons également procédé le méme jour a une prise de caisse du théatre « Le Poche ». Le total
des espéces s'élevait a CHF 6'251.- pour la caisse centrale, soit un écart de CHF 6.10 avec le livre de
caisse.

Nous suggérons & nouveau que le journal de caisse du théatre « Le Poche » soit tenu sur une feuille
Excel afin de limiter les risques d'erreurs arithmétiques ou de report de solde.

Nous avons par ailleurs procédé a une revue des mouvements et des justificatifs de la caisse de
janvier 2014 du théatre « La Comédie ». Nous avons ainsi constaté que les opérations de controles
(ex : signature, limites de paiements) étaient documentées conformément au SCI.

3.21.2 Poste

La concordance du solde comptable au 30 juin 2014 a été vérifiée avec le relevé PostFinance a la
méme date.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
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3.2.1.3  Comptes bancaires

La concordance des soldes comptables au 30 juin 2014 a été vérifiée avec les relevés bancaires a la
méme date.

Nos autres controles se sont révélés conformes aux exigences.

322 Actifs transitoires et autres réalisables

Nous avons procédé aux contrdles suivants sur ce poste avec un seuil de matérialité de CHF 5'000.-
pour le théatre « La Comédie », et de CHF 2'000.- pour le théatre « Le Poche » :

- Vérification par sondage des paiements intervenus sur la période de juillet & septembre 2014
sur les comptes postaux ;

- Analyse de I'ancienneté et du détail des postes ouverts ;

- La justification de imputation des charges de spectacles payées d'avance au titre de la saison
suivante ;

- La justification des divers autres transitoires.

Nos contrdles, qui n'appellent pas de commentaires particuliers, se sont révélés conformes aux
exigences.

323 Immobilisations corporelles

Dans le cadre de nos travaux, nous avons procédé a des contrdles par sondage des acquisitions
d'immobilisations corporelles effectuées durant I'exercice 2013 /2014, ainsi que des amortissements
pratiqués.

Nous relevons pour le théatre « Le Poche » que le seuil d'activation pour I'exercice 2013 / 2014 est
inférieur au plancher de CHF 5'000.- prévu dans le reglement intérieur de la FAD.

Ceci concerne notamment les aménagements et le matériel informatique qui ont fait I'objet d'activation
durant cet exercice pour des dépenses comprises entre CHF 1'300.- et CHF 1'800.-.

Nous vous renvoyons a cet effet aux recommandations du controle financier de la ville de Genéve qui
préconise que «le Bureau du Conseil de fondation, en collaboration avec les directions financiéeres,
évalue I'opportunité de revoir le seuil a partir duquel un investissement doit étre porté a lactif
immobilisé du bilan en fonction de la réalité économique propre a chaque théatre ».
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3.3 CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DE CERTAINES RUBRIQUES DU PASSIF

33.1 Créanciers divers

Dans le cadre de nos travaux nous avons procédé aux controles suivants :

a)  \Veérification avec un seuil de matérialité de CHF 3'000.- de I'enregistrement des fournisseurs
liés & la saison 2013/2014, sur la base des paiements bancaires ou PostFinance intervenus lors
de I'exercice suivant, soit durant les mois de juillet & septembre 2014.

b) Vérification des soldes dus aux organismes sociaux sur la base des décomptes recus aprés la
cléture ou selon une estimation du service comptable.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
332 Passifs transitoires

Lors de nos travaux, nous avons examiné les aspects suivants avec un seuil de matérialité de
CHF 10'000.- :

a) Rapprochement des abonnements encaissés d'avance pour la saison 2014 /2015.
b)  Vérification des autres recettes encaissées d'avance pour la saison 2014 / 2015
c)  Vérification de I'intégralité des charges & payer au 30 juin 2014.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
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3.4 CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DU COMPTE D’EXPLOITATION

34.1 Subventions

Nous avons examiné la concordance des subventions enregistrées en comptabilité pour chaque entité
compte tenu des :

a) Décisions de subventions en faveur de la FAD par 'Etat de Genéve et par la Ville de Genéve.
b) Prestations en nature valorisées par la ville de Genéve.
c) Décision d'attribution interne des subventions selon décision du Conseil de la FAD.

Nos travaux de rapprochement se sont révélés conformes aux exigences.

3.4.2 Recettes directes des spectacles

Théatre « Le Poche »

Nous avons procédé aux travaux de contréle suivant:

a) Recettes billetterie

Tout d'abord, nous relevons que le théatre « Le Poche » a acquis un nouveau logiciel de
billeterie « L@billeterie ».

En effet, dés I'exercice 2013 / 2014 ce logiciel permet notamment d'éditer les billets ainsi que
d'obtenir les données directement enregistrées pour les ventes, par spectacle et par saison.

Ce logiciel a été installé pour la saison 2013/2014, nous avons ainsi confronté les données
résultant de ce logiciel par rapport a la comptabilité générale.

Nous avons identifié une différence de I'ordre de CHF 1'500,- due a un chevauchement sur les
exercices 2013/2014 et 2014/2015.

Ainsi, sans remettre en cause le systeme de contréle mis en place, nous préconisons que des
réconciliations périodiques soient affinées et cela notamment en fin d’exercice avec les
abonnements d’avance.

b) Recettes tournées et ventes de spectacles

Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des piéces bancaires.

c) Autres recettes de spectacles, coproductions

Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions de
coproduction, des factures et des piéces bancaires.

Nos controles se sont révélés conformes aux exigences.
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Théatre « La Comédie »

Nous avons procédé aux travaux de contrdle suivants :

a) Recettes billetterie

Rapprochement entre les recettes enregistrées en comptabilité générale et les données issues
du logiciel de billetterie « Rodrigue ».

b)  Tournées et ventes de spectacles

Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des pieces bancaires.

C) Autres recettes de spectacles, coproductions

Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions de
coproduction, des factures et des pieces bancaires.

Nos divers contrdles par sondage confirment I'exactitude des enregistrements comptables.

3.4.3 Frais de personnel (spectacles et administratifs)

Nous avons Vérifié par sondage pour cing salariés actifs dans le « théatre de la Comédie » et trois
salariés actifs dans le « théatre du Poche » :

- le paiement d’'un mois de salaires ;

- les retenues sociales sur les décomptes de salaires pour la méme période ;

- le contrat de travail ddment signé ;

- I'affiliation et I'exactitude des retenues au fonds de prévoyance.

Le rapprochement global entre les salaires 2013 déclarés aux caisses AVS et les données
comptabilisées s'est par ailleurs avéré satisfaisant. Nous nous sommes finalement assurés que les

provisions pour les diverses charges sociales étaient d{iment enregistrées compte tenu des acomptes
déja versés.

344 Autres charges

Nous avons procédé & des controles par sondage afin de nous assurer de :
- la périodicité des charges,
- la justification des dépenses,

- la bonne imputation comptable des dépenses selon leur nature.

Nos contréles se sont révélés conformes aux exigences.
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3.5  TRANSACTIONS EXCEPTIONNELLES OU TRANSACTIONS ESSENTIELLES AVEC DES PARTIES LIEES

Excepté les éléments présentés dans l'annexe, nous n'avons pas relevé d'autres transactions
exceptionnelles ou de transactions essentielles avec des parties liées.

3.6 EVENEMENTS SURVENUS APRES LA DATE DE BOUCLEMENT DES COMPTES ANNUELS

Aucun élément survenu aprés le bouclement de I'exercice arrété au 30 juin 2014 relatif aux comptes
annuels sous revue ne nous a été communiqué.
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4 CONSTATATION SUR LE SYSTEME DE CONTROLE INTERNE (SCI)

Les directives de I'Etat de Genéve soumettent votre Fondation & la vérification de I'existence du
Systéme de Contrdle Interne par l'organe de révision au sens de larticle 728a du Code des
Obligations.

Les conditions principales pour attester de I'existence du SCI sont définies dans la NAS 890 qui reléve
que le systéme de contrdle interne :

- Droit étre concret, vérifiable et documenté,

- Doit étre adapté aux risques et a I'activité commerciale,
- Est connu des collaborateurs responsables,

- Est réellement applicable tel qu'il a été défini,

- Il existe une sensibilité au controle dans la Fondation.
Nous avons par ailleurs apprécié I'existence du systéme de contréle interne selon le modéle COSO.

Nous reprenons son descriptif afin de déterminer si les exigences Iégales sont remplies pour I'exercice
2013 /2014, compte tenu de la taille et de la nature des activités de la FAD.

4.1  ENVIRONNEMENT DE CONTROLE INTERNE

Nous relevons ci-apres les principaux documents qui & notre avis, participent a la définition de
I'environnement de contrdle interne de la FAD :

1. La nouvelle Convention de subventionnement pour les années 2013 / 2016, qui fixe a I'art. 12
la mise en place d'un systéme de controle interne.

2. Les statuts de la FAD, arrétés par le Conseil d'Etat le 4 février 2009, qui déterminent a l'art.11
lettre d) le role du Conseil de Fondation qui doit « assurer, de fagon efficace et permanente, le
contréle supérieur de la gestion des théatres ».

3. Le réglement intérieur de la FAD adopté par le Conseil de Fondation le 2 novembre 1981 qui
détermine les compétences entre le Conseil, le Bureau et la Direction.

4. Un manuel de systéme de contrdle interne des entités de la FAD décrit I'organisation et les
procédures de travail.

5. Des cahiers des charges sont établis au sein des théatres pour les fonctions de Direction.
6. Un organigramme est établi dans chaque théatre.

7. Une liste des signatures existe pour la principale entité de la FAD
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Auxquels s'ajoutent d'autres documents au sein des théatres, tels que :

1. Une « charte informatique » du 15 novembre 2011 signée par I'ensemble des collaborateurs de
la Comédie, qui sont au bénéfice d'un emploi fixe.

2. Une « politique des faveurs » de juin 2012 de la Comédie qui détermine les invitations au sein
du théatre.

3. Des cahiers des charges pour les principales fonctions.

Observation :

L'environnement de contréle est adapté a la taille de votre Institution.

42 EVALUATION DES RISQUES

Les éléments probants sont identifiés par la cartographie des risques qui a été établie par chacun des
deux théatres et qui couvrent les processus :

- Caisse et liquidités

- Billetterie

- Salaires et frais de personnel

- Fournisseurs et frais de spectacles
- Bouclement annuel

- Informatique

Les degrés de gravité des risques ont été identifiés.
La mise & jour de la cartographie des risques du théatre « Le Poche » a par ailleurs été soumise au

Bureau de la FAD lors d'une séance qui a eu lieu le 16 janvier 2014, puis lors d'une séance du Conseil
de la FAD du 27 janvier 2014.

Observation :

Nous relevons que lors de la cléture de nos travaux d'audit de la Comédie a fin septembre 2014, la
revue de sa cartographie des risques et I'avancée de son SCI n'avaient pas été soumis formellement
au Bureau et au Conseil de la FAD.

Selon les entretiens que nous avons eus avec la Direction de la Comédie, la revue du SCI 2013 / 2014
sera communiquée dans le courant du 4¢me trimestre 2014 en vue de son approbation par le Conseil
de la FAD.
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4.3 OPERATIONS DE CONTROLE

En fin d'année, chaque théatre a établi un classeur qui documente les controles liés au processus
« bouclement annuel ».

«La Comédie » a joint la cartographie des risques de chaque processus avec ses opérations de
contréle annuel.

« Le Poche » a établi un classeur de rapprochements annuels, ainsi qu'une check-list des controles
par processus.

Observation :

Les opérations de contrdle sont documentées compte tenu de la taille et de I'importance économique
de chaque entité.

Cette organisation est dés lors suffisante pour attester de I'existence de contrdles internes.

4.4 INFORMATION, COMMUNICATION ET SURVEILLANCE

Les éléments suivants démontrent I'existence d’'une communication et d'une surveillance au sein de la
FAD:

- Etablissement d’'un budget annuel
- Tenue d'un plan d'investissement quadriennal

- Soumission des comptes intermédiaires au 30 novembre et des comptes annuels au 30 juin a
la surveillance du Conseil de Fondation

- Approbation par le Conseil de Fondation de la cartographie des risques

- Tenue de procés-verbaux

Observation :

Les opérations de contrdle interne nécessitent une surveillance permanente au sein des théatres.
Nous relevons a cet effet que la Direction administrative de la Comédie a procédé a deux revues du
respect de certaines procédures comptables en dates du 13 décembre 2013 et du 6 mai 2014.

En ce qui concerne le théatre du Poche, les contrbles par processus sont matérialisés par des check-
lists visées par les responsables.
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4.5  CONCLUSION SUR LE SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Compte tenu de ce qui précéde, nous pouvons attester de l'existence d'un Systéme de Contrble
Interne au sens de I'art. 7.28a du Code des Obligations.

5 CoNCLUSION

Parvenus au terme de notre rapport nous pouvons confirmer que la comptabilité et les comptes
annuels répondent aux exigences légales.

Les remarques et commentaires faisant l'objet du présent fascicule ne sont pas de nature a modifier
nos conclusions. Dans notre rapport de révision du 6 novembre 2014 destiné au Conseil de Fondation,
nous recommandons |'approbation des comptes annuels 2013 /2014 sans réserve.

Nous tenons & remercier les Directions et les collaborateurs des théatres et de I'Etat-Major, pour
|'assistance efficace qu'ils nous ont apportée dans le cadre de notre mandat.

Nous rendons le présent rapport en foute bonne foi et faisons les réserves d'usage pour le cas ol des
faits susceptibles de modifier nos conclusions n'auraient pas été portés a notre connaissance.

7

Franco Luvisotto
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

ilippe Lathion
ri-réviseur agréé

Genéve, le 6 novembre 2014
FUGCHA6023/A27
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1. Préambule du Président

La Fondation d’Art Dramatique a procédé durant la saison en cours au renouvellement
du mandat de Monsieur Hervé Loichemol a la téte de la Comédie de Genéve. Son mandat
arrivant a échéance le 30 juin 2015, il était prévu contractuellement qu'un renouvellement
devrait étre négocié durant la saison 13-14. C’est donc désormais chose faite et cela nous
permet de pouvoir compter jusqu’au 30 juin 2017 sur 'enthousiasme, le professionnalisme et
les qualités artistiques que Monsieur Hervé Loichemol a amené sur la scéne de la Comédie.
Merci 4 lui pour son engagement a continuer a diriger la Comédie de Geneve et pour sa
confiance en notre institution.

La saison 13-14 a aussi été marquée par la préparation du départ prochain de Madame
Francoise Courvoisier qui, aprés 12 années a diriger le Théatre le Poche, quittera ses fonctions
au 30 juin 2015. Au terme d’un processus de nomination débuté a 'automne 2013, le Conseil
de la Fondation a nommé le 21 mars 2014 Monsieur Mathieu Bertholet a la direction du
théatre. Il reprendra les rennes de cette institution dés le 1 juillet 2015. Fort d’une expérience
large et reconnue d’auteur, de metteur en scene, de comédien et d’enseignant, nous sommes
convaincus que Monsieur Mathieu Bertholet saura parfaitement guider le théatre dans la
réalisation d’une mission unique dans le paysage théatral romand, a savoir celle d’un théatre de
création au setrvice exclusif de I'écriture contemporaine.

Je ne saurais terminer sans parler du projet de la Nouvelle Comédie, qui, chaque année,
n’en devient que plus inéluctable au vu du vieillissement des infrastructures existantes. Le
projet est entré désormais dans une nouvelle phase avec le dépot de la demande de crédit
devant le Conseil Municipal de la Ville de Genéve. Des démarches analogues devraient
débuter d’ici la fin de 'année 2014 devant le parlement cantonal. La Fondation se réjouit de
cette nouvelle étape.

Je m’associe aux membres du conseil de la Fondation d’Art Dramatique pour féliciter
Iensemble des équipes des théatres de la Comédie et le Poche pour le formidable travail
effectu¢ durant la saison et les remercier pour leur engagement indéfectible a fournir la
meilleure offre théatre possible aux spectateurs de notre région.

Thomas Boyer
Président

Geneéve, le 30 octobre 2014
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Elections/nominations :

- Le Conseil du 9 septembre a élu tacitement les membres du Bureau sortant-e-s :

Président : M. Thomas BOYER

Vice-président : M. Gérard DESHUSSES

Secrétaire : Mme Marie Pierre THEUBET

Membre du Conseil : M. Thomas PUTALLAZ (conformément a Iarticle 17, alinéa 3 du
Statut de la Fondation)

Représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS): M. Daniel WOLF
(conformément a l'article 17, alinéa 3 du Statut de la Fondation)

En vertu de larticle 17 du statut, al. 1, sont également membres du Bureau : M. Sami
KKANAAN, conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport,
représentant la Ville de Genéve et lautorité de surveillance, et Mme Claudia GRASSI,
représentante de la République et Canton de Geneve. Conformément a l'article 17, alinéa 2,
Mme Martine Koelliker remplace M. Sami Kanaan aux séances du Bureau.

Suite a la démission de M. Pascal ALTENBACH, le Conseil municipal du 30 avril a élu
Mme Marie-Agneés BERTINAT pour représenter PUDC au sein du Conseil de la FAD.

- Comité de pilotage pour une Nouvelle Comédie : le Conseil du 14 avril 2014 a désigné MM.
Thomas BOYER et Gérard DESHUSSES pour le représenter au sein de ce groupe de
travail.

2. Conseil de Fondation
Membres de la FAD

M. Thomas BOYER (PLR), président

M. Gérard DESHUSSES (PS), vice-président

Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve), secrétaire

M. Sami KANAAN, conseiller administratif, représentant I'autorité de surveillance
Mme Claudia GRASSI, représentante du Canton de Geneve, membre du Bureau
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), membre du
Bureau

M. Pascal ALTENBACH (UDC), remplacé par Mme Matie-Agnes BERTINAT (UDC) suite a
sa démission

M. Vincent BABEL, représentant du SSRS

M. Arthur COHEN (EaG).

Mme Joélle COME, représentante du Canton de Geneve

M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Geneve

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Geneéve

Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Geneve

M. Daniel-Dany PASTORE (MCG)
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3. Gestion de la Fondation

Du 9 septembre 2013 au 14 avril 2014, le Conseil s’est réuni a 8 reprises, soit le méme

nombre de fois que 'année précédente. Le Bureau a tenu 12 séances, soit 3 de plus que I'année
précédente.

A)  Politigue générale de la Fondation

Nouvelle Comédie : le Conseil du 11 novembre 2013 a pris connaissance du rapport du
groupe d’accompagnement de la Nouvelle Comédie (GANC) présenté par M. Mathicu
Menghini, chef de projet, en présence de M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Il a
rappelé que les principales missions de la Nouvelle Comédie sont : la création, 'accueil, la
valorisation, la transmission, 'ouverture aux arts de la scéne, la médiation culturelle et
artistique et enfin la mission de faire vivre le lieu.

Le Conseil d’Etat a fait savoir qu’il prévoit de s’engager a hauteur de 50% pour la
réalisation de la Nouvelle Comédie (inscrit au plan d’investissement financier du Canton
des 2018). Le dépot de la demande de crédit aupres du parlement cantonal devrait avoir
lieu fin 2016, le début des travaux en 2016 et 'ouverture de la Nouvelle Comédie en
2019. Le président et le vice-président ont rencontré les magistrats de la Ville et du
Canton début juin afin de confirmer ces délais.

Le comité de pilotage, présidé par M. Sami Kanaan, a été réactivé. Il est chargé de mettre
en ceuvre une stratégie pour accompagner le projet qui sera présenté aux parlements
cantonal et municipal. Deux sous-groupes de travail ont été créés: le premier pour
développer la partie « promotion/communication » : M. Thomas Putallaz puis M. Gérard
Deshusses a été désigné par le Bureau pour représenter la FAD, et 'autre pour définir la
future « gouvernance » de linstitution: ce sont MM. Thomas Boyer et/ou Gérard
Deshusses qui représenteront la Fondation.

Le 22 juin 2014, le Conseil administratif de la Ville de Genéve a présenté au Conseil
municipal la demande de crédit PR-1085 pour un montant total brut de CHF 98'037'000.-
dont a déduire CHF 300'000.- représentant une subvention du Fonds énergie des
collectivités, ainsi que CHF 95'000.- pour une indemnité des Services industriels de
Genéve pour des transformateurs, et CHF 45'000'000.- représentant 'engagement de la
participation de I’Etat, soit un montant net de CHF 52°642°000.- a charge de la Ville de
Geneve. Cette demande est actuellement a ’étude au sein de la commission des travaux et
des constructions.

Bilan et activités pédagogiques de la Comédie : en date du 9 septembre 2013, le Conseil a
pris acte des objectifs généraux pour la saison 13-14. Les activités comprennent un
patcouts pédagogique, qui a rencontré un réel succes aupres des étudiants et enseignants
les deux dernieres saisons et a accueilli plus de 650 éleves du secondaire, un atelier
d’écriture, un atelier de musique et un atelier de scénographie. Par ailleurs, un effort
particulier a été fait pour développer des collaborations avec divers départements de
PUniversité, différentes HES et écoles de théatres afin de créer un péle dynamique de
compétences et d’échanges entre différentes structures scolaires.

La premiere Edition du Festival Commedia (UNIGE) s’est tenu du 13 au 17 mai 2014. 11
a remporté un vif succes : quelques 600 personnes ont assisté aux diverses manifestations
et aux 6 spectacles joués dans les studios. La deuxieme édition est d’ores et déja prévue
pour dans 2 ans.
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Syst¢tme de controle interne (SCI): le Conseil du 27 janvier 2014 a pris acte des
principales mesures prises par la direction du Poche en matiere de processus de controle
et de la mise a jour de la cartographie des risques.

Renouvellement de 'organe de révision : le 14 avril 2014, le Conseil a pris acte que suite a
la directive transversale cantonale qui fixe la durée du mandat des organes de révision au
maximum a 7 ans, et non plus a 5, le mandat avec la fiduciaire Duchosal Berney peut étre
prolongé pour une durée de 2 ans (comprend le controle des comptes de la saison 15-16).
Le processus de remplacement est reporté en juin 2016.

Reglement relatif a la comptabilisation des investissements: en 2009 IInspection
cantonale des finances a considéré que le réglement de la FAD de 2001 favorisait la
constitution de réserves, ce qui n’est pas admis par la convention de subventionnement et
les normes Swiss Gaap RPC. Toutefois, la Fondation, dés la saison 2009-2010 a tenu
compte de cette remarque et a intégré le fonds d’investissement, constitué sur la base de
Pancien reglement, au fonds de réserve statutaire. Le 14 avril 2014 le Conseil a approuvé
les modifications du reglement relatif a la comptabilisation des investissements qui, dans
les faits, est appliqué depuis la saison 2009-2010. Le mécanisme de décision pour le choix
des investissements n’a pas été modifié.

Finances
Le Conseil a également examiné :

Le 11 novembre 2013, les comptes de la saison 2012-2013 ;

Le 9 décembre 2013, les enveloppes budgétaires du budget de la saison 2014-2015 ainsi
que le 27 janvier 2014 les plans d’investissement quadriennaux des théitres pour les

saisons 2014-15/2015-2016/2016-2017/2017-2018 ;

Le 24 février 2014 Pavant-projet de budget et préprogramme de saison 14-15 de la
Comédie ;

Le 14 avril 2014, les budgets détaillés des 3 entités, et pris connaissance des programmes
de saison 14-15;

Le 9 décembre 2013, le 13 mars 2014 (examen par le Bureau des comptes du Poche) et le
14 avril 2014 les comptes intermédiaires 2013-2014 des théatres.

Par ailleurs :

» Le placement du fonds Kull (dont le total se montait, le 30.06.2014, 2 CHF 274'932) a
dégagé un intérét de CHF 0-.

» Le total des investissements réalisés par le théitre Le Poche s’est élevé a CHF 19'502.-
(sur un budget de CHF 30'000.-)

» Le total des investissements réalisés par le théatre de la Comédie s’est élevé a CHF
118'396.- (sur un budget de CHF 150'000.-).

Personnel

Le 9 décembre 2013, le Conseil a reconduit le mandat de M. Hervé Loichemol pour une
durée de 2 ans, soit jusqu’au 30 juin 2017. Le Conseil a fixé cette échéance en tenant
compte des délais liés a la construction de la Nouvelle Comédie. M. Loichemol a présenté
au Conseil son bilan aprés deux années d’activités ainsi que ses perspectives pout les
prochaines saisons le 11 novembre 2014.
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Reglement du personnel fixe du Poche : le Conseil du 24 février 2014 a approuvé le
reglement en faveur du personnel fixe du Poche, avec entrée en vigueur rétroactive au 1¢r
janvier 2014.

Commission de renouvellement de la direction du théatre Le Poche. La commission était
composée de 8 membres : Mme Marie-Pierre Theubet, MM. Thomas Boyer et Gérard
Deshusses, représentant le Conseil de fondation, deux représentantes des autorités
subventionnantes : Mmes Joélle Comé pour le Canton et Mme Virginie Keller pour la
Ville ainsi que de 3 experts, a titre consultatif, pour les accompagner dans ses travaux :
Mme Valérie Poirier, auteur, MM. Guillaume Béguin, comédien et metteur en scéne, et
Patrick Le Mauff, comédien. Les experts ont participé a 5 séances, dont 2 étaient
consactées aux auditions.

MM. Wolf et Babel ont contribué de maniére professionnelle et objective a I’analyse des
dossiers et ont remis leurs avis aux membres de la Commission. Ils ont participé a une
séance.

La commission a requ 28 dossiers de candidature et s’est réunie a 10 reprises.

A Tissue du processus de sélection, la commission a recommandé au Conseil la
candidature de M. Mathieu Bertholet.

Le Conseil du 24 mars a nommé M. Mathieu Bertholet a la ditection du théatre Le Poche
des le 1¢r juillet 2015. M. Bertholet est auteur. Quatre de ses textes ont été joués a la
Comédie de Geneve. 1l a été auteur en résidence a la Comédie en 2001 et au Gri de 2003
a 2006. 11 a publié 4 textes chez Actes Sud Papiers. 1l a obtenu le prix Italia pour une
production France Culture. Il est metteur en scene, il anime sa compagnie MuFuThe, il
enseigne a PENSATT, a la Manufacture ou il a mis en place un Master, et a 'Université de
Louvain-La-Neuve en Belgique.

Engagement d’un-e administra-teur-trice au théatre Le Poche : le Conseil du 9 décembre
2013 a opté pour une procédure accélérée. 1l a confié la nomination de I’'administrateur-
trice au Bureau. Sur proposition du Buteau, il a mandaté Mme Claudia Grassi pour
examiner les candidatures et procéder aux leres auditions. Il a constitué un groupe de
travail, composé de Mmes Theubet, Keller, MM. Boyer et Deshusses pour suivre la
procédure d’engagement et donner un préavis au Bureau.

15 candidatures ont été recues, 3 candidat-e-s auditionnés. Le Bureau a suivi les
recommandations du groupe de travail et a nommé Mme Byrde en qualité
d’administratrice au théatre Le Poche.

TImmobilier

Plateau de la Comédie : le 7 octobre 2013, le Conseil a pris acte que dans le cadre d’un
projet de spectacle pour la saison 14-15, la direction de la Comédie a mandaté le bureau
d’ingénieurs EDMS afin de savoir si des gradins avec du public pouvaient étre installés sur
la scene du théatre. 11 ressort que selon les normes européennes, la charge gradins et
personnes standard est estimée a2 500kg/m2 alors que la scéne de la Comédie ne peut
supporter qu'une charge maximum de 200kg/m2. Suite a ce rapport, la Direction du
patrimoine bati, par courrier du 26 septembre 2013, a interdit toute activité qui induirait
une surcharge supérieure a 200kg/m2 sur les dalles de la scene ainsi que sur toute la
surface du batiment. En collaboration avec le personnel technique de la Comédie, la
Direction du Patrimoine bati a mené une étude afin d’évaluer les travaux de réfection qui
ont été estimés a CHF 623'000.-, auxquels s’ajoutent une sétie de travaux qui n’ont pas

6
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encore été chiffrés. La Ville n’ayant pas les ressources financiéres pour procéder a cette
rénovation et considérant qu’elle a exclu de déposer une demande de crédit aupres du
Conseil municipal, la direction de la Comédie a acquis une installation recyclable,
démontable et réutilisable permettant d’étayer le plateau sans procéder a des travaux de
renforcement de la dalle.

- Locaux de répétitions du Poche, sis chemin des Pontets 33, propriété de I'Etat de
Geneve : le Conseil du 24 février 2014 a pris acte du fait que la convention entre la Ville
et ’Etat arrive a échéance en décembre 2014. I’Etat reprenant la gestion directe de ces
locaux dés 2015, un nouveau bail sera établi avec la FAD, conjointement a Pattribution
d’une subvention non monétaire.

- Locaux de répétitions de la Comédie «salle Caecilia»: le contrat de location avec la
patoisse Saint-Antoine arrivant a échéance fin en janvier 2016 (dénonciable en janvier
2015), il devra étre renégocié par la FAD.

4. Quelques informations

Etat»major

Son but principal est de mettre a disposition des théatres les moyens, et d’en vérifier
Putilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées, et
ce dans le cadre des orientations définies par les autorités subventionnantes (Ville/Etat).

Information

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
part a la vie des théatres et, d’autre part, a en assurer le suivi par les autorités subventionnantes.
11 s’agit donc d’un réle de collecte, de controle, d’élaboration, de tri, d’aiguillage ainsi que de
décision. Autant qu’il soit possible de Iévaluer, ce role a été assumé dans le respect des
calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de la Fondation ont pu disposer
des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais satisfaisants.

Evolution du nombre de séances du Conseil et du Bureau

Bureau Conseil
Saison 2010-2011 25 16
Saison 2011-2012 1 1
Saison 2012-2013 9 8
Saison 2013-2014 12 8

Conseiller financier et organe de révision de la fondation

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé a 3 séances du Conseil et a
4 du Bureau.

Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal Berney qui effectue la vérification de
notre comptabilité.

M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplomé, ainsi que son équipe de révision ont
consacré 5 jours dans les locaux du théitre de la Comédie, 3 jours dans ceux du Poche et ceux
de P’état-major ont été controlés durant la premiere quinzaine d’octobre 2014. Le rapport nous
a été rendu le 27 octobre 2014.
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Collaborateurs de la fondation

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative a 80%, est régulicrement adapté au
cout de la vie. Il n’y a pas eu d’adaptation durant la saison 13-14.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoyage du bureau de la Fondation

Quelques indicateurs dans le cadre du développement durable

Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer pour la saison 13-14 a environ 200
litres de papier. Le recyclage est confié a la société RVM.

Equipements utilisés :

- Imptimante/photocopicur Scanner Sharp en location
- PC Asus
- Fax Canon

Le cott des appareils comprend la taxe éco de recyclage.
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS

PROPRES
Saison 2013/2014
Boni EM sur frais fonctionnement 57916
Manco EM sur frais financiers (502)
Renouvellement administration Poche (57'269)
Résultat EM 147
Résultat Comédie 178941
Résultat Le Poche 71086
Résultat exercice 2013-2014 250174
I Subventions non dépensées a restituer (201'204)
Solde part de subvention non dépensée pour I'exercice 2013-2014 48'970
Part de subvention non dépensée au ler juillet 2014 31'332
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 80'302
30.06.2014 Fonds de réserve statutaire + part de subventions non dépensée 1'157'720
Les subventions versées par la Ville et I'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'997'478
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546
Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir & couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:
Immobilisations 467438
Provision pour renouvellement direction Poche 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268) 92732
Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000
710170
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 80302
Solde disponible 527'852
PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 500000

2/31



—44 -

Fondation d'Art Dramatique

Geneve
ETATS FINANCIERS FAD
2013-2014 2013-2014 2012-2013
Ecart
s Budget otk
BILAN Réalisé Budget Réel Réalisé
ACTIF % % %
Liquidités et placements 3156'972  72% 1643021 59%
Réalisables et transitoires 711152 16% 619925  22%
Immobilisés 467'438  12% 495529 18%
Total de I'actif 4'335'562  100% 2'758'475  99%
PASSIF
Exigibles 2353451  54% 1008'888  37%
Fonds affectés 294474 1% 312125 1%
Subv. non dépensées 2009-2012 a restituer 72096 2% 7209 3%
Subv. non dépensées a restituer & 'échéance du contrat 2013-2016 377519 8% 176314 &%
3097'540  71% 1'569'423  51%
Fonds de réserve statutaire 1157720 21% 1157720 42%
Part de subventions non dépensées 80302 2% 31332 1%
1238022 29% 1'189'052  43%
Total du passif 4'335'562  100% 2'758'475  9a%
COMPTE D'EXPLOITATION
PRODUITS
Subventions 8'891'936  87% 8714'478 86% 2% 9173639  87%
Recettes propres 1349829  13% 1449460 14% 1% 1'394'684  13%
Total des Produits 10241'765 100% 10'163'938 100% 1% 10'568'323  100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'618'840  26% 2598516  26% 1% 3063322  29%
Frais de locaux non administratifs 990'428  10% 917'000 9% 8% 959'321 9%
Frais directs des spectacles et promotion 1'838'330  18% 2123032 21% -13% 1834'944  17%
Frais directs des spectacles 5'447'598  54% 5'638'548  56% -3% 5'857'587  55%
Frais de personnel administratifs et jetons 3289403  32% 3347609 33% 2% 3328798  31%
Renouvellement direction théatres - 0% - 0% 0% - 0%
Frais de locaux administratifs 60300 1% 81100 1% -26% 601300 1%
Frais d' ion, p divers, et amor 1137022 11% 1227703  12% 1% 1113992 11%
Groupe de travail renouvellement direction Poche 57268 1% 50'000 0% 5%
Frais de fonctionnement 4'543'993  45% 4706'412  46% -3% 4'503'090  43%
Total des charges 9'991'591  99% 10'344'960 102% -3% 10'360'677  98%
Excédent (Déficit) de I'exercice 250174 1% (181'022) -2% 238% 207'646 2%
Ajustement de sub. non dépensées a restituer & 'échéance du contrat (201'204) (176'314)
Part de subvention non dépensée de I'exercice 48'970 31332
Solde & nouveau sub. non dépensées 31'332 -
Part de subventions non dépensée au 30 juin 2014 80'302 31332
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ETATS FINANCIERS COMEDIE
2013-2014 2013-2014 Ecat  2012-2013
Lo, Budget Lo,
Réalisé % Budget % Reel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %
PRODUITS
Subventions 6'337'984 91%| 6202'000 89% 2% 6'595'571 90%
Recettes propres 625'107 9% 772720 11% -19% 770515 10%
Total des Produits 6'963'091  100%| 6'974'720 100% 0% 7'366'086 100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'570'340 23%| 1547835 22% 1% 2015290 27%
Frais de locaux non administratifs 763'942 11% 685000 10% 12% 730'458 10%
Frais directs des spectacles et promotion| ~ 1'283'410 18%| 1'598'660 23% -20% 1260757 17%
Frais directs des spectacles 3'617'692 52%| 3'831'495 55% -6% 4'006'505 54%
Frais de personnel administratif 23201218 33%| 2343450 34% -1% 2'362'584  32%
Frais de locaux administratifs 36241 1% 35000 1% 4% 36241 0%
Frais d'administration, promotion, divers
. . o A0 .
et amortissements 809999  12% 863525 12% -6% 772421 10%
Frais de fonctionnement 3'166'458 46% | 3241'975 46% -2% 3'171'246  42%
Total des charges 6'784'150  98%| 7'073'470 101% -4% 7177751 96%
Excédent (Déficit) de I'exercice 178'941 2% (98'750) -1% 0% 188'335 4%
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Geneéve
ETATS FINANCIERS POCHE
2013-2014 2013-2014 Ecat  2012-2013
P Budget s
Réalisé Budget Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION % % %
PRODUITS
Subventions 2'320474  76%| 2279000 77% 2% 2'344'590 79%
Recettes propres 724722 24% 676'740 23% 1% 624'169 21%
Total des Produits 3'045'196  100%| 2'955'740 100% 3% 2'968'759 100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'048'500 34%| 1050681 36% 0% 1'048'032 35%
Frais de locaux non administratifs 226'486 % 232'000 8% 228'863 8%
Frais directs des spectacles et promotion 554'920 18% 524372 18% 6% 574'187 19%
Frais directs des spectacles 1'829'006  59%| 1'807'053 62% 1% 1'851'082  62%
Frais de personnel administratif 826'956 21% 845159 29% -2% 824226 28%
Frais de locaux administratifs 19259 1% 41300 1% 0% 19259 1%
Frais d gdmmlstrauon, promotion, divers 297'989 10% 204500 10% 1% 279687 9%
et amortissements
Frais de fonctionnement 1'144'204  38%| 1'180'959 40% -3% 1'123'172 38%
Total des charges 2'974'110  97%| 2'988'012 102% 0% 2'974'254 100%
Excédent (Déficit) de I'exercice 71'086 3% (32'272) -2% (5'495) 0%
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

BILAN

ACTIF
Liquidités
Réalisables
Actifs transitoires
Immobilisés

Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transitoires
Provision pour risque
Clc FAD
Subventions non dépensées 2009-2012 a
restituer
Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance de la convention 2013-2016
Exigibles

Donation Poche

Fonds Julius Baer, Pédagogie
Fonds affectés

Fonds de réserve statutaire
Part de subventions non dépensée
Fonds Non affectés

Total du passif

6/31
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Etat-Major ~ Comédie Poche 2013-2014 | 2012-2013
2'676'379 261624  218'969 3156'972 1'643'021
1'989 50'459 68'382 120'830 139'915
4257 354'602 231'463 590'322 480010
3 409459 57'976 467'438 495'529
2'682'628  1'076'144  576'790 4'335'562 2'758'475
8423 222'307 88'574 319'304 329'697
1410714 332406 291'027 2034147 648'981
- - - - 30210

(708'431) 511242 197189 - -

72'096 - 72'096 72'096
377’519 377519 176'314
1'160'321  1'065'955 576790 2'803'066 1'257'298
284'285 - 284285 284'285
- 10'189 10'189 27'840
284'285 10'189 294'474 312'125
1157720 - 1'157'720 1'157'720
80'302 - 80'302 31'332
1'238'022 - 1'238'022 1'189'052
2'682'628  1'076'144  576'790 4'335'562 2'758'475
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Geneve

COMPTE D'EXPLOITATION

Etat-Major ~ Comédie Poche 2013-2014 | 2013-2014  2012-2013

Budget
PRODUITS
Subvention Ville de Geneve 5'547'478 - - 5'547'478 5'547'478 5'547'478
Subvention Etat de Genéve 2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000 2'450'000
Prestations en nature Ville de Genéve - 492'307 216'326 708'633 687'000 704'520
Autres subventions Ville de Geneve - 65477 58063 123540 15'000 116'238
Autres subventions Etat de Geneve - 8200 29'085 37285 15'000 23285
Autres subventions diverses - 25'000 - 25'000 - 93700
Subventions attribuées aux théatres (7'764'000)  5'747'000  2'017'000 - - -
Utilisation fonds de réserve attribué C e Comédie - - - - - 238418
Subventions 233'478  6'337'984  2'320'474 8'891'936 | 8'714'478  9'173'639
Recettes entrées - 387742 298'383 686125 847110 648'844
Tournées, vente spectacles - 31172 135132 166'304 133'850 131'484
Autres recettes des spectacles, coproductions - 79'400 127213 206'613 237000 423370
Recettes accessoires spectacles - 30752 46'737 77489 41'500 79917
Dons, sponsoring - 82'000 84'000 166'000 190'000 75'000
Recettes diverses - 14'041 3047 17'088 - 31229
Dissolution / utilisation provision pour risque - - 30210 30210 - 4'840
Recettes propres - 625'107 724722 1'349'829 1'449'460 1'394'684
Utilisation fonds de réserve attribué - - - - - -
Total des Produits 233478  6'963'091  3'045'196 10'241'765 | 10'163'938  10'568'323
CHARGES

Frais de personnel pour spectacles - 1570340 1'048'500 2'618'840 2'598'516 3063322
Frais de locaux non administratifs - 763'942 226'486 990428 917000 959321
Frais directs des spectacles - 939266 359'660 1298926 | 1581592 1279551
Promotion des spectacles - 344'144 195260 539'404 541'440 555'393
Frais directs des spectacles - 3'617'692  1'829'906 5'447'598 | 5'638'548  5'857'587
Frais de personnel administratifs 98977  2'3202218 826'956 3246'151 3290'609 3280'848
Jetons de présence 43252 - - 43252 57'000 47'950
Frais de locaux administratifs 4800 36241 19'259 60'300 81'100 60'300
Frais de lancement de saison - 333975 116'953 450'928 453'500 3821087
Frais techniques - 68894 21'848 90742 93500 91'316
Frais d'administration 29033 264'089 125'125 418247 492'178 440'648
Charges (Produits) financieres nettes 1 7911 3203 11115 5525 5347
Amortissements - 135130 30860 165'990 183'000 194'594
Frais de fonctionnement 176'063  3'166'458  1'144'204 4'486'725] 4'656'412  4'503'090
Groupe de travail renouvellement direction Poche 57'268 - - 57268 50000
Total des charges 233'331 6'784'150 2'974'110 9'991'591 | 10'344'960 10360677
Excédent (Déficit) d'exploitation avant restitution des
subventions non dépensées 147 178'941 71'086 250174 (181'022) 207'646

7131
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Fondation d'Art Dramatique
Geneéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2013-2014 | 2012-2013
Caisse 30 12'867 15'612 28'509 20'144
CCPclc - 47292 78173 125'465 64'078
UBS clc - 201'465 125'684 327'149 253'656
BCGe clc 2'401'417 - - 2'401'417 1'030'186
BCGe c/c donation Poche 274'932 - 274'932 274'957
Virement interne - - (500) (500) -
Liquidités 2'676'379 261'624 218'969 3'156'972 1'643'021
BCGe, 1.00% , Fds Kull -
Placements -
Débiteurs 1'000 44'396 49'901 95'297 95'418
Impdt anticipé 989 - 93 1'082 4404
Dépots - 3'463 20'833 24'296 26'783
Avance sur salaires et frais - 2'600 (2'445) 155 13310
Réalisables 1'989 50'459 68'382 120'830 139'915
Produits a recevoir - 14'892 20'000 34'892 15621
Frais payés d'avance 4257 331249 210'315 545'821 463549
Inventaire bar - - 1'148 1'148 840
OCAS 8'461 - 8'461 -
Actifs transitoires 4'257 354'602 231'463 590'322 480'010
Aménagements - 207'283 13240 220'523 270913
Mobilier & Machines de bureau 2 58'188 19044 77234 60705
Sites internet - - - - 2207
Matériel technique - 143'988 15'455 159'443 141220
Véhicules - - 10'236 10'236 20'483
Travaux Caecilia (Comédie) - - 1 1
Immobilisés 3 409'459 57'976 467'437 495'529
Fournisseurs - 158'139 (2'949) 155190 142'551
Créanciers 8'098 16'152 37125 61'375 20'386
Caisses AVS - - 3'609 3'609 39'881
Impdt a la source - - 4309 4309 17'925
Artes et Comedia - 40'093 36'676 76'769 99'286
FOP - LPP 325 7923 9'804 18'052 9'667
Créanciers divers 8'423 222'307 88'574 319'304 329'696
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

Recettes encaissées d'avance

Provision pour frais & payer

Provision pour vacances

Provision pour frais a payer spectacles
Provision pour TVA a payer

Subvention Ville de Genéve recue d'avance
Passifs transitoires

Comédie clc
Poche clc
Clc FAD

Solde au ler juillet
Intéréts financiers de l'exercice
Donation Poche

Solde au ler juillet
Utilisation fonds Julius Baer
Fonds Julius Baer, Pédagogie

Solde au ler juillet
Solde & conserver convention 2009.2012
Fonds de réserve statutaire

Excédent de produits (charges) de I'exercice
Excédent de produits (charges) de I'exercice
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Etat-Major Comédie Poche 2013-2014 | 2012-2013
- 102222 94'884 197'106 194'191
20'380 40770 40'948 102'098 126'687
1'100 189'414 93118 283'632 309'562
- - 62072 62072 12'057
2364 5 2'369 6'484
1'386'870 - - 1'386'870 -
1'410'714 332'406 291'027 2'034'147 648'981
(511'242) 511242 -
(197'189) - 197'189
(708'431) 511'242 197'189
284'285 284'285 284'105
- - 180
284'285 284'285 284'285
- 27'840 27'840 431817
- (17'651) (17'651) (15'977)
10'189 10'189 27'840
1'157'720 1'157'720 950'713
- 207'007
1'157'720 1'157'720 |  1'157'720
147 178'941 71'086 250174 207'646
147 178'941 71'086 250174 207'646

9/31



Fondation d'Art Dramatique
Genéve

—-51 -

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS

Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Subventions FAD

Subvention centenaire Comédie

Utilisation fonds affecté projet Centenaire Comédie

Subventions

Subventions extraordinaires

Populaire, Billets Ville Groupements

Ville de Genéve, autres, Colporteurs

Ville de Genéve, Dept de la culture- billets

Ville de Genéve, Dept municipal des Affaires culturelles

Autres subventions Ville de Genéve

Etat de Genéve, DIP
Autres subventions Etat de Genéve

Autres subventions
Total des Subventions

Abonnements
Billets

Scolaire
Recettes entrées

Tournées/ vente spectacles

Coproductions
Location personnel et matériel
Autres recettes spectacles

Location costumes

Divers Imp6t source

Vente de livres

Vente cassettes et affiches

Vente Programmes, annonceurs
Recettes Bar

Produits divers

Recettes accessoires spectacles

Pro Helvetia

Don divers

Société suisse des Auteurs
Fondation Leenards
Carigest

Association 360°

Migros Genéve

Radio Cité

Dons, sponsoring

Produits (charges) sur exercices antérieurs
Dissolution fonds Julius Baer

Provision débiteurs douteux

Différence de caisse

Recettes diverses, nettes

Total des recettes propres
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Etat-Major Comédie Poche 2013-2014 2012-2013
5'547'478 - - 5'547'478 5'547'478
2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000

- 492'307 216'326 708'633 704'520
(7'764'000) 5'747'000 2'017'000 - -
- - - - 238'418
233'478 6'239'307 2'233'326 8'706'111 8'701'998
- - - - 6'250
- - 15'000 15'000 -
- 43'063 43'063 -
- 65'477 - 65'477 109'988
- 65'477 58'063 123'540 116'238
- 8200 29'085 37285 23285
- 8200 29'085 37285 23285
- 25'000 - 25'000 93700
233478 6'337'984 2'320'474 8'891'936 8'935'221
- 88'120 94'114 182234 192'825
- 283052 199269 482'321 441'329
- 16'570 5000 21'570 14'690
- 387742 298'383 686'125 648'844
- 31'172 135'132 166'304 131'484
- 79'400 127213 206'613 419'835
- - - - 3535
- 79'400 127213 206'613 423370
- 3'940 - 3940 4'000
- 1'615 630 2245 3215
- 5852 3783 9'635 5281
- - 608 608 65
- - - - 1295
- - 41703 41703 55'622
- 19'345 13 19'358 10'438
- 30752 46'737 77'490 79'917
- 23'000 23'000 -
- 31'000 31'000 -
- 7'000 - 7000 -
- 50000 30000 80'000 50'000
- - - 20'000
- 5000 - 5000 5000
- 15'000 - 15'000 -
- 5'000 - 5000 -
- 82'000 84'000 166'000 75'000
- (3610) 3037 (573) 15241
- 17651 - 17651 15'977
- 10 10 11
- 14'041 3047 17'088 31229
- 625'107 694'512 1'319'620 1'394'684
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique
Frais de personnel technique salle
Frais de personnel technique production
Diffusion surtitre
Charges sociales
Frais de personnel pour spectacles

Matériel et frais spectacles
Frais de coproduction

Frais d'accueils

Droits d'auteurs, feu, Rodrigue
Bar

Divers

Frais directs des spectacles

Frais de réception

Création image

Affiches, affichage

Publicité et photos
Programmes, tracts et doc.
Frais de port, divers
Promotion des spectacles

TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES

Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots
Charges chauffage Cheval Blanc

Prestations en nature

Aménagements et entretiens

Electricité, eau et gaz

Frais de locaux

moins frais de locaux administratifs (estimation)

Frais de locaux non administratifs

TOTAL FRAIS DES SPECTACLES

Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2)

CHF / m2/ an, selon Ville de Genéve

Charge pour les locaux administratifs

Etat-Major Comédie Poche 2013-2014 2012-2013
- 1'005'680 603547 1'609'227 1'858'904
- 86'424 75'633 162057 203'625
195'640 108272 303912 432'869
282'596 261048 543'644 567'925
- 1'570'340 1'048'500 2'618'840 3'063'323
148796 79284 228'080 349141
85'193 111'852 197'045 181'028
591'669 92'831 684'500 552'736
113'608 45'322 158'930 159'007
- 301371 30371 37619
- - - 19
939'266 359'660 1'298'926 1'279'550
- 25'413 25413 27074
31'120 35370 66'490 52'706
93821 34'162 127'983 116'914
113371 34'431 147'802 152'698
105'832 40376 146208 181'482
- 25'508 25'508 24518
344'144 195'260 539'404 555'392
2'853'750 1'603'420 4457'170 4'898'266
4'800 135'588 9738 150126 149729
- - 14700 14700 13'954
492'307 214'996 707'303 703190
105'723 1'404 107127 76'350
- 66'565 4907 71472 76'399
4'800 800183 245'745 1'050'728 1'019'622
(4'800) (36241) (19'259) (60'300)] (60'300)
- 763'942 226'486 990'428 959'322
= 3'617'692 1'829'906 5'447'598 5'857'587
216 66
167.8 292.0
4'800 36'241 19'259
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Fondation d'Art Dramatique

Geneve
Etat-Major Comédie Poche 2013-2014 2012-2013
FRAIS GENERAUX
Salaires administratifs 75'326 892033 559'681 1'527'040 1'471'339
Salaires techniques - 799'950 102'390 902'340 982'658
Salaires d'entretien 1'066 33238 9'134 43438 39'640
Salaires Caisse - 165'837 - 165'837 163'899
Frais de personnel - 13467 7240 20707 43871
Charges sociales 22'585 415'693 148'511 586'789 579'441
Frais de personnel administratifs 98'977 2'320218 826'956 3'246'151 3280848
Renouvellement administration Poche - - - -
Renouvellement directions Théatres - - - -
Indemnités Présidence 7425 - - 7425 6'550
Jetons de présence Bureau & Conseil 34150 - - 34150 38200
Charges sociales 1677 - - 1677 3200
Jetons de présence 43252 - - 43252 47'950
Frais de locaux administratifs (estimation) 4'800 36'241 19259 60300 60300
Production documents - - - - -
Publicité, affiches, annonces - 284'406 52'610 337'016 315713
Sponsoring, partenariat - 14'100 - 14100 13176
Publication L'autruche 35'469 - 35'469 -
Graphisme, photos - - 17256 17'256 15'959
Impression dépliant - - 33'862 33862 27821
Frais de port - - 7602 7602 5027
Lancement saison - conférence de presse - - 5'623 5'623 4391
Frais de lancement de saison, promotion - 333'975 116'953 450'928 382'087
Frais techniques - 68'894 21'848 90'742 91'316
Frais de bureau 11'459 22069 13'415 46'943 56'991
Frais de billetterie - - 13938 13'938 7111
Informatique - 28299 7608 35907 31'645
Entretien machines de bureau - 15'654 279 15'933 14979
Frais de photocopieuse - 9'823 9'823 8'692
Frais dimpression - 4789 4789 15777
Abonnements, cotisations - 31'558 8554 40112 39'438
Frais de port et télécommunication - 40580 20434 61'014 55277
Voyages et réception 5120 63401 9'651 78172 81'654
Honoraires fiduciaires 9'460 28'080 18'820 56'360 75'560
Autres honoraires - 9288 - 9'288 1386
Assurances et divers 2'994 20059 11'998 35051 45515
Achats livres - 5101 5816 10917 6'624
Frais de fonctionnement 29'033 264'089 125'125 418'246 440'648
Amortissements sur investissements - 135130 30'860 165'990 166'705
Amortissement Travaux partiels salle Caecilia (Comédie) - - - - 27'889
Amortissements - 135'130 30860 165'990 194'594
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 176'062 3'158'547 1'141'001 4'475'609 4'497'743
Frais financiers 232 8318 2'165 10715 7406
Intéréts financiers (231) (407) (111) (749) (1'456)
Différence de change - - 1149 1'149 (783)
Intéréts financiers, attribués a Donation Poche - - - - 180
Charges financiéres nettes 1 7911 3203 11115 5347
Total Frais de fonctionnement 176'063 3'166'458 1'144'204 4'486'724 4'503'090
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AFFECTATION DU RESULTAT

( Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016)

EM COMEDIE POCHE TOTAL
Total des produits 233478 7'366'086 2'968'759  10'568'323
Subvention en nature 2012/2013 (488194)  (216326)  (704'520)
Produits déterminants 233'478 6'877'892 2'752'433 9'863'803
Total des produits 233478 6'963'091 3045196 10241765
Subvention en nature 2013/2014 (492'307) (216'326) (708633)
Produits déterminants 233'478 6'470'784 2'828'870 9'533'132
A Produits déterminants monétaires 466'956  13'348'676 5'681'303  19'396'935 100.00%
selon i 0121201 (233478)  (5747000)  (2017000)  (7'997'478)
selon i 2013/2014 (233478)  (5747'000)  (2017'000)  (7'997478)
B Subventions monétaires selon convention (466'956)  (11'494'000)  (4'034'000) (15'994'956) 82.46%
AB Total des recettes propres + autres subventions
diverses 0 1'854'676 1'547'303 3'401'979 17.54%
C=(A-B)/A  Part des recettes propres 0.00% 13.89% 21.72% 17.54%
Résultat 2012/2013 24'806 188335 (5'495) 207'646
Résultat 2013/2014 147 178941 71086 250'174
D Résultat cumulé 24'953 367'276 65'591 457'821
E=C*D  Part de subventions non dépensée (affectation directe) 0 51015 18182 80302
Part de subventions non dépensée indirecte) 1104
F Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 11'104 51'015 18182 80'302 17.54%
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance de
G=D-F  laconvention au 30 juin 2014 13849 316261 47409 377'519 82.46%
Subventions non dépensées a restituer a 'échéance de la
convention au 30 juin 2013 (166'278) 4132 176'314)
Attribution nette 2013/2014 201'205
Article 21 : Traitement des bénéfices et des pertes
‘l‘J’ne créance reflétant la part restil aux ivités publiques est ituée dans les fonds étrangers de la FAD. Elle s'intitule "Subventions

non dépensées a restituer a I'échéance de la convention". La part conservée par la FAD est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subventions non dépensée” figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties selon la clé figurant & 'alinéa 4 du présent article et
sont déduites de la créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

La FAD ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de résultat annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture des
revenus selon la formule : [(total des revenus - subvention) / total de revenus].

ATéchéance de la convention, la FAD conserve I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est
restitué aux collectivités publiques au prorata de leurs apports respectifs.

Al'échéance de la convention, la FAD assume ses éventuelles pertes reportées.

Selon lettre de Mr Kanaan du 23 septembre 2014 la formule figurant & l'article 21 al.4 de la convention de subventionnement, & savoir [(total des
revenus - subventions) / total des revenus ] ne prend pas en compte les subventions en nature.
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de I'Etat de I'Etat
de Genéve du 07.10.93)

VILLE DE GENEVE
Théétre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chauffage

Dépdt décors a Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99

Hangar a Meyrin
Rue Adrien Stoessel 26

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Salle de répétition de I'Usine, prestation non
facturée estimée a CHF 1'625 par la Ville de
Geneve

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres

Buvette du théatre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012

Exonération de taxe pour affichages

Théétre de Poche

Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4
Chauffage

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres

Colonnes Morris : Administration
Préts matériel (350,- inclus dans le compte 51090)
Colonnes Morris : Spectacles

ETAT DE GENEVE
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TOTAUX

2013-2014 | 2012-2013
CHF CHF
m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL
2'356 395290 395290 395290
Payé par
théatre - 0
480 51'960 - 51'960 51'960
Payé par| Payé par
théatre|  théatre
Payé par Payé par
théatre théatre
1625 - 1625 -
17 43072 - 43072 32'304.00
360 - 360 8'640
445 - 129'844 129'844 129'844
0 0 0
242 34972 34972 34972
450 50180 50'180 50180
Estimation
abandonnée
désle
01.07.2010 . 0
1330 1330 1330
- - 0
0 0
Néant Néant
492'307 216'326 708'633 704'520
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

Dépenses 2013-  Budget 2013-  goni (Manco) Dépenses 2012-  Budget 2012- Dépenses
2014 2014 s/ budget 2013 2013 2011-2012
ETAT-MAJOR
Frais de Personnel 98'977 102'000 3023 3023 94'038 98'000 96'082
Indemnité Président et Vice-président 7425 8'000 575 6'550 9'000 6700
Jetons de présence 34150 45000 10850 382200 55'500 43200
Charges sociales s/jetons présence,
Présidence et Vice-présidence 1677 4000 2323 13748 3200 4000 21
Honoraires fiduciaire 4100 32’500 28'400 20'060 29'000 49820
Honoraires organe de révision 5'360 13000 7640 8'660 12'000 12'664
Autres honoraires - - - 36'040 1386 - 1242
Frais de locaux 4800 4'800 - 4'800 4'800 4'800
Frais de bureau 11'459 15'678 4219 10294 15'700 16'937
Frais réception 5120 8'000 2880 6137 5000 7537
Divers et imprévus 2'994 1'000 (1'994) 744 1'000 1765
Produits exceptionnels (Poche TVA Q2, ~ _ . 5105 . _ (1244)
Taxe CO2)
Résultat de fonctionnement 176'062 233'978 57'918 57'916 194'069 234'000 242274
Boni (Manco) sur frais fonctionnement 57918
Renouvellement administration Poche 57'269 50000 (7'269)
Intéréts financiers 2 (500) (502)
Boni (Manco) sur budget 50147
Manco Budgeté (50'000)
Boni (Manco) d'exploitation 147
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Boni
Dépenses Recettes Déficit Déficit (manco)  Dépenses Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Danses nocturnes (67'354) 22298 (45'056) (65'875) 20819 (77'075) 11200
Tragédie of a friendship (141'442) 30294 (111148) (74'620)  (36'528)  (191'820) 117200
Siegfried nocturne (229'189) 69534  (159'655) (198900) 39245  (250'100) 51'200
Pompée / Sophonisbe (141'245) 24801 (116'444) (124'060) 7616 (162700 38'640
Artaud-Barrault (74020) 11857 (62'163) (85'440) 23277 (106'500) 21'060
Amphitryon (505'206) 97244 (407'962) (451'550) 43588 (568'550) 117000
Cabaret Levin (158'060) 26679 (131'381) (131'650) 269 (158'650) 27'000
Des Héros (173005) 94'133 (78'872) (136'450) 57578 (198'550) 62'100
Récits de Femmes (169'302) 60039 (109263) (128230) 18967  (170'250) 42020
Mission (63'548) 40'581 (22'967) (51'800)  28'833 (85'200) 33400
Oh les Beaux jours (375'594) 91325 (284269) (278:000) (6269) (395000 117000
Yvonne, princesse de Bourgogne (115'398) 25'750 (89'648) (110750)  21'102  (129'150) 18'400
Désir sous les ormes (183913) 28056 (155%857) (185450) 29593 (254'450) 69000
Le Collectif (286'945) - (286'945) (260'500)  (26'445)  (260'500) -
Evénements périphériques (169'530) 64'051 (105'479) (113'000) 7521 (138'000) 25'000
Total (2'853'751) 686'642  (2'167'109) (2'396'275)  229'166  (3'146'495) 750220
Budget (3146'495) 750220  (2'396'275)
Boni (Manco) s/ budget spectacles 292744 (63578) 229'166
Boni (Manco) s/ budget sponsor 5'000
Boni (Manco) s/ budget rec.access. 13252
Boni (Manco) s/ budget subv.nature 37307
Boni (Manco) s/ budget frais généraux 60'647
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (78'942)
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements (3'610)
Boni (Manco) s/ Amortissements 14'870
Boni global s/budget 277'691
Réalisé Budget Ecarts
2012-2013 2012-2013 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl + invest) (5'747'000) (5'747'000) -
Subventions en nature (492'307) (455'000) 37307
Subventions Etat et Ville GE (73677) - 73677
Autres subventions SP (25'000) (25'000) -
Recettes spectacles (419'514) (579'220) (159'706)
Coproductions (79'400) (81'000) (1'600)
Sponsoring partenariat (10'000) (5'000) 5000
Sponsoring spectacles (72'000) (65'000) 7000
Recettes accessoirs et diverses (30'752) (17'500) 13252
Utilisation Fonds JB (17'051) - 17'051
Charges s/ ex antérieurs 3610 - (3'610)
Total des produits (6'963'091) (6'974'720) (11'629)
Frais d'exploitation des spectacles 2'853'750 3146'495 292'745
Frais de locaux non administratifs 763'942 685'000 (78'942)
Frais de fonctionnement 3031'328 3091975 60'647
Amortissements 135'130 150'000 14'870
Total des charges 6'784'150 7'073'470 289'320
Boni (Manco) sur budget 178'941 (98'750) 277'691
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Dépenses  Recettes Déficit Déficit  Boni (manco) Dépenses  Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
LE POCHE

Derniers Remords 341'046 (159'100) 181'946 194782 12'836 380222 (185'440)
Music Hall 87683 (4070) 83613 90380 6767 111'380 (21'000)
Ma Marseillaise 98'034 (55'081) 42'953 67127 24174 107'527 (40'400)
Je suis 113197 (36'456) 76'741 62441 (14'300)  102'881 (40'440)
A comme Anais 133'856 (58'377) 75'479 83742 8263 134182 (50'440)
Bourlinguer 123326 (49'845) 73481 86'237 12756 126'677 (40'440)
Irrésistible 171'195 (55'565) 115'630 121770 6140 165'060 (43290)
Les Fleurs du Mal 149'953 (97'094) 52'859 85'483 32624 181'923 (96'440)
L'Enseigneur 37'996 (30'738) 7258 - (7'258) - -
Territoires en écriture 64'874 (38'320) 26'554 27444 890 67'444 (40'000)
Gorgias - scolaires 21'184 (21'500) (316) - 316 - -
Tournée Closer 224'951 (149'435) 75'516 48'907 (26'609)  197'757  -148'850
Entremets,
Apéros d'auteurs & Colporteurs & JEMA ... 36'125 (17'999) 18'126 - (18'126)

Total 1'603'420 (773'580)  829'840 868'313 38'473 1'575'053  (706'740)
Budget 1'575'053 (706'740) 868'313

Boni (Manco) s/ budget spectacles (28'367) 66'840 38'473 (381472)

Boni (Manco) s/ budget subventions FAD -

Boni (Manco) s/ budget subv.nature (15'674)

Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 34'616

Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv. en nature 5'514

Boni (Manco) s/ budget autres recettes 33'257

Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 5'034

Boni (Manco) s/ amortissements 2'140

Boni global s/budget 103'359

Réalisé Budget Ecarts
2013-14 2013-2014 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl. + invest) 2'017'000 2'017'000 -

Subventions en nature 216'326 232'000 (15'674)

Autres subventions Etat et Ville 87148 30'000 57'148

Autres subventions SP 84'000 95'000 (11'000)

Recettes spectacles 433515 401'740 31775
Coproductions 127213 156'000 (28'787)

Recettes diverses 5034 - 5034

Recettes bar 41'703 24'000 17703

Autres recettes 33257 - 33257

Total des produits 3'045'196 2'955'740 89'456

Frais d'exploitation des spectacles (1'603'420) (1'575'053) (28'367)

Frais de locaux non administratifs (226'486) (232'000) 5514

Frais de fonctionnement (1'113'343) (1'147'959) 34'616
Amortissements (30'860) (33'000) 2140

Total des charges (2'974'109) (2'988'012) 13'903

Boni (Manco) sur budget 71'087 (32'272) 103'359
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ANNEXE

1 Organisation
La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Geneve. Ses statuts ont été adoptés par le
Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ont été amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et
approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui lui sont confiés, i eny des é ions d'art

2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de Genéve, plus huit autres membres.

Au 30 juin 2014, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

La fondation est engagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du conseil de fondation n'ont
pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque théatre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26, Genéve, tient la comptabilité de
I'Etat-Major et établit les comptes combinés.

4 Organe de révision
L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Berney SA a Genéve. Elle a été nommée pour le contréle des comptes dés la saison 2009-2010.

5 Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la
saison 2013/2014 ont été les suivants:

2013-2014 2012-2013

Thomas Boyer 11'950 13700
Gerard Deshusses 5'675 7000
Pascal Altenbach 1700 1300
Vincent Babel 800 1400
Arthur Cohen 400 1200
Claudia Grassi 4025 4450
Sami Kanaan 100 -
Virginie Keller Lopez 20000 1'400
Martine Koelliker 3200 2800
Daniel Pastore 1400 1400
Thomas Putallaz 2'900 4500
Marie Pierre Theubet 3500 3500
Daniel Wolf 3925 3000
trop provisionné saison 2010-2011 -900

41'575 44'750
Renouvellement direction Poche 38700 -
Total jetons distribués 80275 44750

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.
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6 Théatres gérés

7.

7.

8.

8.

8.

e

N

1

~

w

La FAD gére le théatre de la Comédie de Geneve-Centre Dramatique et le théétre Le Poche.

SOLDE A VERSER CONVENTION 2009-2012
( Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012)

Part de subvention non dépensée a
restituer en faveur des autorités
Projet centenaire

Comédie Ville Etat

Solde au 30.06.2012 517'520
Part de subv. non dépensée a attribuer au fonds de réserve (40%) (207'007)
Solde de subventions non dépensées a restituer (60%) 310513 - 223'471 87'042
Affectation projet centenaire Comédie selon lettre du 14.05.2012 50'000 - (50'000)
Affectation projet centenaire Comédie selon rapport d'examen CFI 08.01.2013 223471 (223471) -
Utilisation projet centenaire Comédie 2012-2013 (238'418)

35'053 - 37'042
Solde & restituer en faveur des autorités subventionnantes (35'053) 28'645 6408
selon rapport d'examen du contrdle financier de la Ville de Genéve 08.01.2013
Solde en faveur des autorités au 30.06.2013 72095 - 28'645 43'450

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016

En date du 12 décembre 2012 une nouvelle convention de subventionnement & été signée avec la Ville de Genéve et I'Etat de Genéve.

Cette ion prévoit le par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF 5'547'478. Le versement de I'Etat de Genéve
prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements exceptionnels.

Principes comptables

RPC
Les compte sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (R relatives a la pré des comptes) .

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques, établie par
le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 21.04.2010, a été appliquée.

La FAD a affilié le personnel artistique a la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif & la Fondation de
prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées par la Ville de Genéve (FOP) d'autre part. Ces fondations sont organisées selon le
systéme de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était
pas connue au 30 juin 2014.

Donation Poche
Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Fonds de réserve statutaire

La fondation n‘ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du fonds de réserve le 30 juin
1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a l'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges,
de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut atteindre 18% des derniéres subventions versées par la Ville et I'Etat de Genéve. En
principe, les 2/3 sont destinés a couvrir tout déficit éventuel, et le solde & l'amélioration des spectacles des théatres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009,
le fonds de réserve statutaire sera alimenté, a chaque échéance de la ion de i par la part de subventions non
dépensées (article 20). Au 30 juin 2014, il s'éléve a CHF 1'157'720, destinés a couvrir d'une part un renouvellement de la direction du Poche & hauteur de
CHF 150000, d'autre part un renouvellement de la direction de la Comédie & hauteur de CHF 150'000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF
467'4638. Son maximum est plafonné & 18% des subventions recues soit au total pour la saison 2013-2014 CHF 1'439'546.
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Coproductions
Depuis I'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genéve, i la mise a disposition de locaux, sont isées en recettes et la charge
correspondante est comptabilisée sous frais de locaux et istratifs). Le détail de ces figure dans le fascicule détaillé destiné
aux membres du conseil de fondation. La Ville de Geneve ne comptabilisant aucune gratuité en rapport avec I'Atelier de construction Lignon, il est renoncé
a comptabiliser toute prestation en nature y relative & compter du ler juillet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal public, la FAD est exonérée de
Iimpét conformément & I'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur limposition des personnes morales (LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute
modification des statuts doit étre portée a la connaissance de 'AFC.

Leasing 2013-2014 2012-2013
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche

- centrale téléphonique - -
Analyse des risques

Dans sa séance du 18 mars 2013, la FAD avait décidé que la mise & jour la cartographie des risques et les contrdles périodiqueset seraient présentés au
Conseil par les directeurs des théatres. Dans sa séance du 27 janvier 2014 , le Poche a présenté la mise & jour de la cartographie des risques et les
principales mesures qui ont été et qui seront prises en matiére de processus de contréle.

Autres informations
Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation.

Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve s'éléve a CHF 1'157'720 au 30 juin 2014, voir point 8.3 ci-dessus.

Prestations a titre gratuit, invitations

Les prestations a titre gratuit doivent étre mentionnées en annexe selon la Swiss GAAP RPC 21. La norme précise que "si des marchandises ou services
ne peuvent pas étre évalués sans que cela entraine des charges relativement élevées ou si une attribution de valeur ne repose que sur des hypotheses
trés incertaines, le volume de marchandises ou des services sera publié de maniére statistique (p.ex. nombre des objets recus) "

Pour ces raisons les théatre ont fixé la valorisation du billet gratuit & CHF 1,-

Théatre de la Comédie : 6'027 invitations distribuées a CHF 1,- = CHF 6'027

Le Poche: 3095 invitations distribuées & CHF 1,- = CHF3' 095

LA FAD a demandé a la Ville et a I'Etat les modalités de I'application de cette norme au sein des théatres sis dans le canton. Cas échéant une adaptation
sera effectuée des la saison 2015/ 2016.

Mouvement de la provision pour risque

Provision liée au personnel au ler juillet 2012 35050
Utilisation 2012/2013 (4'840)
Solde au 30 juin 2013 30210
Dissolution 2013/2014 (30210)
Solde au 30 juin 2014 0

Remarque : les comptes au 30 juin 2013 ont été retraités et indiquent distinctement la provision qui figurait auparavant dans le poste « passif transitoire »
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16 Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION DU RESULTAT
( Art. 21 convention de subventionnement
2013/2016 et lettre du DAC du 23 septembre 2014)

Boni saison 2012/2103

Etat Major 24'806
Comédie 188335
Poche (5'495)
207'646
Boni saison 2013/2014
Etat Major 147
Comédie 178'941
Poche 71086
250174
Solde au 30.06.2014 457'821

PART DES SUBV'\l‘EgJIONS
NowDepeNsee  PEPENSEES A
RESTITUER

I 17.54% I 82.46% I

80'302 377519

Total des recettes propres combines
total des revenus combinés déterminants

-
]

Actifs immobilisés

3'401'979

19'396'935
17.54%

Les immobilisations sont présentées & leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements annuels sont linéaires, calculés
sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.50% Matériel technique 25%
Mobilier et machines de bureau 25% Véhicules 25%
Site internet 25% Travaux Caecilia 10%
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
Amortissements
30062013 [ oo 1314 30.06.2014
Etat-Major 2 2
Comédie 275'784 (68'501) 207'283
Poche 21'637 1427 (10726)| 12338
AMENAGEMENTS 297'423 1427 (79'227), 219'623
Comédie 40671 39927 (22'410) 58'188
Poche 19084 3099 (6'846)] 15337
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 59'755 43026 (29'256), 73525
Comédie 2207 (2207) -
SITE INTERNET 2207 (2207), -
Etat-Major - -
Comédie 102401 78'469 (36'882) 143'988
Poche 13259 14976 (8'170), 20065
MATERIEL TECHNIQUE 115'660 93'445 (45'052)| 164'053
Comédie 5130 (5'130), -
Poche 15'354 (5118)) 10236
VEHICULES 20'484 (10248), 10236
Etat-Major 1 1
TRAVAUX CAECILIA 1 1
total 495'529 137'898 (165'990), 467'438
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Positif

Exploitation

Excédent des produits d'exploitation
Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche
Utilisation du fonds de réserve attribué
CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de 'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

= source de fonds

(Négatify = emploi de fonds

22/31

2013-2014 | 20122013
250174 207646
165990 194594

- 180

- | -238418.00
416164 164002
©1226)|  (167613)
1304563 | (1446'958)
(17651) (15977)
1235686 |  (1'630'548)
1'651'850 | (1'466'546)
(sres)|  (144249)
1513951  (1'610'796)
(r643021)|  (3:253817)
3156972 1643021
1513951  (1610796)
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Etat-Major
* compte tenu des moyens financiers| 2012-2013 2013-2014
selon PFQ
Ratios
Part des subventions de Ville subvention Ville/total recettes 62.99% 62.81%
Part des subventions de I'Etat subvention Etat/total recettes 23.82% 24.03%
Part des subventions subvention /total recettes 85.92% 86.60%
Subvention Ville 5'547'478 5'547'478
Subvention Ville, en nature 704'520 708'633
Subvention Ville, autres 116238 123'540
Subvention Ville projet centenaire
Comédie 194'826 37285
6'563'062 6'416'936
Subvention Etat 2'450'000 2'450'000
Subvention Etat, autres 23285 15'000
Subvention Etat projet centenaire
Comédie 43'592
2'516'877 2'465'000
Total 9'079'939 8'881'936
Autres subventions diverses 93'700 25'000
Recttes propres 1'394'684 1'349'829
Dissolution provision
Total recettes 10'568'323 10'256'765
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Geneve
modifs = version Comédie
statistique
Activités 0102011 2012-2013 | 20132014  2014-2015 | 2015-2016
Créations en production + coproduction oi 3 5 4
Créations le théatre a été producteur délégué
Créations en coprod. ot le thétre na pas,
&6 oroducteur déléaue 8 1 3
Accueils ‘Spectacles en accueil 2 3 6
Reprises Spectacles en reprise 0
Total des spectacles 13 9 13
Coproductions genevoises 4 2 3
Coproductions
Coproductions suisses ou internationales 4 3 1
Représentations de créations y.c. reprises 92 74 93
Représentations de spectacles accueilis 12 22 42
Représentations & Genéve
Manifestations hors les murs 2 10 0
Manifestations hors-scéne (payantes et
fibres) 34 18 22
Total des manifestations 140 124 157
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par finstitution 7 a1 21
Représentations en tournée
Représentations de coproductions en 162 16 30
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux
spectacles o 0 0
Eléves du CO ayant assisté aux spectacles 415 477 793
Eléves venus avec leur classe | Eléves du PO ayant assisté aux spectacles 984 874 1'507
Autre (accompagnants, écoles privées, o 0 0
Université, écoles francaises....)
Total des éléves 1399 1351 2'300
Eléves du DIP accueilis ou visités dans le
Visites scolaires DIP Catre dopbrions o masaton na 135 165
statistique
Public/billetterie 20102011 20122013 | 20132014 | 2014-2015 | 2015-2016
Abonnements ou carte de réduction .
[Abonnements Souscrits pour a saison 1411 635 606
Nombre total de sidges utiisés pour . g
Nombre de places calculer le taux de fréquentation (jauge) 42190 33921 35'540
Taux de /jauge 68.00% 59.38% 62.04%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement Adultes 8'938 4149 3744
Billets adultes plein tarif Billets individuels ¢—-F) 5629 4417 6'346
Billets enfants et étudiants ¢~-F) 3125 1362 1'610
llets 20 ans / 20 francs (CHF 10, 184 140 220
Billets & prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs () 1785 1488 1'532
Autres : professionnels, mouvements . .
ainés, groupes, gigogne 3359 1941 2571
Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) ‘ 621 1351 645
Invitations Billets gratuits 6175 5677 6'027
Total Total desbillets 9816 20525 22605
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Geneve
modifs = version Comédie

Ressources humaines

Nombre de postes en équivalent plein

temps (40h par semaine) 221 24 235
Personnel fixe

Nombre de personnes. 27 29

28

Nombre de semaines par année (vacances

comprises) 669 786 735
Personnel intermittent de Nombre artisans, techniciens et autres. 43 39!
production ' 32

Nombre de comédiens 36 37

26

Nombre de semaines par année (vacances 2 18
Personnel temporaire (hors ~ cOmPrises) 24
intermittent)

Nombre de personnes. 1 1 1

Nombre de semaines par année 0 0 0
Stagiaires etjeunesdiplomés.

Nb de persannes (civiistes, apprentis, o N

stages HETSR stages chomage...) 0

oo | 20122013 | 2013-2014 | 20142015 | 20152016

Finances 3
Charges de production Charges de producton + coproduction | 4245053 | 4'006'505  3'617'692
Charges de Personnel fixe + fais fxes + 3214243 3171244 3'166'457
Recettes de billetterie it s drectement aa vente de 571416 346419 387742

Part versée par les coproducteurs si
Recettes de coproduction et | i chucteur principal e vente de | 2681466 206213 110572
tournées représentations

Recettes propres divers + dons + " " g
Autres recettes Dy 342022 127882 126'792
Subventions liées ala Subventions Ville + Etat reversées parfa | o . o S
convention FAD y.c. subventions en nature 6844960 6'595'571  6'337'984

Charges de production et de ;, » " " g 4
Charges totales fonctionnement 7'462'296 7177749 6'784'149

Recettes propres+subv. Ville et Etat v o " g g g
Recettes totales +recettes de coproducteur 8026864 T366'085  6'963'090
Résultat d'exploitation Résulat net 564569 188'335  178'941

. (Bileterie +receties propres+ coproduction

Part d'autofinancement + tourndes) frecettes totales. 15% 10% 9%

(Charges de production + de coproducion
Part des charges de production (e oc 9 P A o0 L] 57% 56% 53%
Part des charges de Charges de fonctionnement /charges
fonctionnement totales % 4% e

Agenda 21 et acces a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'acces & la culture

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)

développement durable

Actions entreprises pour respecter les principes du

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)
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Réalisation des objectifs

modifs =

version Comédie

valeurs
cibles

2012-2013

2013-2014 2014-2015 2015-2016

régionaux et internationaux

Geneve

coproductions

Objectif 1: Développer des saisons théatrales qui mélent créations en particulier avec des artistes actifs a Geneve, accueils

Créations min. 4 5 7
Nombre de spectacles Accueils régionaux min. 2 1 0
Accueils internationaux min. 2 2 6
. Représentations de créations, de reprises
Nombre de représentations ¢ oo 90-120 124 157
Total des spectateurs ayant assisté aux ’ y
Nombre de spectateurs représentatons min. 30000 | 20’525 22'695
Part des de (Nombre de “prod +
9 o
la programmation coprod.")total des représentations T B8 60% 68%
Nombre de comédiens résidant Coméd ) ' "
en Suisse ou dans le Grand oo engagés surles productions* - 70.90%6 89% 92%

: seules sont

ici les repré

données sur la Grande Scéne ou aux Studios. L'objectif du

nombre de spectacles par genre est une moyenne sur 4 ans.

(Objectif 2: Développer les tournées en Suisse (excepté décentralisation agglo.) et & I'étranger

Nombre de représentations en | Représentations de spectacles créés et e

tournée coproductions hors du Grand Genéve (il 29 3 30
Nbre de lieux d'accueil des

productions (production e e o catonaux ayant 5-10 5 0
déléguee)

Nbre de lieux d'accueil des

coproductions (produites par | T7éaes susses e inemationaux ayans 1020 3 6

i accueil une coproduction
Ie partenaire)

commentaires :

Objectif 3: D pper les activités de mé et scolaires, ainsi que la formation professionnelle
Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles min. 1000 1351 2'300

Nbre d'ateliers présentés aux écoles min. 20 50 41

Nbre d'activités proposées en Conférences, rencontres, publications,

[médiation publique attachés culturels. min. 15 10 s
Organisation de ou participation & | nbre de jours de stage et cours donnés aux

des mesures de formation comédiens professionnels ou apprenants | min. 20 84 13

professionnelle (comédiens + metteurs en scéne)

[commentaires : liste annuelle des activités pédagogiques a annexer. L'objectif du nombre d'éléves du DIP est une moyenne sur 4
ans, sachant que d'une saison a l'autre ce chiffre est aléatoire car il dépend directement de la programmation

Objectif 4 : Développer I'offre hors les murs dans le Grand Genéve

horsles ties nont pas eu lieu &
la Comédie, hors tournée

Nbre de repré

3 min. 15 38 21
murs proposées

Nbre de lieux hors les murs. 5-10 21 13

commentaires :

26/31



—68 -

Fondation d'Art Dramatique
Genéve

Le Poche
moyenne | statistique | statistique g g ’ g
Activ és 2009/2012 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Créations en production + coproduction a 5 G 5
ol le théatre a été producteur délégué
Créations 73
Créations en coprod. Ou le théatre n'a
o Oute 1 2 1 2
pas été producteur délégué
Accueils Spectacies en accuei 1 o 1 1 2
Reprises Spectacles en reprise 03 0 1 0 0
Total des spectacles 86 7 10 8 9
Coproductions genevoises 1 0
Coproductions
Coproductions suisses ou internationales 38 1 4 4 4
Représentations de créations y.c. B o P55 o 1
reprises
Représentations de spectacles accueills 18 ) 18 18 28
Représentations a Genéve:
Manifestations hors-scéne - 18 7 10 28
(Entremets, événements )
Totaldes manifestations 181 152 180 162 167
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par linstitution
R ntations en (Genéve et extérieur)
eprésentations e 82 72 75 150 133
tournée
Représentations de coproductions en
tournée
Public scolaire
Eléves du pimaire ayant assisté aux
spectacles
Eléves du CO ayant assisté aux 60 Q o & T
spectacles
Eléves venus avec leur e 6
Eléves du PO ayant assisté aux 572 151 201 w 5o
classe spectacles
Autres (accompagnants, écoles privées, s 8 a6
Université, écoles frangaises,
Total des éléves et étudiants 285 857 980
Visites scolaires DIP Eleves Fiu pW accueillis 9u visités dans le 40 40 150
cadre d'opérations de médiation
Nombre dactivités Liste des activités a joindre en annexe 6 18

pédagogiques ré:
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Genéve
Le Poche
moyenne statistique statistique v v y g
Public/billetterie 2009/2012 | 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Abonnements ‘Abonnements ou carte de réduction 983 836 896 709 762
'souscrits pour la saison
Nombre de places Nombre total de siéges utiisés pour P 16%671 23320 19'273 17'983
calculer le taux de fréquentation (jauge)
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 90% 84% 74% 90,82% 94%
Billets df Billets 5237 5016 4576 2458 2683
Billets adultes plein tarif | 5ot individuels (35 CHF), y.o. 5236 3751 5237 2630 4203
représentations ainés
Billets étudiants (15 CHF) 1175 750 577 m 596
Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 111 63 77 114 73
Billets & prix réduit
Billets AVS/Allchomeurs 1206 948 1439 11275 1442
Autre : professionnels, mouvement des ., . . ’ .
i 1626 1'338 1625 2'545 2295
ainés, groupes, gigogne
Billets scolaires Total des billets des séances scolaires 719 764
(accompagnateurs inclus)
Invitations Billets gratuits 2675 2115 3'631 3478 2807
Total Total des billets 18019 13'981 17162 17'990 16'863
Ressources humail
Nombre de postes en équivalent plein 67 69 7 6,95 73
temps (40h par semaine)
Personnel fixe
Nombre de personnes 9 10 10 10 1
Nombre de semaines par année P 250 589 527 454
(vacances comprises)
Personnel intermittent de
production Nombre artisans, technicien et autres 34 53 50
124 98
Nombre de comédiens 27 34 35
Nombre de semaines par année 160 128 107 8
N (vacances comprises)
Personnel temporaire (hors
intermittent)
Nombre de personnes 0 12 35 28
Nombre de semaines par année 0 0 [ 0 0
Stagiaires et apprentis
Nb de personnes (civilistes, apprentis,
stages HETSR, stages chomage...) 0 © © © ©
Nombre de metteur(e) en scéne résidants|
Metteur(e)s en scéne en Suisse ou Grand Genéve engagés par 6 6 6 8
le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants en
Comédien(ne)s Suisse ou Grand Genéve engagés par le 23 25 23 22 25

Poche
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TABLEAU DE BORD

Le Poche

statistique
2010-2011

statistique

2011-2012 20122013 20132014 | 2014-2015 | 2015-2016

Finances

Charges de

1'823'852 1797211 1'851'082 1'829'906
production+coproduction+accueil

Charges de production

Charges de Charges totales - charges de production 1074'008| 1107771, 1123171 1'144'204
fonctionnement
Recettes de billetterie Froauis 65 directement & vente de 290268 291054 302424 298'383

Part versée par les coproducteurs si
organisme producteur principal et vente 386'803 276'581 258'640 262'345
de représentations

Recettes de coproduction
et tournées

Autres recettes Plocettes propres divers + dons + 89'961 72858 121'804 163'994
fondations

Subvent_lon liées ala Subvention Ville + Etat reversées par la 2'141'956 2279342 2'238'635 2'320'474

convention FAD, y.c. subv. en nature

Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2897860 2904981 2974253 2974110

Recettes totales Recettes propres +subv Vil et Etat + 2908988 2919'835 2968758 31045196

recettes de coproducteur

Résultat d'exploitation Résultat net 11128 14'854 -5'495 71'086

Rrecettes propres + coproduction + 26% 29 23% 24%

Part d'autofinancement v
tournées / recettes totales

Agenda 21 et accés a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture En annexe, liste détaillée des actions

Actions entreprises pour respecter les principes du

: En annexe, liste détaillée des actions
développement durable :
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TABLEAU DE BORD

Le Poche

statistique

moyenne 0
| valeurs cibles| 2 X

2009/2012

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Réalisation des obijectifs

Objectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professionnels de la scéne

Nombre de spectacles 86 8 10 8 9
Nombre de représentations 156 150 173 152 139
Nombre de spectateurs 18019 16'000 17'162 17'990 16'863

Commentaires:

Objectif 2: Créer des ceuvres contemporaines

Spectacles en création 6 7 7
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fos 2 4 4
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7 6 6

Commentaires:

Objectif 3: Favoriser la création suisse

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genéve) 2 4 1
Metteur(e)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand g 7 5
Genéve)
Comédien(ne)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand - 2 -
Geneéve)

Commentaires:

Objectif 4: Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve
Nombre de représentations en tournées 82 70 75 150 127

Commentaires:
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BUDGET 2013-2014

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions exploitation attribuées aux théatres
Subvention FAD Atelier théatre
Subvention FAD investissement
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes directs des spectacles

(Attrib.) dissolution saison suivante
Recettes

Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs

Jetons de présence et indemnité Présidence
Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Intéréts financiers

Amortissements

Groupe de travail renouvellement direction Poche
Frais de fonctionnement

Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitation

—-72 -

Etat-Major Comédie Poche 2013-2014
5'547'478 5'547'478
2'450'000 2'450'000

455'000 232'000 687'000

15'000 15'000

15'000 15'000

(7'764'000) 5'747'000 2'017'000

233'478 6'202'000 2'279'000 8'714'478
- 559'220 287'890 847'110

- 20'000 113'850 133'850

- 81'000 156'000 237'000

- 17'500 24'000 41'500

- 95'000 95'000 190'000

- 772'720 676'740 1'449'460
233'478 6'974'720 2'955'740 10'163'938
- 1'547'835 1'050'681 2'598'516

- 685'000 232'000 917'000

- 1'238'160 343'432 1'581'592

- 360'500 180940 541'440

- 3'831'495 1'807'053 5'638'548
102'000 2'343'450 845159 3290609
57'000 - - 57'000
4800 35'000 41'300 81'100

- 355'000 98'500 453'500

- 67'500 26'000 93'500
70178 285'000 137'000 492'178
(500) 6'025 - 5'525

- 150000 33000 183'000
50'000 50'000
283'478 3'241'975 1'180'959 4'706'412
283'478 7'073'470 2'988'012 10'344'960
(50'000) (98'750) (32:272) (181'022)
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Comptes de I'Etat Major

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-président
Jetons de présence
Charges sociales s/jetons présence,
Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Autres honoraires
Frais de locaux
Frais de bureau
Frais réception
Divers et imprévus
Produits exceptionnels

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur frais fonctionnement
Renouvellement administration Poche
Intéréts financiers

Boni (Manco) sur budget

Manco Budgeté

Boni (Manco) d'exploitation

213
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Dépenses 2013-  Budget 2013-  Bon (Manco) Dépenses 2012-  Budget 2012- Dépenses
2014 2014 s/ budget 2013 2013 2011-2012
98'977 102000 3023 3023 94'038 98'000 96'082
7425 8000 575 6'550 9'000 6700
34'150 45'000 10'850 38200 55'500 43200
1'677 4'000 2323 13748 3200 4'000 2771
4100 32'500 28'400 20060 29'000 49'820
5'360 13'000 7'640 8'660 12'000 12'664
- - - 36'040 1'386 - 1242
4'800 4'800 - 4'800 4'800 4'800
11'459 15'678 4219 10294 15700 16'937
5'120 8000 2'880 6'137 5'000 7537
2'994 1000 (1'994) 744 1000 1765
. . . 5105 . . (1'244)
176'062 233978 57'916 57'916 194'069 234'000 242274
57'916
57'269 50'000 (7'269)
2 (500) (502)
50'147
(50'000)
147
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de |'Etat Major

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS

PROPRES
Saison 2013/2014
Boni EM sur frais fonctionnement 57'916
Manco EM sur frais financiers (502)
Renouvellement administration Poche (57'269)
Résultat EM 147
Résultat Comédie 178'941
Résultat Le Poche 71'086
Résultat exercice 2013-2014 250'174
I Subventions non dépensées a restituer (201'204)
Solde part de subvention non dépensée pour I'exercice 2013-2014 48'970
Part de subvention non dépensée au ler juillet 2014 31332
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 80302
30.06.2014 Fonds de réserve statutaire + part de subventions non dépensée 1'157'720
Les subventions versées par la Ville et 'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'997'478
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546
Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir & couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:
Immobilisations 467'438
Provision pour renouvellement direction Poche 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268) 92'732
Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000
710170
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 80'302
Solde disponible 527'852
PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 500'000

313
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Fondation d'Art Dramatique Genéve
Comptes de I'Etat Major

SOLDE A REPARTIR CONVENTION 2009-2012
(/Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012)

Part de subvention non
dépensée a restituer en
faveur des autorités

Projet centenaire

Comédie Ville Etat
Solde au 30.06.2012 517'520
Par.t de subventions nqn dépensée a 40% (207007)
attribuer au fonds de réserve )
?ybv’entlons non depens_ees a restituer a 60% 310513 . 203471 87042
I'échéance de la convention
Affectation projet centenaire Comédie selon 50000 B (50000)
lettre du 14.05.2012
Affectation projet centenaire Comédie selon 203471 (223471) R
rapport d'examen CFl 08.01.2013
Utilisation projet centenaire Comédie 2012- (238418)
2013

35'053 - 37042

Solde a restituer en faveur des autorités
subventionnantes selon rapport d'examen
du contréle financier de la Ville de Genéve
08.01.2013

(35'053) 28'645 6408

Solde en faveur des autorités au

30.06.2013 72'095 - 28'645 43'450

Selon accord de I'Etat du 3 octobre et de la Ville du 14 octobre 2014 (par emails).

413
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Fondation d'Art Dramatique Genéve
Comptes de I'Etat Major

AFFECTATION DU RESULTAT
(Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016)

EM COMEDIE POCHE TOTAL
Total des produits 233478 7'366'086 2'968759  10'568'323
Subvention en nature 2012/2013 (488'194) (216'326) (704'520)
Produits déterminants 233478 6'877'892 2'752'433 9'863'803
Total des produits 233478 6'963'091 3045196  10241'765
Subvention en nature 2013/2014 (492'307) (216'326) (708'633)
Produits déterminants 233478 6'470'784 2'828'870 9'5633'132
A Produits déterminants monétaires 466'956  13'348'676 5'581'303  19'396'935 100.00%
Subventions monétaires selon convention 2012/2013 (233478)  (5'747'000)  (2'017'000)  (7'997'478)
Subventions monétaires selon convention 2013/2014 (233'478)  (5'747'000)  (2'017'000)  (7'997'478)
B convention (466'956) (11'494'000)  (4'034'000) (15'994'956)  82.46%
AB Total des recettes propres + autres subventions
diverses 0 1'854'676 1'547'303 3'401'979 17.54%
C=(A-B)/A Part des recettes propres 0.00% 13.89% 21.72% 17.54%
Résultat 2012/2013 24'806 188'335 (5'495) 207'646
Résultat 2013/2014 147 178'941 71'086 2501174
D Résultat cumulé 24'953 367276 65'591 457'821
E=C*D  Part de subventions non dépensée ion directe) 0 51015 18182 80302
Part de subventions non dépensée ion indirecte) 11104
F Part de subvention non dépensée au 30 juin 2014 11104 51015 18182 80302 17.54%
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance de
G=D-F laconvention au 30 juin 2014 13'849 316'261 47409 377519 82.46%
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance de la
convention au 30 juin 2013 (14'163) (166'278) 4132 (176'314)

Attribution nette 2013/2014 201'205

Article 21 : Traitement des bénéfices et des pertes

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les fonds étrangers de la FAD. Elle s'intitule "Subventions
non dépensées a restituer a 'échéance de la convention”. La part conservée par la FAD est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties selon la clé figurant & 'alinéa 4 du présent article
et sont déduites de la créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

La FAD ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de résultat annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture des
revenus selon la formule : [(total des revenus - subvention) / total de revenus).

A l'échéance de la convention, la FAD conserve 'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est
restitué aux collectivités publiques au prorata de leurs apports respectifs.

Selon lettre de Mr Kanaan du 23 septembre 2014 la formule figurant a l'article 21 al.4 de la convention de subventionnement, a savoir [(total des
revenus - subventions) / total des revenus ] ne prend pas en compte les subventions en nature.

513



Fondation d'Art Dramatique Genéve
Comptes de |'Etat Major

6/13

BILAN AU 30 JUIN

Actif

BCGe, clc, Caisse

BCGe Donation Poche
Clc Etat de Genéve

Impdt anticipé a récupérer
Poche clc

Résultat Poche 2013/14

Comédie clc
Résultat Comédie 2013/14

Actifs transitoires
Mobilier
Machines de bureau

Travaux partiel Caecilia (Comédie)

Total de I'actif

Passif
Clc Ville de Genéve
TVA a payer

Créanciers
Provisions diverses

—-79 -

126'103.12

71'086.11

332301.25

178'941.15

Subventions non dépensées 2009-2012 & restituer
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance

de la convention 2013-2016

Donation "Poche”

Fonds de réserve statutaire

Part de subventions non dépensée 2013-2016

Total du passif

2014 2013
CHF CHF
2401'447.05 1030'570.14
274932.05 274956.80
1000.00 -
988.67 4066.20
197'189.23 126'106.38
511242.40 326'495.65
425650 8985.40
100 1.00
1.00 1.00
1.00 1.00
3'391058.90 177118357
138687000
2363.72 6483.54
8423.50 542.40
21480.00 42410.00
72095.70 72095.70
377518.75 17631438
186875167 297'846.02
284285.40 284'285.40
284285.40 284285.40
1157'719.66 1'157'719.66
80302.17 3133249
123802183 1'189'052.15
3'391'058.90 177118357



—-80-

Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de |'Etat Major

COMPTE DE RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE

Recettes

Subvention Ville de Geneve

Subvention Etat de Genéve

Loyer et charges Ville de Genéve pour Comédie

Intéréts financiers nets

Intéréts financiers attribués a "Donation Poche"

Dissolution fonds de réserve attribué (Projet centenaire Comédie)

Frais théatres

Subvention Comédie

Subvention Centenaire Comédie

Subvention Poche

Frais de locaux, Comédie

Amortissements travaux partiel Caecilia (Comédie)
Renouvellement administration Poche

Recettes nettes ETAT-MAJOR

Dépenses

Frais de personnel

Indemnités Président et Vice-président
Jetons de présence

Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire

Honoraires organe de révision
Honoraires SCI / reglement du personnel
Frais de locaux

Frais de bureau

Frais réception

Divers et imprévus

Total frais de fonctionnement

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION
Résultat théatres

Résultat Comédie

Résultat Poche

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE AVANT
RESTITUTION

Solde a nouveau subventions non dépensées

Ajustement des subventions non dépensées a restituer &
I'échéance du contrat

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE

2013/2014 2013/2014 2012/2013
Réalisé Budget Réalisé
CHF CHF CHF
5'547'478.00 5'547'478 5'547'478.00
2'450'000.00 2'450'000 2'450'000.00
36'000.00 - 72'022.00
(1.55) 500 576.20
- - (180.35)
- - 238'417.96
8'033'476.45 7'997'978 8'308'313.81
(5'747'000.00) (5'747'000) (5'747'000.00)
- - (238'417.96)
(2'017'000.00) (2'017'000) (2'017'000.00)
(36'000.00) - (72022.00)
- - (14'999.00)
(57'268.75) (50'000) -
(7'857'268.75) (7'814'000) (8'089'439)
176'207.70 183'978 218'874.81
(98'976.61) (102'000) (94'037.70)
(7'425.00) (8'000) (6'550.00)
(34'150.00) (45'000) (38'200.00)
(1'676.54) (4'000) (3200.00)
(4200.00) (32'500) (20'060.00)
(5'360.00) (13'000) (8'660.00)
- - (1'386.00)
(4'800.00) (4'800) (4800.00)
(11'458.70) (15'678) (10'293.70)
(5'120.25) (8'000) (6'137.25)
(21993.81) (1'000) (743.86)
(176'060.91) (233'978) (194'068.51)
146.79 (50'000) 24'806.30
178'941.15 (98'750) 188'335.00
71'086.11 (32272) (5'494.47)
250'174.05 (181'022) 207'646.83
31'332.49 -
(201'204.37) (176'314.38)
80'302.17 31'332.49

73
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN 2014 2013
CHF CHF

Actifs transitoires
Avance de frais Bertholet Renouvellement direction NTP 1'000.00 -
Charges sociales s/ collaborateur suite chgt taux - 197.40
Frais payés d'avance 460.00 438.00
Intéréts courus - -
Trop payé acomptes charges sociales 2796.50 8'350.00

4'256.50 8'985.40
Provisions diverses
Provision honoraires BfB ( EM + conso + travaux annexes) 10'000.00 27'500.00
Provision honoraires organe de révision 6'480.00 7'600.00
Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS 1'100.00 3'800.00
Prov. Générale charges soc s/jetons 3'900.00 3'200.00
Provision foyer handicap repas juin 2013 - 310.00
Total des provisions diverses 21'480.00 42'410.00
Créanciers
BfB 7'020.00 0.00
Sunrise - 54.55
Swisscom 86.40 86.40
Devillard 125.00 -
Solde Fondation prévoyance 2013-2014 324.70
LAA Q2 2013 867.40 401.45
Total des créanciers 8'423.50 542.40
TVA Q2, a payer 2'363.72 6'483.54

8/13
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN 2014 2013
CHF CHF

Comédie c/c
Solde a nouveau au 01.07.2013 326'496.48
Paiement TVA Q2 2013 (5704.57)
Solde subvention 12-13 versée 70757.71
Subvention sous forme de loyer 36'000.00
Solde subvention 13-14 (97'000.00) 330549.62 625'116.33
TVAIQ & payer a EM 1751.63 5704.57
Retenue sur subvention 2012-13 - (254'242.29)
Subvention Centenaire Comédie - (238'417.96)

332'301.25 138'160.65
Insertion résultat saison 178'941.15 188'335.00

511'242.40 326'495.65
Poche clc
Dissolution Subvention d'investissement 30.06.2009 104'989.00 104'989.00
TVAIQ & payer a EM 612.09 615.35
Rattrapage TVA Q211 14.20 14.20
Résultat Poche au 30.06.2011 11'128.55 11'128.55
Résultat Poche au 30.06.2012 14'853.75 14'853.75
Résultat Poche au 30.06.2013 (5'494.47) (5'494.47)
Arrondi - -

126'103.12 126'106.38
Insertion résultat saison 71'086.11

197'189.23 126'106.38
Donation Poche 350'140.19 350'140.19
Achat jeu d'orgues Poche (32'786.70) (32'786.70)
Solde attribution Me Necker 9.11.2004 8235.75 8235.75
Attribution & saison 2005-2006 (10'000.00) (10'000.00)
Intéréts financiers 2004-2005, net 3'473.88 3'473.88
Attribution & saison 2006-2007 (40'000.00) (40'000.00)
Intéréts financiers 2005-2006, net 3'454.80 3'454.80
Intéréts financiers 2006-2007 3555.55 3'555.55
Annulation Attribution a saison 2006-2007 40'000.00 40'000.00
Travaux hall Poche décision 07.11.2006 (60'000.00) (60'000.00)
Intéréts financiers 2007-2008 5'520.00 5'520.00
Intéréts financiers 2008-2009 7'453.00 7'453.00
Intéréts financiers 2009-2010 3913.56 3913.56
Intéréts financiers 2010-2011 717.40 717.40
Intéréts financiers 2011-2012 427.62 421.62
Intéréts financiers 2012-2013 180.35 180.35
Intéréts financiers 2013-2014 - -
Solde donation Poche disponible au 30 juin 284'285.40 284'285.40

913



Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

ERAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT

DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Loyer Ville de Geneve pour Comédie
Stoessel du 01.07 au 31.12
Carouge du 01.07 au 31.12

—-83-

(selon téléphone de Monsieur Boninsegni (022 418 65 40) du DAC )

Affaire Poche : Renouvellement direction
Salaire M. Bertholet mai et juin 2014

Charges sociales M. Bertholet mai et juin 2014
Jetons de présence

Charges sociales sur jetons de présence

Conférence de presse M. Bertholet (location salle et traiteur)

Frais publication annonce
Frais administratifs (café, déjeuner, lunch commission)

Frais de personnel
Assistante administrative

frais de représentation
Provision vacances

Nettoyage

Charges sociales

Extourne solde a recevoir LPP

Frais de bureau
Mat.bureau divers + impressions

Evacuation et recyclage papier

Imprimante couleur

Informatique

Devillard location copieur

Assurance RC

Affranchissements, ports

Divers (Cartes de veeux / annonce Tribune)

Téléphone

Frais de représentation / réception

Apéritif début d'année la Comédie

Soirée Politicienne

Lunch Fondation foyer handicap

Repas Conseil

Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur, COOP

10/13

2013/2014 2012/2013
CHF CHF
21'120.00 42262.00
1488000 29760.00
36'000.00 7202200
8357.20 -
948.60 .
38700.00 -
2223.00
1422.70 .
3713.70 .
190355 -
57'268.75 0.00
78026.00 7802600
0.00 200.00
(2700.00) (2000.00)
11066.00 127000
1853461 16%541.70
£050.00 0.00
98'976.61 94'037.70
254325 3207.60
183.60 183.60
206.30 123.00
0.00 85.70
544320 408160
668.40 547.00
792.50 882.00
47250 3.40
10'309.75 9113.90
1148.95 1179.80
11458.70 10'293.70
1080.00 -
. 761.85
3902.00 1904.00
. 1440.00
138.25 2031.40
5120.25 613725



Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de |'Etat Major

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Honoraires BfB
Extourne provision honoraires saison précédente
Honoraires saison précédente

Provision honoraires bouclement et conso
Honoraires divers travaux (réglements , séances, TVA)

Honoraires Duchosal

Provision honoraires N-1 Révision
Honoraires N-1 Révision
Provision honoraires N

Autres honoraires
Bottge avocats
Honoraires ASLOCA (locaux Vieux College)

Indemnité Hors séance

Jetons de présence Hors séance

Jetons de présence

Bureau

Conseil

PFQ

FoP

Commission reglement personnel Poche
Groupe accompagnement nouvelle comédie
Politique salariale

Commission Poche

Jetons de présence Hors séance
TOTAL Jetons

—84-—

2013/2014 201212013
CHF CHF
(27'500.00) (44'160.00)

14'580.00 36'720.00
(12/920.00) (7'440.00)
101000.00 17'500.00
7020.00 10'000.00
4£100.00 20060.00
(7%600.00) (7'600.00)
6'480.00 7'560.00
6'480.00 7'600.00
5'360.00 7'560.00
0.00 846.00
0.00 540.00
0.00 1'386.00
7'425.00 6550.00
7'425.00 6'550.00
14000.00 10'100.00
17'500.00 19'000.00
- 6'800.00
400.00 400.00
800.00 -
1450.00 -
- 2800.00
- (900.00)
41'575.00 44750.00
(7'425.00) (6'550.00)
34'150.00 38200.00

113



Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Frais divers

Bons cadeaux

Imp6t anticipé 2010 non récupéré
Annonce mortuaire M. Richard Vachoux
Divers

Différence s/ TVA

12113

—-85-—

2012/2013 201212013
CHF CHF

406.20

3158.28 -
249.15
(0.83) 9045
(163.64) (1.94)
299381 743.86
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Fondation d'Art Dramatique Genéve
Comptes de I'Etat Major

JETONS DE PRESENCE
2010-2011 Séances CHF/séance
Conseil 16.00 47'900.00 2'993.75
Bureau 26.00 32'100.00 1234.62
Indemnité heures Présidence et hors séances 6'575.00
Commission Poche 6.00 10'700.00 1'783.33
Commission Comédie -

97'275.00
2011-2012 Séances CHF/séance
Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6'700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00

49'900.00
2012-2013 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 19'000.00 2'375.00
Bureau 9.00 10'100.00 1122.22
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 24.00 6'550.00 272.92
Politique salariale / rglt du personnel 12.00 7'300.00 608.33
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'300.00 230.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 12/13 (900.00)

44'750.00
2013-2014 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 17'500.00 2'187.50
Bureau 13.00 14'000.00 1'076.92
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 55.00 7'425.00 135.00
Politique salariale / rglt du personnel 2.00 800.00 400.00
Accompagnement nouvelle Comédie 5.00 1'450.00 290.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 13/14

41'575.00

13/13
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COMEDIE DE GENEVE

Saison 2013-2014

Etats Financiers
(projet)

Genéve, le 29 septembre 2014
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Fondation d'Art Dramatique

Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Reéalisé
EXPLOITATION 2M2-2013 2013-2014 2013-2014
CHF CHF CHF

PRODUITS
Subventions 6595571 90% 6227000 6337984  91%
Recettes propres 770514 10% 747720 625107 9%
Total des Produits T'366'085 100% 6'974'720 6'963'091  100%

CHARGES
Frais de personnel pour speciacles 2015290  28% 1'547'835 1570340 23%
Frais de locaux non administratifs 730458 10% 685'000 763843 1%
Frais directs des spectacles et promotion 1260768  18% 1'598'860 1283410 19%
Frais d'exploitation des spectacles 4'006'505  56% 3'831'495 3617692 53%
Frais de personnel administratif et technique 2362'584  33% 2343450 2320218 4%
Frais de locaux administratifs 36241 1% 35000 36241 1%
Frais d'administration, promotion, divers et amortissements 7249 1% 863525 809'988  12%
Frais de fonctionnement IMT244  44% 3241975 3'166'457  47%
Total des charges 777749 100% 7'073'470 6'784'149  100%
Excédent de produits (charges) 188'335 -98'750 178'941

Page -1-
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Fandation d'Art Dramatique
Comeédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Réalisé Ecarts
20122013 2013-2014 20132014  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF

PRODUITS
Prestafions en nature Ville de Genéve 488194 455000 492307 37307
Autres subventions Ville de Genéve 78759 - 85477 85477
Autres subventions Efal de Genéve 8200 - 8200 8200
Aulres subventions diverses 35000 25000 25000 -
Subvention exploitation attribuge au théatre 574000 ST47000 5747000 -
Subvention "Le Centenaire" 238'418 - -
Subventions 6'595'5T1 §'227'000 6'337'984 110'984
Recettes billetterie 6'419 569220 387742 (171'478)
Tournées, vente spectacles 131'484 20000 3172 11172
Autres recettes des spectacles, coproductions 164729 81000 79400 (1'600)
Recettes accessoires 22262 17500 30751 13251
Dons, sponsoring 75000 70000 82000 12000
Receftes diverses 30620 - 14041 14041
Recettes propres des spectacles 770'514 747720 625'107 (122'613)
Total des Produits 7'366'085 6'974'720 6'963'091 (11'629)

CHARGES it
Frais de personnel pour spectacles 2015280 1547835 1'570'340 22505
Frals directs des spectacles B98'666 1'238'160 939266 (208'694)
Promofion des spectacles 362081 380500 344144 (16'356)
Frais de locaux non administratifs 730458 685000 763943 78943
Frais d'exploitation des spectacles 4'006'505 ¥831'495 3'617'692 (213'803)
Frais de personne| administratif et technique 2362584 2343450 2320218 (23232)
Frais de locaux adminisiratifs 38241 35'000 36241 1241
Frais de promotion 279585 355000 333975 (21'025)
Frals techniques 70831 67500 68'894 1394
Frais d'administration 265'321 285000 264'089 (200911)
Amortissements 150744 150'000 135'130 (14'870)
Charges (Produits) financiéres nettes 5940 6025 791 1'886
Frais de fonctionnement F171244 3241975 3166'457 (75'518)
Total des charges TAITT4 TOTIATO 6784143 (289321)
Excédent versé I(déficit) couvert par fonds de réserve 188'335 (98'750) 178041 277691

Page -2-
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Fondation d'Art Dramatique
Comeédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Realisé Budget Réalisé Ecarts
2012-2013  2013-2014  2013-2014  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 488194 455000 492307 37307
50020 Subventions FAD 5747'000 5747000 5747000 -
50030 Subvention FAD "Le Centenaire” 238'418 = & .
Subventions 6'473'612 §'202'000 6'239'307 3307
51020 Ville GE - Département de Ia culture 78758 65477 65477
51030 & - -
Autres subventions Ville de Genéve 78759 65'477 65477
52010 Etatde Genéve, DIP (CTCC-CTPO) 8'200 8200 8200
Autres subventions Etat de Genéve 8200 8200 §'200
53010 Pro Helvetia 10000 -
53020 Mairie de Chéne-Bougerie (Atelier Th) 25000 25000 25000
Autres subventions 35000 25'000 25000 .
Total des Subventions 6'595'5T1 6'227'000 6'337'984 110'984
60010 Abonnements 106°050 88120
60020-30 Billets 230679 283052
60040 Scolaire (CTPO,CTCO) 9690 16570
Recettes entrées 346'419 §59'220 387742 {171'478)
61010 Tournées/ vente spectacles 131484 20'000 3172 11172
62010 Coproductions 161195 81'000 79400 (1'600)
62020 Lecation personnel et matériel 3535 = =
Autres recettes spectacles 164729 81'000 78400 (1'600)
71020 Location matériel el costumes 3360 5000 3040
71030 Divers Impdt source 2737 1615
71040 Vente de livres 4397 10'000 5852
71070 Recettes diverses 11768 14345
T1060-70 Annonceurs et divers 2500 5000
Recettes accessoires 22262 17'500 30751 13251
Spansoring par spectacle
espéce:
53020 Société Suisse des Auteurs  (commande texte) 7000
53050 Fondation Leenards (OLBJ et Amphitryon} 50'000 50'000 50'000
53050 Carigest (les lundis) 20'000 <
53020 Migros Genéve (Mission) 15'000 151000
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Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Realisé Budget Reéalisé Ecarts
2012-2013  2013-2014  2013-2014  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
Sponsoring contre-
prestation: Sponsering Tribune de Genéve
71100 Sponsoring Nostalgie
Sponsoring Edipresse Fémina
Sponsoring Léman bleu
Sponsoring Assoc. 360° 5000 5'000 5000
Sponsoring Agefi
Sponsoring Radio Cité 5000
Sponsoring
espéce; Sponsoring Aéroport de Geneve
71100 Sponsoring Rentes Genevoises

Mobiligre Suisse
Dons, sponsoring 75'000 70'000 82'000 12'000
Produits (charges) sur exercice antérieur 14'843 (3610) (3610)
Dissolution fonds Julius Baer 15977 17651 17'651
Recettes diverses, nettes 30620 14041 14'041
Total des recettes 770514 747720 625'107 (122'613)
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Comeédie de Genéve
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Realise Ecarts
2012-2013 2013-2014 2013-2014  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
40011-51 Frais de personnel artistique 1198143 803000 1'005'680
40200 Frais de personnel technique salle 80'011 77500 86423
40300-400 Frais de personnel technique production 353611 252550 185'640
41020-41050 Charges sociales et défraiements 382'524 34785 282596
Frais de personnel pour spectacles 2015290 1'547'835 1'570'340 22'505
42020-42070 Matériel et frais spectacles 280409 210'500 148'796 (61704)
43010 Frais de coproduction 83765 155500 85183 (70'307)
44010-040 Achats spectacles et frais d'accueils 422205 712950 591668 (121282)
45020-050 Droits d'auteurs, feu, Rodrigue 112289 169210 113'608 (45'602)
Frais directs des spectacles B98'666 1'238'160 939'266 (208'894)
46100 Création image 17280 31120
46200 Affiches, affichage 78015 93821
46300 Publicité et photos 12635 1133371
46400 Programmes, tracts et doc. 144'661 105831
Promotion des spectacles 362'091 360'500 344'144 (16'356)
Total frais directs des spectacles 3276047 3'146'495 2'853'750 (202'745)
47100 Loyers et charges locaux annexes 131923 125000 135588 10'588
47200 Prestations en nature 488194 455'000 492'307 37307
47300-400 Aménagements et enfretiens 75050 75000 105723 30723
47500 Electricité, eau et gaz 71'532 65000 66’585 1'665
Frais de locaux 766'699 720000 §00'184 80184
47600 moins frais de locaux administratifs (estimation) (36'241) (35'000) (36'241) (1241)
Frais de locaux non administratifs 730'458 685'000 763'943 78'943
Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administrafifs (en M2) 216 216 216 -
CHF /m2{an, selon Ville de Genéve 167.8 162 167.8 57
Charge pour les locaux administratifs 36241 35'000 36241 1241
Total frais d'exploitation des spectacles 4'006'505 3'831'495 3617'662 (213'803)
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Fondation d'Art Dramalique
Comédie de Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Réalisé Ecarts
2012-2013 2013-2014 2013-2014  réalisé/bud.
CHF CHF GHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-020 Salaires administratifs 841'082 886'800 892'033 5233
30110 Salaires techniques 885'41 823000 789'950 23050)
30130 Salaires d'entretien 30872 33150 33238 88
30140 Salaires Billetterie 163'899 168'000 1651837 (163)
30170 Frais de formation et divers de personnel 24'676 20000 13467 (6'533)
30200-500 Charges sociales 418636 414’500 415693 1193
Frais de personnel administratif et technique 2'362'584 2'343'450 2'320'218 {23'232)
31010 Frais de locaux admin. {estimation hors calcul) 38241 35'000 36241 (1'241)
33010-35 Publicite, affiches, annonces lancement saison 266400 290'000 284406 (5'594)
33040 Sponsoring contre-prestafion 13176 5000 14100 9100
33045 Publication, 'Autruche 60'000 35489 (24'531)
Frais de promotion 279'585 355'000 333975 (21'025)
34010-060 Frais techniques 70'83 67'500 668'894 1394
35010 Frais de bureau 35024 47000 22069 (17'931)
350101 Informatique 24376 300000 28299 (1701)
35020 Entrefien machines de bureau 14187 15000 15'654 654
35050 Abonnements, colisations 29484 400000 31'558 (8'442)
35070-80 Frais de port el ilécommunication 36'618 35'000 40'580 5580
35090-110 Prospection et réception 61'582 62000 63401 1401
35120 Honeraires fiduciaires {Comédie et Etat Major) 32400 25000 28'080 3080
35125 Honoraires consultants = 5000 9288 4288
35130-160 Assurances et divers 27033 25'000 201059 (4941)
35180 Achats livres 3815 8000 5101 (2'899)
Frais d'administration 265321 285000 264'089 (20911)
36010 Amortissements sur inveslissements 137854 150000 135130 (14'870)
36020 Amortissements travaux Caecilia 12'880 - - 2
Amortissements 150744 150'000 135'130 -14'870
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 3'895'762 3'9820'950 3'922'489 1'539
38100 Frais financiers §242 6025 8318
38200 Intéréts financiers (302) - (407}
Charges financiéres nettes 5'940 6'025 791 1'886
Total Frais de fonctionnement 3171244 3241975 3166'457 (75'518)
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Fandation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2014 2013
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(Ioi sur |2 gestion administrative de ['Elat de I'Etat
de Genéve du 07.10.93) m2  Comédie TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration

Bd. des Philosophes § 2356 305290 395200
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par

Loyer ef chauffage 0 thédtre

Dépit décors & Chatelaine

Avenue de Chatelaine 43, batiment H

Selon contrat du 16.12.99 480 51860 51960
Atelier décor & Meyrin Payé par

Rue Adrien Stoesse! 26 thédtre

Salle Caecilia

Rue Schaub -l

Rue des Voisins e

Salle de répéfition de 'Usine, prestation non
faclurée estimée & CHf 1625.- par la Ville de

Genéve 0 1625

Buvette du théatre

Bd. des Philosophes 6 1 43072 32304

selon convention du 01.10.2012

Charges Payé par

théétre

Exonération de taxe pour affichages 360 8540
ETAT DE GENEVE Néant

TOTAUX ] 0 492'307 488194
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Comeédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Réalisé
2012-2013 2013-2014
CHF CHF

BILAN

ACTIF
Liquidités et placements 206'078 251625
Réalisables 91'926 50'459
Actifs transitoires 244216 354602
Immabilisés 426193 409459
Total de l'actif 968'413 1'076'145

PASSIF
Créanciers divers 259'235 222307
Passifs transitoires 354'841 332406
Exigibles 614'076 554'714
Fonds Julius Baer 27840 10189
Fonds affectés 27840 101189
FAD compte courant 138'161 3323
Fonds de réserve non affects 188'335 178941
Fonds Non affectés 326'496 511'242
Total du passif 968'413 1'076'145
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Fondation d'Art Dramatique
Comeédie de Genéve
DETAIL DU BILAN Reéalisé
2012-2013
CHF
10010-20 Caisses 15357
10100 CCPcic 40492
10210 UBScle 150229
Liquidités 206'078
11001 Débiteurs (Mote 1, page 11) 77496
11002 Impdt anticipé 256
1100305 Dépats {Mote 2, page 11) 4863
11010 Avances en cours (Note 3, page 11) 9310
Réalisables 91'926
182-193000 Produit & recevair (Note 4, page 11) 9492
12200-420 Frais payés d'avance {Note 5, page 11) 234724
20120 Office cantonal des assurances sociales -
Actifs transitoires 244216
15100-110 Mobilier & Machines de bureau 40671
15200-210 Sites intemet 2207
15300-310 Matériel technique et lumiére 102401
15400-410 Equipement technique plateau 26'508
15500-510 Véhicules £130
15600-610 Aménagements locaux annexes -
15700-710 Ameénagements locaux 249275
Immobilisés {Note 8, pages 12 414 426'193
20000 Fournisseurs (Note 7, pages 15 & 16) 127831
110010-126 Créanciers divers (Note 8, page 17) 13007
20120 Office cantonal des assurances sociales 41160
20130 Impét a la source 12873
20170 Artes et Comedia 64363
20180 Swisscanio Prévoyance -
Créanciers divers 259'235
23005-010 Recetles encaissées d'avance (Note 9, page 17) 85607
23020-030 Passif transitoire (Note 10, page 17) 48'009
23040 Provision pour vacances 220225
Passifs transitoires 35484
23080 Fonds Julius Baer {Note 11, page 17) 2rs4
12500-23100 FAD compte courant (Note 12,page 17) 138161
Solde non utilisé saison 2012-2013, écart comptesibudget 188'335
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Fondation d'Art Dramatique

Comédie de Genéve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Boni
Dépenses. Recettes Déficit Deficit {manco)  Dépenses  Receftes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Danses Nostumes {ET354) 22298 (45055) {85'875) 0819 (77'075) 1200
Tragedy of a Friendship (141442) 30294 (111'148) {T4'620) (36'528)  (191'820) 17200
Siegfried noctume (226r189) 69534 (159655) (194'900) 39245 (260100) 51200
Pompée/Sophonishe (141245) 24801 (118444) (124'080) TE16 (162700) 38540
Artgud-Barrault {74020) 11887 (62163) (85440) 23278 (106'500) 21060
Amphitryon (505206) 97244 407962) (451'550) 43588 (566550} 117000
Cabaret Levin (158:060) 24878 (131381) (131'650) 269 (156%50) Zroon
Des Héros (173005) 4133 (TH872) (136450) 57578 {196'550) 62100
Régcits de Fermes (16¥302) 80039 (109°263) (128°230) 18967 {170250) 42020
Mission {63'548) 4561 (22967) (51'800) 28'833 (B57200) 33400
Ofles Beaus jours (375'594) 91325 (284'269) (27E000) (5'260)  {395000) 117000
Yvonne, princesse. (115'398) 25750 (89'848) (1107500 21102 {129150) 18400
Désir sous les ormes (183913) 28066 (155'887) (185450) 20583 (254450) 60000
Le Callectit (286'945) - (286'945) (260500} (2648)  (260%500) -
Evénements periphériques (169'530) 64051 (105479)  [113000) 7520 (138000) 25000
Frais de locaux 766'943] T65'943; 685700 43843 BB000) =
Total (3'622°692) GBEB42  (93F'051)  (FOB1'27S)  145'224  (3831'495) T50'220
Budget (3631495) TE0220  (3081275)
Boni (Mance} s/ budget spestacles 208803 (63578) 145224 (Z29167) [B¥9d3)
Boni (Manca) s/ budgel sponsar part. 5000
Boni (Manca) s/ budget rec.ancess. 13251
Boni (Manca) s/ budget subventions -
Boni {Manco) s/ budget subv. nature a7
Bani (Manca) s budget frais généraux 75518
Boni {Manco) s/ budget frais locaux (76'943)
Boni {Manco) s/ budget autres receties (3610}
Ean global sbudget 193749
(14807}
Reéalisé Budget Ecarls
AN3-2014 2013-2014 Bomifmanca)
CHF CHF CHF
Subvention FAD (expl +autre.) (5747000) {5747000) -
Subventions en nature (492°307) {455'000) 3307
Subvention Etat et Ville GE (73677} - 7377
Autres subventions SP (25°000) (25'000) -
Recetles speciacles (416914} (579'220) {160°308)
Coproductions (reranay (81000) (1'500)
Sponsoring partenariat {10°000) (5'000) 5000
Sponsaring spectaces (72000} (65000 7'000
Recettos accessoirs e diverses (30751) (17500} . 13251
Autres recettes Fonds J, Baer (17'651) - 17851
Autres recettes charges saison prés, FE10 - 151!
Total des produits (E963°091) (6974720 (11629)
Frais d'exploitation des speciacies 853750 314685 202745
Frais de locau: non administratifs TEI043 851000 {78943}
Frais de fonclionnement 3166457 241975 75518
Total des charges 6784148 To7I4T0 289321
Boni (Manco) sur budget s (98750} 2788
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COMEDIE DE GENEVE

Note 1. Débiteurs

11001 Département de la Culture, Tacture 2827-31
Activités culturelles UNIGE, facture 2833

Théatre TS50, facture 2834

TOTAL
Note 2, Dépots
11003 Rodrigue F-85150 Taverny (Eur, 2'886.--)
TOTAL
Note 3. Avances en cours
11010 Avances sur frais techniques
TOTAL

Note 4. Produit a recevoir

182000 Ventes billetterie 14-15 a verser & la comptabilité
193000 Ventes abonnements 14-15 & verser & la comptabilité
23015 Six Multipay, paiements cartes bancaires

TOTAL

Note 5. Frais payés d'avance

12200 Charges (F.G.) payées pour la saison 14-15
> Allianz - RC enireprise
> Comptoir Immobilier - dopte charges Caecilia
= Générali - Ampg
= Générali - entreprise
> Générali - lapg juin 2014
> Mobiliére entreprise
> Régie B. Toumier - deple charges Voising
> Axa Winterthur - camion
= Ziirich Assurances - Jumpy

Charges (spectacles) payées pour la saison 14-15
12300 = divers spectacle, salaires, charges sociales et fournitures

12410-20 Lancement saison 2014-2015, communication
12310 Rodrigue clc - 10749 billets 8 CHF 1,50

TOTAL
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F.S.

42'156.00
2'000.00
240.00

44'396.00

3'463.00

3'463.00

2'600.00
2'600.00

1'910.00
8610.00
4'372.00

14'892.00

1'360.80
5'000.00
6'003.65
37.50
§'587.20
4'625.25
172.95
768.55
769.80

87'641.69

202'681.80
15'589.28

331'248.57



COMEDIE DE GENEVE

Note 6.

Immobilisés

15100 Mobilier et machine de bureau
15110 (Amortissement)

Imaginer, PC, écrans et imprim.
Global direct, sysiéme sauvegarde
Infologo, autocad et photoshop
Global direct, serveur et carnet hres
Global direct, PC atelier couture
Neopost, machine affranchir

Global direct, écran+tour visiteurs
Global direct + Trosselli

Global direct, matériel informatique
Global direct, PC assist.dir

Global direct, Macbook dir.

Global direct, PC, imprim,écrans
Etavis, central téléphonique

Global direct, PC, Mac, proj,imprim.
CCV, 3 terminaux pmt CB

JLG soft, licence RégieSpectacle
Global direct, PC atelier+PC compl.
Glebal direct, iMac,port lum.PC
compta et logiciel

Global direct, portable, tablette et PC
Voisins

Global direct, serveur informatique
Créalogix, logiciel OfficeWings

15200 Site Internet
15210 (Amortissement)

S.Jaton-J.Guyot nlle concept.site

15300 Matériel technique et lumiére
15310 (Amortissement)

Merker, lave-linge

Lumiére spectacle, & projecteurs
Eberhard, plans conv.lentilles
lqunlimited, 2 projo. vari lite
Artsceénique, gradateur

~ 99—

Acquisition Amortiss.au Valeur
en Val.acquis. 30.08.2014 résiduelle
CHF CHF CHF
2008-2009 T'217.00 =7'217.00
2008-2009 1'687.60 )
2008-2009 3'965.05 )
2008-2009 12'801.20 ) -18'453.85
2008-2009 1'182.50 -1"82.50
2008-2009 1'743.00 -1'743.00
2008-2010 2'988.30 -2'988.30
2009-2010 8'520.00 -8'520.00
2009-2010 7'522.00 -7'622.00
2010-2011 963.45 -843.45
2010-2011 3226.24 -2'554.24
2010-2011 7'384.44 -5'538.34
2011-2012 21'427.40 -14'731.30
2011-2012 5'305.05 -3'647.60
2011-2012 7'867.35 -4'944 35
2011-2012 1'519.33 -918.33
2011-2012 4'736.80 -2'368.40
2012-2013 6'996.95 -1'748.25
2013-2014 6'856.33 -1715.83
2013-2014 31'110.61 -1'844.61
2013-2014 1'859.70
146'770.30 -88'582.35 58'187.95
200%-2010 17'656.00 -17'666.00
17'656.00 -17'656.00 -
2008-2009 4'989.20 -4'999.20
2008-2009 7'529.00 -1'529.00
2008-2009 4'177.90 -4"177.90
2008-2009 21'234.20 )
2008-2009 317365 ) -24'407.85
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TMS, intercommunication HF
Zap Audio, multipaire numérique
ACR, console tournée
Neytway, Macbook portable
Global audio, vidéoproj. + écran
1Q Unlimited, proj, automatisé
RP2, échelle plateforme
Artscénique, projecteurs
Nextway, macbook son vidéo
Ates, 2 pupitres lumiére
(Congo+Smartfade)
Nextway, MacPro, tablette, med.serv.
Entractes, 6 découpes
LSB, proj.HMI seul et complet
KSR, poste a souder+masque
TMS, 4 projos led
Lumens, vidéo projecteur
Dimatec, postolet airless
Tournier, rabotteuse dégauchisseuse
SFS, scie & bois Festool
LSB, proj.HMI Juliat 933
Arscénique, project et découpes
TMS, projecteurs et découpes

—-100 -

2009-2010
2009-2010
2009-2010
2009-2010
2008-2010
2009-2010
2010-2011
2010-2011
2010-2011
2011-2012

2011-2012
2011-2012
2011-2012
2011-2012
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2012-2013
2013-2014
2013-2014

15400 Equipement technique plateau ef salle

15410

15500

15510

15600
15610

(Amortissement)
També, perche électrique
TMS, aménag.son

Otis, ascenseur

ACR, microphone HF

ACR, diffusion son studio
Hoac, praticables

Visual, systéme retour vidéo

Véhicules
(Amortissement)

Hot Point, vélo électrique
Citroén Jumpy

Aménagments locaux annexes
(Amortissement)
Travaux de rénovation Caecilia

2008-2010
2010-2011
2010-2011
2012-2013
2012-2013
2013-2014
2013-2014

2008-2008
2009-2010

2003-2004

7'526.27
14'423.80
9'647.00
4'082.00
22'063.10
10'979.61
5'388.75
2'164.85
3'218.00
9'054.18

8'627.90
6'374.00
12'144.00
14'186.65
12'727.20
9'720.00
6'588.00
12'481.87
1'867.30
9'419.65
11'685.50
13'838.10

249°211.68

16'485.00
12'358.00

3'256.00
16'005.60

6'697.20
38'769.44
14'276.40

107'847.64

4'010.00
27'370.00

31'380.00

128'602.33

128'902.33
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-36'679.07
-22'053.10
-10'979.61
-4'266.75
-1'713.75
-2'647.50
-6'223.18

-4'314.00
-3'187.00

-13'166.65
-6'363.60
-4'860.00
-1647.00

-3'688.17

-2'354.95
-1'448.15

-165'506.43

-16'485.00
-9'268.50
-2'442,00
-8002.80
-1'674.30
-8'692.39

-47'564.99

-4'010.00
-27'370.00

-31'380.00

-128'902.33

-128'902.33

83705.25

60'232.65



15700 Aménagments locaux
15710 (Amortissement)

-101 -

Passerelles grande salle 2010-2011 128'586.10
Sajem, aménag.lumiére srudio 1er 2010-2011 6'194.85
MO et matériel aménag.studio 1er 2010-2011 17'340.00
Sajem,Gradin+cablage studio 1er 2010-2011 58'905.21
Gradin et plancher studio 1er 20112012 15'383 94
MO et matériel isol. acoust. studio 2~ 2011-2012 8'396.05
Artscenique, 2 blocs gradat.studio2  2011.2012 1718495
Bourguin, surplancher studio 2 2011-2012 5'570.40
Fauteuils studio 2 2011-2012 38'372.40
Gradin Studio 2me 2012-2013 20'000.00
Gradin, complément 2012-2013 19'914.656

335'848.55

Récapitulation:

Immobilisé au 1er juillet 2013
Investissements réalisés pendant la saison
Moins amortissements durant la saison

TOTAL Immobilisés au 30 juin 2014

426'192.62
118'396.08
-135129.71

409'458.99
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-64'293.06
-2'323.10
-6'502.50

-22'088.46
-5'768.99
-2'306.25
-4'296.35

-10'985.70
-5'000.00
-6'000.00

-128'565.41

TOTAL

207'283.14

409'458.99



Note 7.

COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

ACR, FA 14317

ACR, FA 14270

ADS, FA 10262
AFC,1506.2014

Argus, FA 2014-891211
Artscenique, FA 10957

Baud Edmond, FA 201406030674
Baud Edmond, FA 201405030850
Bourquin, FA 275569
Bucher+Walt, FA 14 70416
Burgener, FA 272102-16282
Caracol.ch, FA 203 /101
Carbagas, FA 981334895
Cocchi, FA du 28.02.14
Cruchon, FA du 20.06.14
Distrelec, FA 340 2504/001
DNS, FA 141056808
Economica, FA 800759213876
Epars, FA 19087

Etavis, FA 80068772

Etavis, FA 90068774

Fabe, FA 14/1279

Fassbind, FA du 15.05.2014
Fassbind, FA 92956
Genecand, FA juin 2014

Getaz, FA 1581019

Getaz, FA 1585377
Global-Direct, FA 7751
Global-Direct, FA 7811
Graphax, FA 2500066

Jallut, FA FO36285

Jallut, FAFO36284
Kaiser+Kraft, FA 1705809
Kindlimann, FA 94558078
Krick, FA 21064

Luce-MS, FA 5140317

Lyreco, FA 2403502720
Movelcoupe, FA 23465
Novelcoupe, FA 23194

NYP, FA 1400802

NYP, FA 1400803

NYP, FA 1400804

QPO Qeschger, FA 90488116
Perillat, FA FAC-110190

Poste, FA 2 102 556 103
Poste, FA 90129648

Poste, FA 2 102 540 822
Pressing de Paquis, FA du 15.07.14
Prout T. Remb, Fact, Alu'lt 20145943
Quincaillerie du Lignon, FA FAC-87794
Rodrigue, FA 20140705413
Sacem, FA 01140754605
Sanchez S. - Remb. Catering
Safimill.ch, FA 107101

5-B rénovation, FA 2014-14-8
Serbeco, FA 101/18490

-102 -

FiS:

1'709.00
869.80
31.25
8'756.30
418.15
2'941.05
20.00
164.75
1118.90
262.00
2'290.70
960.00
309.75
4'320,00
9'800.00
273.20
151.20
75.37
38.10
585.80
221.40
2017.45
19'310.00
161.00
2'120.00
66.65
543.75
1'361.60
591.50
1'712.80
37385
23.30
3272.40
1'209.75
21.00
1'517.40
559.95
20520
297.00
992.00
992.00
607.50
1'760.25
13.40
233.50
27.00
17'025.60
699,80
826.20
58.10
253.09
34.00
392.35
158,40
5'400.00
140464

A reporter 101'579.25
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Note 7.

COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

Serbeeo, FA 101/17296

Serbeco, FA 101/17988

SFS. FA 401350801

Strausak, FA 16892

SIG, FA 79300723

SIG, FA 79282234

SIG, FA 79282236

SIG, FA 79273639

SIG, FA 79264992

5IG, FA 79215210

SIG, FA 79216747

Sunrise, FA 504036335
Swisscom, FA 6601260236072014
Swisscom, FA 6601341350072014
Swisscom, FA 6602689376072014
Swisscom, FA 6601334737072014
Swisscom, FA 6602210250072014
Swisscom, FA 6602266300072014
Swisscom, FA 6602275817072014
Swisscom, FA 6602235821072014
TMS, FA 201409390

Terrasse, réabonnement

Ullmann Corderie, FA 113699

UP Group, FA 400503176

Ville de GE - SIS FA 2100103930
Ville de GE - SIS FA 2100101508
Ville de GE - SIS FA 2100101469
Visa BL du 27.07.14

Wisa HL du 28.06.14

Wisa BL du 28.06.14

Visuals, FA 28844

Wisuals, FA 28884

Zurich FA du 01.05.14

-103 -

report 101'579.25

495.43
40.18
21106.15
88.00
590.45
1'635.45
51.15
104.20
105.05
4175
769.35
49150
25950
148.70
20.00
148.70
442 45
86.40
50,70
140.00
13838.10
109.95
1'851.00
893.15
958.90
3166.25
14'880.00
467.60
29020
1643.25
9657.10
898,35
70.40

TOTAL 158'138.61
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COMEDIE DE GENEVE

Note 8. Créancier divers

110010 Mobiligre, solde indemnisation sinistre Stoessel
110128 K. Marquis, salaire juin 2014

TOTAL
Note 9. Recettes encaissées d'avance
23005 Billetterie 2014-2015 vendue
23010 Abonnements 2014-2015 vendus
23005 Fondation Leenaards, subvention 2014-2015
TOTAL

Note 10. Passif transitoire
23020 Honoraires fiduciaires - révision exercice 2013-2014

Provision pour solde droits SSA
Provision pour chauff.gaz Stoessel sem.1/2014 (Ville GE)

TOTAL

Note 11. Fondation Julius Baer

23060 Solde au 01.07.2013
Dissolution Fonds pour ateliers pédagogiques 13-14
Dissolution Fonds pour Festival Universitaire Commedia

TOTAL

Note 12. FAD compte courant

23100 Solde au 30 juin 2013

23100 Résultat au 30.6.2013

23100 Versement solde subvention 12-13
23100 TVA dcpte trim.2/2013 - paiement
23100 TVA dcpte trim.2/2014 - & payer
12500 Sclde subvention 2013-2014 & recevoir

TOTAL

Page - 17 -

F.S.

15'914.92
237.40

16'152.32

10°552.00
41'670.00
50'000.00

102'222.00

30'000.00
3'270.00
7'500.00

40'770.00

27'839.91
-6'650.75
-11'000.00

10'189.16

138'161.05
188'335.43
70'767.71
-6'704.55
1'751.85
-61'000.00

332'301.29



Accueil: Danses nocturnes

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSICN SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

—-105-

BUDGET COMPTES ECARTS
CHF CHF CHF
1'600.00 11733.28 133.28
2500.00 286,00 221400
1'025.00 27453 75047
5125.00 229381 283149
7'500.00 615135 1'348,64
7'500.00 6'151.36 134864
36'450.00 3379672 -2653.28
. 73470 73470
¥500.00 213095 136805
6000.00 3117.50 288250
- 1987,25 1987.25
45'950.00 41767.12 -4182.68
1700.00 253475 834.75
400.00 319.80 8010
1400.00 1414.50 14.50
3500.00 426915 769.15
216000
1582.56
442040
4700.95
15'000.00 1287291 2121.00
77'075.00 6735435 -9'720.65
232000
2 2'320.00 232000
18428.00
550.00
11'200.00 19'978.00 8778.00
11'200.00 22'298.00 11'098.00
65'875,00 45'056.35 -20'818.65
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014

Danses Noctures

BILLETTERIE avec subv,

du 19 au 20 septembre 2013
2 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

Pigin tarif CHF 40.- 40,00 220 8'800.00
Plein tarif CHF 32.- 32.00 25 800.00
Plein tarif CHF 30.- 30,00 81 2'430.00
Carte de réduction et abonnés CHF 18.- 18.00 141 2'538.00
Tarif réduit CHF 30.- 30.00 28 840.00
Tarif réduit CHF 28.- 28.00 5 140.00
AVS, Al, chémeurs CHF 30.- 30.00 o1 2'730.00
Professionnels CHF 15.- 15.00 22 330,00
Etudiants CHF 20.- 40.00 40 1'600.00
Alnés CHF 10.- 30.00 55 1'650.00
20 ans { 20 francs CHF 10.- 40.00 10 400,00
Organismes sociaux CHF 0.- 40.00 1 40.00

Organismes sociaux CHF Q.- 30.00 -
Total 719 22'298.00

Invités 2 -
Total billetterie 840 22'298.00

ABONNES 2 &
TOTAL 843 22'298.00
Au budget : 1120000
(-)Déficit (+) excédent de recettes : 11°088.00
Jauge 476 852
Taux d'occupation 99.05%

Prix moyen:
par spectatsur non abanné 2372
par abonng -
par spectateur 2365
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Accueil: Tragedy of a Friendship

Salaires:

40200 PERSONMEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE AGCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR,
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

48300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-107 -

BUDGET
CHF

340000

200000.00
7020.00

30'420.00

§000.00
§000.00

90'000.00
13000.00
§000.00
16'950.00
4750.00
129'700.00

15'000.00

191'620.00

§1°200.00

66'000.00
66°000.00

117'200.00

74'620.00

Page - 20-

ECARTS
CHF

-1337.33
-7'108.85
-4403.48
1'566,00
1128367

183.10
-1331.91
-1148.81

-27'528.25
4'488.04
-2172.50
-328.00
-4750.00
-30280.71

-2700.00

-197.90
-2175.50
-5'073.40

-2'591.04

-50'377.63

2125.00

-38'031.00

-51'000.00
-51'000.00

-86'906.00

36'528.37



- 108 -

Comédie de Genéve
Saison 2013-2014

Tragedy of a Friendship du 26 au 27 septembre 2013
2 représentations

BILLETTERIE avecsubv. SPECTATEURS RECETTES CHF

Plein tarif CHF 45.- 4500 109 4'505.00
Plein tarif CHF 36.- 36.00 10 380.00
Plein tarif CHF 34.- 34.00 45 1'530.00
Abonnés Comédie CHF 26.- 26.00 4 104.00
Tarif réduit CHF 25.- 25.00 5 125.00
Carte de réduction CHF 18.- 18.00 67 1'206.00
Professionnels CHF 15.- 15.00 35 540.00
AVS, Al chémeurs CHF 36.- 36.00 1 36.00
ANS, Al chémeurs CHF 34.- 34.00 A7 1'588.00
Etudiants CHF 27.- 45.00 1 45.00
Etudiants CHF 25.- 45.00 66 297000
20 ans / 20 francs GHF 10.- 45.00 9 405.00
Organismes sociaux CHF 0.- 45.00 10 450,00
Organismes sotiaux CHF 0.- 40,00 -
Organismes sociaux CHF 0.- 30.00 -
Total 410 14'274.00
Invités 222 -
Total billetterie 632 14'274.00
ABONNES
Recette extérisure 51 1020.00
TOTAL 683 15294.00
Au budget 51'200.00
(-)Deficit (+) excédent de recette -35'906.00
Jauge 410 820
Taux d'occupation 83.29%
Prix moyen:
jpar spectateur non abonné 22,59
par abonné #DIVA!
par spectateur 2239
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Coproduction: Siegfried nocturne

Salalres
40011 COMEDIENS
40030 DECORATEUR
40040 COSTUMIER
40043 ECLAIRAGISTE
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR
40047 REGISSEUR GENERAL
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHMIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
4102550 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES

FRAIS DE PRODUCTION
43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATICN VISLEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATICNS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABOMNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit

—-109 -

BUDGET COMPTES ECARTS
CHF CHF CHF
15000.00 27752100 12752.00
200000 500000 -3000.00
8000.00 -81000.00
500000 -51000.00
23'500.00 2344585 54.15
1£500.00 12'500.00 -
F400.00 348289 8289
36700.00 23699.10 -15100.90
16100.00 1206890 403110
19867.05 19867.05
130'200.00 12781579 238421
20°000.00 261349.73 6348.73
750000 1733.60 -5766.40
7'500.00 71095 £789.05
2000.00
37000.00 2879428 -8'205.72
48000.00 31'364.80 -16'635.20
5000.00 5413.85 41385
320000 - -3200.00
200.00 5'413.85 278615
7700.00 419520 -3504.80
800.00 602,20 -197.80
320000 1336.50 -1'863.50
11'700.00 6'133.90 -5'566.10
216000
543018
1039890
11'676.50
15'000.00 29'666.59 14'666.59
250'100.00 229'189.21 -20'910.79
1'527.00
" 1'527.00 1'527.00
32407.00
50.00
55000
51'200.00 33007.00 -1§'193.00
35000.00 35000.00
- 35'000.00 35000.00
51'200.00 69'534.00 18'334.00
198'900.00 159'655.21 -30'244.79
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014

Siegfried, nocturne

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 48.-

Plein tarif CHF 38-
Abonnés Comédie CHF 26.-
Tarif réduit CHF 36.-

Carte de réduction CHF 26.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chameurs CHF 36.-
AVS, Al, chmeurs CHF 28 -
Etudiants CHF 25.-

Alngs CHF 10.-

Callégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10-
‘Organismes soclaux CHF 0.-

Tatal
Invités
Total billetterie

ABONNES
Recette extérieurs

TOTAL
Au budget

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par speclateur non abonné

du 13 au 18 octobre 2013
4 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
48.00 158 7'832.00
38.00 i 1178.00
26.00 7 2'002.00
36.00 14 504.00
2600 21 546.00
15.00 a
36.00 163 E5'868.00
28.00 28 728.00
48.00 57 2736.00
36.00 5 180,00
10.00 53 530.00
10.00 =
48.00 2 96.00
48.00 -
508 22'000.00
283 -
891 22°000.00
424 12'534.00
1'315 34'534.00
51'200.00
-16'666.00
Jauge 410 1640
Taux d'occupation B0.18%
2469

par abonné #DIV/Q!

par spectateur

26.26
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Accueil: Pompée/Sophonisbe

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

48200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-111-

BUDGET

66'200.00
13400.00

£000.00
23100.00

107'700.00

5800.00 |
1'200.00

3400.00

10'400.00

25'000.00

162'700.00

38'640.00

38'640.00

124'060.00
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-4'410.00
-969.48
-753.80

-1'358.00

-7'492.28

-5'835.71

-21'455.05

3'480.00

-17'319.00

-13'839.00

-7'616.05
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Comeédie de Genéve
Saison 2013-2014

Pompée/Sophonishe

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Plein tarif GHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 30.-

Carte de réduction CHF 18-
Abannés Comédie CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 30.-
AVS, Al, chémeurs CHF 20 -
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15-

Alnés CHF 10.-

Coliegiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget :

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abonné
par spectateur

du 29 octobre au 2 novembre 2013

6 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 8z 3'280.00
32.00 1 32.00
30.00 26 780,00
30,00 ] 180.00
18.00 53 954.00
18.00 61 1'098.00
15.00 17 255.00
30.00 34 1'020.00
20.00 38 760.00
40.00 62 2'480.00
30.00 4 120.00
30.00 85 2'650.00
10.00 30 900.00
10.00 x
40.00 16 64000
4500 -
40.00 2
575 15'049.00
378 -
953 15'049.00
296 8'503.00
1'249.00
1'249 24'801.00
38'640.00
-13'835.00
Jauge 410 2460
Taux d'occupation 50.77%
16.7%
28.73
19.86
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Accueil: Artaud-Barrault

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR,
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONMNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-113-

BUDGET COMPTES ECARTS
CHF CHF CHF
5'400.00 7'255.87 1'855.87
10°000.00 e -10000.00
3'850.00 800.31 -31049.69
162.00 162.00
19'250.00 #218.18 -11'031.82
2'500.00 364.90 -2135.10
2'500.00 364.90 -2135.10
25'650.00 22512.14 -3137.86
1000.00 750.08 -249.92
3500.00 4284 60 784.60
14700.00 12875.76 -1'824.24
44'850.00 40'422.58 -4'427,42
3900.00 2345.58 -1'554.42
3'%600.00 - -3'600.00
2400.00 1'218.00 -1182.00
9'900.00 3'563.58 -6'336.42
2160.00
7340.58
5687.95
626173
30'000.00 21'450,26 -8'549.74
106'500.00  74'019.50  -32'480.50
1'489.00
. 1'499.00 1499.00
956.00
§652.00
630.00
120.00
21'060.00 10'356.00 =10'702.00
21'060.00 11'857.00 -9°'203.00
85'440.00  62'162.50  -23'277.50
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014

Artaud-Barrault

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 30.-
Abonnés Comedie CHF 18-
Tarif réduit CHF 24.-

Tarif réduit CHF 23.-

Tarif réduit CHF 21.-

Carte de réduction CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chémeurs CHF 23 -
Etudiants CHF 15.-

Alnés CHF 10.-

Goliggiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Aubudget

(-)Déficit {(+) excédent de recette

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abonné
par spectateur

du 5 au 24 novembre 2013
18 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
30.00 125 3750.00
18,00 [:1:3 1'224.00
24.00 1 24.00
23.00 10 230.00
21.00 3 63.00
18.00 28 504.00
15.00 56 840.00
23.00 69 1'587.00
30.00 30 800.00
23.00 &3 1'449.00
10.00 12 120.00
10.00 -
30.00 7 21000
3000
10.00 =
472 10'601.00
339 -
ar1 10'801.00
i 29.00
927.00
812 11'857.00
21'060.00
-9'203.00
Jauge 72 1206
Taux d'occupation B2.65%
13.44
29.00
14.60
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Production: Amphitryon

Salaires:
40011 COMEDIENS
40021 ASSIST METTEUR EM SCENE
40030 DECORATEUR
40035 ACCESSDIRISTE
40038 COUTURIER
40040 COSTUMIER
40041 DRAMATURGE
40043 ECLAIRAGISTE
40044 MAQUILLEUR, COIFFELR
40047 REGISSEUR GENERAL
40048 REGISSEUR-SON, VIDEASTE
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TEGHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCLEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSORES
42022 EGLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES
42080 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

#4015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

#4020 FRAIS D'AGCUEILS

44030 FRAIS 'HEBERGEMENTS ET DEFR.

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

45100 CREATION VISUEL
48200 AFFICHES ET AFFICHAGES
45300 PUBLICITE ET PHOTOS

43400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS

PROMOTION
Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -DC

52010 SUBVENTION ETAT GE - DIP

53050 SPONSORING
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

0030 BILLETS GROUPEMENTS

£0040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit
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BUDGET COMPTES ECARTS
CHF CHF CHE
127750.00 13141744 3367.41
10000.00 956,05 141,85
15000.00 1450000 -100.00
5000.00 -5'000.00
2183218 21832.19
15000:00 1688000 1'830.00
10000.00 &250.00 -1'750.00
&000.00 208,05 1208.08
£000.00 738645 1355
23500.00 18077.10 542290
1600000 1203765 -3062.35
12'500.00 1250000 -
120000 12038.78 838.79
£3700.00 5720022 £'489.78
3200.00 - -3'200.00
73100.00 511097.93 -22002.07
29200.00 2186242 -7'337.58
431150.00 404'B46.26 -26'303.74
30000.00 3017247 17217
000,00 469145 -1'308.55
30000.00 TR -22'281.82
146210
400.00 400.00
65'000.00 43'444.20 -21'555.80
5000.00 §09235 108235
§000.00 6'092.35 1‘092:35
1100000 R -11000.00
3400.00 316115 -238.85
£000.00 4719.00 -3281.00
22400.00 T'880.15 -14519.85
218000
11899.42
17337.25
1154665
45°000.00 4294333 205667
568'550.00 505'206.29 £3'343.1
1037000
200,00
25000.00 2500000
2500000 43'570.00 18°570.00
12990.00
3TER5.00
1660 00
411000
92000.00 5367400 -38'326.00
117'000.00 97'244.00 -19'756.00
45155000 40796229 -43'587.71
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014
Amphitryon

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Plein tarlf CHF 32.-

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28.-

Carte de réduction CHF 18 -
Praofessionnels CHF 15.-
AVS, Al chdmeurs CHF 30.-
Etudiants GHF 20.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cyeles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total

Invités
Total billetterie
ABONNES
Abonnements vendus
TOTAL
Au budget

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur non abonng
par abonng
par spectateur

du 3 au 21 décembre 2013
16 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 438 17'520.00
32.00 18 608,00
30.00 40 1'200.00
28.00 € 168.00
18.00 53 954.00
15.00 71 1'065.00
30.00 254 7'620.00
40.00 223 8'920.00
30.00 188 5'040.00
10.00 348 3'480.00
10.00 B2 620.00
40.00 53 2'120.00
40.00 18 720.00
1754 50'045.00
945 2
2699 50'045.00
447 12'840.00
1'159.00
3146 64'044.00
92'000.00
-27'956.00
Jauge 410 560
Taux d'occupation 47.96%
18.54
2872
20.36
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Production: Shitz et Cabaret Levin

BUDGET COMPTES ECARTS
CHF GHF. CHF

Salaires:
40014 MUSICIENS 19'500.00 2249315 2993.15
40030 DECORATEUR 10000.00 1991520 9915.20
40040 COSTUMIER B000.00 779,96 722004
40043 ECLAIRAGISTE 81000.00 §200.00 -2'800.00
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR 3639.95 3630.95
40200 PERSONNEL DE SALLE 9000.00 1311010 411010
40300 TECHNIQUE PRODUCTION 10'000.00 9928.24 176
40400 TECHNIQUE ACCUEIL 11'200.00 -
41000 CHARGES SOCIALES 18'900.00 698368 11916.34
41025-50 DEFRAIEMENTS 2500.00 1656.00 -B44.00

FRAIS DE PERSONNEL 97'100.00 £3'706.26 1339374
42020 DECOR ET ACCESSOIRES 10'000.00 16622 88 6%2288
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES 5000.00 1517.40 348260
42030 COSTUMES 5000.00 3801.48 -1198.52
42070 FRAIS TRANSPORT 216.20 218.20

FRAIS DE PRODUCTION 20'000.00 22157.95 2157.96
44020 FRAIS DACCUEILS 3500.00 8291.75 479175
44030 FRAIS HEBERGEMENT ET DEFR, 161.00 161.00

FRAIS D'ACCUEIL 3'500.00 8'452.75 495275
45020 DROITS D'AUTEURS 4050.00 5'360.42 234042
45030 SERVICE DU FEU £000.00 - -6000.00
45050 REDEVANCE SUR BILLETS 3000.00 3268.00 268,00

TAXES 13'050.00 9'676.42 337158
45100 CREATION VISUEL 540,00
46200 AFFICHES ET AFFICHAGES 6933 54
48300 PUBLICITE ET PHOTOS 17'385.90
48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS 920472

PROMOTION 25'000.00 34064.16 9'064.16
Total des dépenses 158'650.00  158'059.55 -590.45
51020 SUBVENTION VILLE GE -DC 4113.00

SUVENTIONS 4113.00 4113.00
80010 ABONNEMENTS 956.00
60020 BILLETTERIE 19140000
0030 BILLETS GROUPEMENTS 181000
B0040 BILLETS SCOLAIRES 400.00

ENTREES 27'000.00 22'566.00 -4'434.00
Total des recettes 27'000.00  26'679.00 -321.00
Déficit 131'650.00  131'380.55 -269.45
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014
Shitz

Cabaret

BILLETTERIE

Plein tarlf CHF 30.-
Abonnés Comédie GHF 18.-
Tarif réduit CHF 24.-

Tarif réduit CHF 23.-

Tarif rdduit CHF 21.-

Carte de réduction CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al chdmeurs CHF 24.-
AVS, Al chdmeurs CHF 23.-
Etudiants CHF 15.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget :

(-)Déficit (+) excedent da recette :

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abanné
par speclateur

du 9 au 19 janvier 2014,

du 28 janvier au 2 février 2014
et du 11 au 16 février 2014

21 représentations

du 25 mars au 6 avril 2014

12 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
30.00 303 9'080.00
18.00 52 936.00
24.00 24 576.00
23.00 37 851.00
21.00 4 84.00
18.00 28 504.00
16.00 83 1'245.00
24.00 30 72000
23.00 178 4'094.00
30.00 76 2280.00
23.00 181 4'163.00
10.00 40 40000
a0.00 24 720.00
30.00 2 60.00
10.00 %
1062 25723.00
1124 -
2783 25'723.00
9 259.00
697.00
2192 26'679.00
27000.00
-321.00
Jauge T2 2376
Taux docsupation 92.26%
1178
28,78
1217

Page -31-



Accueil: Des Héros: Ajax/CEdipe Roi

Salaires:

40200 PERSONMEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECORET ARTISTES

44020 FRAIS DACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

45300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
52010 SUBVENTION ETAT GE - DIP
SUVENTIONS

80010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

80030 BILLETS GROUPEMENTS

80040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Deéficit
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25'000.00

198'550.00

62'100.00

62'100.00

136'450.00
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622,98
3380.27
664,74
1215.00
455351

-1'607.30
-T'607.30
-5'788.14
-4'876.42
4640
-6'497.00
-AT217.96
-1'264.19
138.20

161,00
-064.99

~4'308.45

+25'645.19

16'055.00

15'978.00

32'033.00

-57'578.19
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014
Des Héros

BILLETTERIE

Plein tarf CHF 40.-

Plein tarif CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28.-

Tarif réduit CHF 20-

Carte de réduction CHF 18.-
Abonnés Comédie CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs GHF 10 -

Total

Invités
Total billetterie
ABONNES
Abonnés vendus
Hors Rodrigus
TOTAL
Au budget ;

(-)Deéficit {(+) excédent de recette ;

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abanné
par spectateur

du 21 au 26 janvier 2014
10 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF

40.00 354 14'160.00
32.00 42 1'344.00
20.00 845 19°350.00
32.00 3 96.00
30.00 38 114000
28.00 4 112.00
20.00 191 382000
18.00 88 1'584.00
18.00 115 21070.00
15.00 278 4170.00
30.00 127 3'810.00
40.00 174 6'960.00
30.00 435 13'050.00
30.00 226 6'780.00
10.00 330 3300.00
10,00 44 440.00
40.00 51 2'040.00
3145 84'226.00
518 -
664 B84'226.00
310 8'905.00
847.00
155.00
3974 94'133.00
62'100.00
32'033.00
Jauge 410 4100
Taux d'occupation 96.93%
22,99
28.73
2369
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Coproduction: Récits de Femmes

Salalres:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40040 COSTUMIER

40043 ECLAIRAGISTE

40047 REGISSEUR GENERAL

40051 CHARGEE DE PRODUCTICN

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQLE PRODUCTION

40400 TECHMNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42030 COSTUMES
42060 MUSIQUE ET BANDE SON

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

440156 TRANSPORT DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'AGCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS DPAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANGE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

80020 BILLETTERIE

50030 BILLETS GROUPEMENTS

50040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 VENTES SPECTACLE
TOURNEES

62010 RECETTES DE COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit
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BUDGET ECARTS
CHF CHF
48250.00 &871.20
4000.00 425,60
12'500.00 1'541.00
4000.00 42560
8000.00 3574.40
§000.00 -3'666.80
- 14'268.85
500000 -
1'800.00 570.20
5000.00 -2669.10
120000 -1'200.00
24'500.00 5106633
100000 -320.50
123°250.00 7706.32
500000 6232.31
3000.00 141130
. 500.00
§'000.00 §31.01
5'000.00 -5'000.00
500,00 ~2257.90
500,00 -1'986.50
6000.00 -4244.40
1000.00 4'164.37
1200.00 -1200.00
800.00 107.50
3000.00 3071.87
25'000.00 -7'802.99
170'250.00 -948.19
. £408.00
7020.00 2'439.00
2000000
20'000.00 11'172.00
15000.00
15000.00 -
42'020.00 18'019.00
128'230.00 -18'967.19
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Comaédie de Genéve
Saison 2013-2014

Reécits de Femmes

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 30.-
Abonnés Comédie CHF 18.-
Tarif réduit CHF 23.-

Tarif réduit CHF 21.-

Carte de réduction CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chémeurs CHF 24.-
AVS, Al, chdémeurs CHF 23.-
Etudiants CHF 15.-

Adnés CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget :

(-)Déficit (+) excédent de recette ;

Prix moyen:
par spectateur non abonng
par abonngé
par spectateur

du 28 janvier au 2 février 2014
8 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
30.00 a5 2'850.00
18.00 62 1116.00
23.00 20 460.00
21.00 2 42.00
18.00 34 612.00
15.00 10 150.00
24,00 24 576.00
23.00 9 207.00
30,00 78 2'340.00
23.00 i3 1°748.00
10.00 >
10.00 57 570.00
10.00 -
30.00 8 240.00
475 10'911.00
127 -
602 10'911.00
3 86.00
870.00
605 11°'867.00
7'020.00
4'847.00
Jauge 72 578
Taux d'occupation 105.03%

18.12
28.67
19.61
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Accueil: Mission

Selaires:

40200 PERSONMEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSICN SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECORET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR,

FRAIS D'ACCUEIL -§'997.97
45020 DROITS D'AUTEURS 259.50
45030 SERWICE DU FEU 4440
45050 REDEVANCE SUR BILLETS 550
TAXES 338.40
45100 CREATION VISUEL
45200 AFFICHES ET AFFICHAGES
45300 PUBLICITE ET PHOTOS
45400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION -6'046.08
Total des dépenses -21'652.26
51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
52010 SUBVENTION ETAT GE - DIP
53010 SUBVENTION PROHELVETIA
53050 SPONSORING MIGROS
SUVENTIONS 1'620.00
60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
60030 BILLETS GROUPEMENTS
60040 BILLETS SCOLAIRES =
ENTREES §561.00
Total des recettes 7'181.00
Déficit -28'833.26
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Comédie de Genéve
Baison 2013-2014

Mission

BILLETTERIE

Piein tarif CHF 40.-

Pieln tanf CHF 32.-

Piain tanf GHF 20.-

Taril réduit GHF 32.-

Tari réduit GHF 28.-

Carte de réduction CHF 18.-
Prefessionnels CHF 15.-
AVS, A, cndmeurs GHF 30.-
Etusants GHF 20.-

Alinés CHF 10.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget

(-Déficit [+) excédent de recetie ;

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abonné
par spectateur
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du 4 au 7 février 2014
4 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 121 4'840.00
32.00 8 160,00
30.00 16 480,00
3200 12 384.00
28.00 § 14000
18.00 2 700
15.00 10 150.00
30.00 81 430,00
40.00 19 760.00
30.00 82 188000
352 11'582.00
304 -
656 11'582.60
407 11'691.00
2'308.00
1063 25"581.00
18'400.00
a1.00
Jauge 410 1'540
Taux d'occupation 64.82%
1786
2872
24.08
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Production: Oh les beaux jours

Salaires:
40011 COMEDIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSIST. MISE EN SCENE
40030 DECORATEUR
40035 ACCESSOIRISTE
40040 COSTUMIER(ERE)
40041 DRAMATURGE
40043 ECLAIRAGISTE
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR
40047 REGISSEUR GENERAL
40048 REGISSEUR-SON, VIDEASTE
40051 CHARGE PRODUCTION DIFFUSION
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECNIQUE REGIES
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVAMCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53050 SPONSORING
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
60030 BILLETS GROUPEMENTS
60040 SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit
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BUDGET ECARTS
CHF CHF
42000.00 572654
281000.00 2979.25
= 6'586.50
181000.00 J686.00
5000.00 -51000.00
500000 -5000.00
10000.00 188.50
800000 1208.05
800000 -1'500.20
2350000 117540
16000.00 43775
12500.00 -
11'900.00 -580.74
38700.00 909.13
3400.00 -3'400.00
4720000 -1'483.24
F600.00 1088272
286'800.00 10'785.66
19000.00 124.91
5000.00 462230
12500.00 -10764.08
32'500.00 15'261.47
5000.00 32375
5'000.00 -323.75
13800.00 £851.20
3400.00 -21375
8500.00 377350
25700.00 -9'838.45
45'000.00 -4'768.24
395°000.00 -19'406.25
25100000
25'000.00 10'180.00
8200000 .
92'000.00 -35'855.00
11700000 -25%675.00
278'000.00 | 6268.75
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Comédie de Genéve
Saison 2013-2014

Oh, les beaux jours!

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Plein tarif CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit CHF 28.-

Carte de réduction CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-

Ainés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans ( 20 francs CHF 10«
‘Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL

Au budget :

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix mayen:
par spectateur non abonné
par abonné
par spectateur

du 4 au 22 mars 2014
16 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 471 18'840.00
32,00 5 160.00
30.00 53 1'590.00
32,00 14 448.00
28.00 9 252 .00
18.00 47 846.00
15.00 50 750.00
30,00 218 6'540.00
40.00 244 760,00
30,00 214 6'420.00
10.00 530 530000
10.00 34 340,00
4000 22 880.00
40.00 5 200.00
1'916 52'326.00
782 -
2698 52°326.00
453 131013.00
986.00
3151 66'325.00
52'000.00
i75.00
Jauge 410 6560
Taux d'occupation 4B.03%
19.38
28.73
21.05
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Coproduction: Yvonne, princesse de Bourgogne

Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
4102550 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS DACCLEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D’ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATICN VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

BUDGET
CHF

2800.00

5000.00
1'950.00

750.00

£000.00 |
5000.00

35'000.00
35000.00

6500.00 ©

5000.00
2'700.00

25'000.00

129'150.00 -

18:400.00

18'400.00

18'400.00

11075000 *
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ECARTS
CHF

386,00
346,22
-5'000.00
-B12.78
180.00
1'291.56

-3128.80
-3'128.80

5'000.00

5500.00
-1'660.10
-2700.00

-10'890.10
1'516.42
158.90

1300
1788.32

+5'229.83

13'751.97

3600.00
3600.00

375000

7'350.00

-21'101.97



Comédie de Genéve
Saisen 20132014

Yvonne, princesse de
Bourgogne

BILLETTERIE

Pigin tanif CHF 40.-

Piein tanf CHF 32.-

Plein tarf CHF 30.-
Abonnés Comédle CHF 18-
Tanll réduit CHF 32.-

Taril réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28.-

Carte de réduction CHF 16.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al chdmeurs CHF 30.-
Etugiants CHF 20.-

Ainks CHF 10.-

Callégiens ciasse CHF 10.-
Cyslas CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10-
Organismes saclaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget :

{-)Déficit (+) excédent de recette

Prix moyen:
par spectateur nen aboané
par abenné
par spectateur

avec subv,
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du 8 au 11 avril 2014
4 représentations

SPECTATEURS RECETTES GHF
40,00 18 4780.00
32,00 8 192.00
30,00 2 60.00
18.00 k] 144.00
32,00 7 224,00
30,00 28 B40.00
28.00 5 140.00
18.00 kil 558.00
15.00 36 540,00
3000 73 2180.00
40.00 56 240.00
30,00 95 BE0.00
10.00 45 450.00
10.00 8 80.00
40.00 14 560.00
40.00 4 160.00
538 15'098.00
335 =
ar3 15998.00
269 7700
2'025.00
1142 25750.00
18'400.00
7'350.00
Jauge 410 1840
Taux d'occupation 68.63%
18.33
2872
2285

Page -41-



-129 -

Co uction: Désir sous les ormes

Salaires:
40011 COMEDIENS 22591.15
40200 PERSONNEL DE SALLE 109634
40300 TECHNIQUE PRODUCTION 38277
40400 TECHNIQUE ACCUEIL 500000
41000 CHARGES SOCIALES 287226
41025-50 DEFRAIEMENTS 316500
FRAIS DE PERSONNEL 3191484
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES 500000
FRAIS DE PRODUCTION +5'000.00
43010 FRAIS DE COPRODUCTION 5367145
44010 CESSION SPECTACLE -17120.00
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES 552804
44020 FRAIS DACCUEILS 22520
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR. £534.10
44040 IMPOT SOURCE =
FRAIS D'ACCUEIL -31'408.24
45020 DROITS D'AUTEURS 332160
45030 SERVICE DU FEU £83.45
45050 REDEVANCE SUR BILLETS 405150
TAXES -6'689.65
46100 CREATION VISUEL
46200 AFFICHES ET AFFICHAGES
46300 PUBLICITE ET PHOTOS
46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION 30'000.00 568275
Total des dépenses 254'450,00 +70'537.25
51020 SUBVENTION VILLE GE - DG
SUVENTIONS £180.00
60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
£0030 BILLETS GROUPEMENTS
60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES ~45'124,00
Total des recettes 69'000.00 -40'944.00
Déficit 185'450.00 -29'593.25

Page -42-



Comédie de Genéve
Saison 20132014
Désir sous les ormes

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40 -

PFlein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit CHF 28.-

Carte de réduction CHF 18.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 30 -
Etudiants CHF 20.-

Ainés CHF 10.-

20 ans [ 20 francs CHF 10.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0 -
‘Organismas sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetteria

ABONNES
Abonnements vendus

TOTAL
Au budget ©

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur nan abonné
par ebonné
par spectateur

-130-

avec subv,

40.00
30,00
3200
28.00
18.00
15.00
30.00
40.00
30.00
40.00
48.00
45.00
40.00
30.00
1000

Jauga

15.92
28.44
21.60

Page - 43 -

du 29 avril au 11 mai 2014
12 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

106 4'240.00

14 420,00

1 32.00

1 28.00

34 612,00

9 136.00

69 2070.00

45 1°800.00

140 4200.00

4 160.00

k] 360.00

432 14°057.00
451 -

a8z 14°057.00

416 11833.00

2'166.00

1'299 28'056.00

69'000.00

40'944 00

4'920

Taux d'occupation 26.40%



Production: Le Collectif

Salaires:
40011 COMEDIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSIST.METTEUR EN SCENE
40041 DRAMATURGE
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES
42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL
46200 AFFICHES ET AFFICHAGES
46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

Total des recettes

Déficit
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BUDGET ECARTS
CHF CHF
212400.00 -47301.76

75'400.00

48'100.00 -5193.13
3540.00

260'500.00 26'445.11
260'500.00 26'445.11
260°500.00 26'445.11

Page - 44 -
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Evénements périphérigues

BUDGET COMPTES ECARTS
CHF CHF CHF

Salaires:
40011 COMEDIENS 45'800.00 55'108.62 1150892
40014 MUSICIENS - 276,60 27660
40020 METTEUR EN SCENE 5000.00 1408.30 F51.70
40030 DECORATEUR 500000 651500 191500
40200 PERSOMNNEL DE SALLE 3'200.00 6592 71 ez
40300 TECHNIQUE PRODUCTION - 13:883.90 13983.80
40400 TECHNIQUE ACCUEIL 1050000 = -10500.00
41000 CHARGES SOCIALES 18740.00 1624558 3484 41
4102550 DEFRAIEMENTS 700,00 228555 1'586.66

FRAIS DE PERSONNEL 90'440.00 105217.57 1477757
42020 DECOR ET ACCESSOIRES 200000 400307
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES 121500
42030 COSTUMES 100000 30600

FRAIS DE PRODUCTION 3000.00 552407 252407
43010 FRAIS DE COPRODUCTION
44010 CESSION SPECTACLE 10000.00 1282267
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES 871.36
44020 FRAIS DACCUEILS 1330000 9150.20
44030 FRAIS D'REBERGEMENTS ET DEFR. 5000.00 38100

FRAIS D'ACCUEIL 25300.00 2322523 507477
45020 DROITS D'AUTEURS - 208480
45030 SERVICE DU FEU 760.00 306625

TAXES 760.00 5151.05 439105
45100 CREATION VISUEL 4660.00
45200 AFFICHES ET AFFICHAGES 570825
45300 PUBLICITE ET PHOTOS 11'249.50
45400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS 709385

PROMOTION 15'500.00 3041151 1491161
Total des dépenses 138'000.00 169'529.53 31'529.53
51020 SUBVENTION VILLE GE - DC -
53020 AUTRES SUBVENTIONS-Malre Chéne Bougerl 2500000 37000.00
53050 SPONSORING SPECTACLES- Carigest : :

SUVENTIONS 25'000.00 32:000.00 7000.00
60020 BILLETTERIE -
60030 GROUPEMENTS -

ENTREES - -
61010 REPRESENTATICNS EN TOURNEE : y
£2010 COPRODUCTION 14'400.00 14'400.00

COPRODUCTION . 14400.00 14400.00
77500 DISSOLUTION Fonds J. Baer 17'650.15 17'650.75
Total des recettes 25'000.00 64'050.75 39'050.75
Déficit 113'000.00 105'478.78 -7'521.22

Page -45-
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Gomédie de Genéve

]
;

2

Saison 2013-2014
Evénements
périphériques {hors
billetterie)

Bitie Festival FASE d'Anne Teresa De Keersmaeker
le 1er septembre 2013

Lecture La Violon de Rolschild de Anton Tehekhov
les 14 et 15 février 2014

Conférences de Jan Fabre autour du spectacle "Tragedy of a
Friendship", ls mardi 24 septembre 2013

da Brgifte Jaques-Wajsman autour des spectacles
"Pompée/Sophonisbe”, e samedi 2 novembre 2013

Concerts Sauvages organisés par GENEVA CAMERATA,
le 14 octobre 2013
le 10 mars 2014
etle 14 avril 2014

Divers Hommage & Richard Vachoux, fe 8 décembre 2013
Festival Commedia fostival de théalre universitaire - Gendve
du 13 au 17 mai 2014, avec la collaboration des affaires

culturelles de I'Université de Genéve
T spectacles - 2 débats - 3 soirées musigue

Présentation de safson Soirée lancement de saison, le 20 mai 2014
enlrée libre svec billet Rodrigue

NOMBRE D'EVENEMENTS SPECTATEURS entrées libres

Page - 46 -

Nbre dentribes

148

145

200

250

|57

476

2'452
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RAPPORT D’ACTIVITE 2013-2014

La saison 2013-2014 du Poche est fétée tant par le public, avec un taux moyen de fréquentation de
94 %, que par la presse, dont le suivi est aussi attentif qu'enthousiaste. La prise de risques était
pourtant importante, avec 2 spectacles accueillis pour 6 créations !

Remerciements

Je remercie du fond du cceur les artistes, les techniciens, toute l'équipe du Théatre de Poche dont
la tache n’est pas moindre, car ce n’est pas la dimension d’un théatre qui en fait la grandeur, mais
ses ambitions, ses réves, et leur réalisation a laquelle tous prennent part.

Un grand merci aussi a la Fondation d’Art Dramatique et a ses membres pour leur confiance
réitérée, ainsi qu’a toutes les autorités et fondations qui ont contribué au financement des activités
de ce petit théatre, niché au cceur de la Vieille-Ville de Genéve depuis maintenant 75 ans. En
particulier, la famille Kull, La Fondation Leenaards, La Corodis, Pro Helvetia, Hans Wilsdorf, la
Loterie romande, Interreg Suisse-France, le CRFG, la Ville et I'Etat de Genéve.

Je me réjouis bien sincérement de passer les rénes a mon successeur Mathieu Bertholet, auquel
je souhaite des années nombreuses et fructueuses a la téte de ce merveilleux écrin qu'est le
Théatre de Poche.

Le théatre est un art éphémere, ce qui est présent est si vite passé, alors il est bon parfois de se
remémorer, en remerciement a ceux, nombreux, qui ont contribué au plaisir des 17312
spectateurs qui ont fréquenté Le Poche la saison passée.

HUIT SPECTACLES A L'AFFICHE, POINTS FORTS

Le Poche & Le Public, dix ans déja !

Les Soirées Largarce réunissant deux créations, « Derniers remords avant 'oubli » et « Music-
hall », ont eu le mérite d'offrir deux aspects différents d'une ceuvre fascinante et encore peu
jouée sur nos scenes romandes. Et j'ai été heureuse de pouvoir confier l'ouverture de saison a
Michel Kacenelenbogen, metteur en scéne et comédien belge, directeur du Théatre Le Public a
Bruxelles, avec lequel nous avions débuté notre fructueuse collaboration dix ans auparavant. Il
m’avait alors fait confiance pour une création avec trois acteurs suisses romands et trois acteurs
belges : « Conversations aprés un enterrement » de Yasmina Reza. Maurice Aufair, Pascale
Vachoux et Christian Scheidt sont les premiers comédiens a avoir bénéficié de cette aventure
suisso-belge, permettant aux interprétes de jouer les spectacles plus de cinquante fois au lieu
d'une quinzaine. Tout comme avec Le Théatre de Vidy, dialogue initié par mon prédécesseur
Philippe Morand, un accord tacite et des intéréts artistiques communs (& commencer par les
auteurs vivants) ont permis de mettre sur pied une a deux collaborations par saison.

Une grande dame

Le mois d’octobre, Le Poche invitait pour la seconde fois sur son plateau la merveilleuse actrice
libanaise Darina Al Joundi avec Ma Marseillaise. Elle y raconte les suites des aventures de Noun
avec autant d'esprit, d’humour et d’émotion que dans « Le jour ou Nina Simone a cessé de
chanter », accueilli au Poche en décembre 2008. C'était beau de voir les spectateurs l'attendre
tous les soirs a la sortie et de l'entendre répondre a toutes les questions avec amitié. Un jour un
indien est passé avec des roses, il a vendu tout son stock !

L'événement

Le troisieme spectacle de la saison, création proposée conjointement avec le Théatre des
Célestins de Lyon, Je Suis, est un événement. Pour la premiére fois a Genéve, l'artiste russe
Tatiana Frolova venait présenter son ceuvre singuliére et puissante, un théatre documentaire et
poétique s’interrogeant sur les questions de mémoire et d’identité. Le titre de la saison 13-14,
« une fenétre ouverte sur le monde », témoigne du souhait que nous avions, Marc Lesage (actuel
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co-directeur des Célestins) et moi-méme, de ne pas limiter nos intéréts a nos seules frontiéres.
Ceux qui ont vu ce spectacle peuvent en témoigner : une ceuvre aboutie, sublime, portée par une
troupe d'artistes engagés jusqu'a la moelle. En tournée actuellement, il se jouera au TPR a La
Chaux-de-Fond !

Une passion

En adaptant la correspondance entre Henry Miller et Anais Nin, des lettres certes d'une beauté
foudroyante, je ne m’attendais pas a un tel engouement du public et de la presse, répondant a un
désir trés personnel de porter ces textes a la scéne. A comme Anais est un moment de pur
bonheur, qui nous permet d'oublier le temps du spectacle les miséres du monde pour plonger
dans la passion éperdue de deux étres. A saluer, limmense générosité et le talent des deux
protagonistes : Frédéric Landenberg et Olivia Csiky-Trnka.

Monstre sacré

Jean-Quentin Chéatelain, on le sait, avait créé la panique dans les théatres romands, faisant acte
de rébellion au Théatre de Vidy, puis a la Comédie de Geneve... Je lui ai néanmoins fait confiance
pour la création de Bourlinguer de Blaise Cendrars, adapté et mis en scéne par Darius
Peyamiras. Un trés grand moment de théatre, que les spectateurs ont adoré au Poche en février
puis au Festival d’Avignon cet été. Vive les fous, quand ils ont du génie !

Une comédie savoureuse

Claude Vuillemin est un metteur en scéne et surtout, directeur d’acteurs hors pair, encore trop
peu reconnu. Dans /rrésistible de Fabrice Roger-Lacan, il fait preuve d'une belle maestria, avec
un duo de comédiens magique : Francois Nadin et Madeleine Piguet Raykov. Relevons également
'élégance et Uefficacité de la scénographie signée Pietro Musillo. Le spectacle est nominé pour
les journées du Théatre Suisse.

Poétes maudits

D’'aprés Baudelaire et Brigitte Fontaine, avec des musiques originales d'Arthur Besson, une
coproduction du Poche avec Le Public de Bruxelles, Les Fleurs du mal est un spectacle poétique
original, mélant les poemes sulfureux et splendides des Fleurs du mal aux textes provocateurs
de la chanteuse francaise Brigitte Fontaine. Ce spectacle musical avait fait salle comble a
Bruxelles, il séduit également les spectateurs genevois, toutes générations confondues. En
tournée pour quelques dates cette saison.

Un peu d"humour

Que Patrick Lapp souhaite se confronter a lauteur belge Jean-Pierre Dopagne, avec
L’Enseigneur - lui qui aime surtout improviser - me paraissait une bonne chose, d'autant plus
que j'avais assisté avec plaisir a la premiére mouture du spectacle créé en 2008 a Boulimie. Un
spectacle divertissant mais non sans esprit pour la fin de saison. Les nombreux fans de Patrick
Lapp et de son humour pince-sans-rire étaient heureux !

RAYONNEMENT

Cette saison, le nombre de représentations en tournée augmente avec 131 représentations a
Uextérieur (p.5). A noter 57 représentations & U'étranger de CLOSER de Patrick Marber, une
création produite exclusivement par Le Poche, qui attire en tout plus de 7'000 spectateurs
(Avignon, Bruxelles, Lyon) et GORGIAS de Platon, également produit par Le Poche, qui se rejoue
avec succes devant des parterres de collégiens, pour 6 représentations.

RESULTAT FINANCIER

Le bouclement des comptes présente un solde positif de 71°086 Fr. L'écart entre le budget et le
réalisé est de 103'359 Fr, car la perte budgétée n'a pas été dépensée. (p.16)

Francoise Courvoisier
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SPECTACLES A L’ABONNEMENT

Représentations
SOIREES LAGARCE :
Derniers remords avant Uoubli [création]
de JEAN-LUC LAGARCE / mise en scéne MICHEL KACENELENBOGEN
9 > 29 SEPTEMBRE 2013

coproduction Le Poche Genéve / Le Public, Bruxelles avec le soutien de la Fondation Leenaards 19

Music-Hall [création] )
de JEAN-LUC LAGARCE / mise en scéne VERONIQUE ROS DE LA GRANGE
13> 29 SEPTEMBRE 2013

production Le Poche Genéve

MA MARSEILLAISE [accueil]
de DARINA AL JOUNDI / mise en scéne ALAIN TIMAR
7 > 27 OCTOBRE 2013 18

production Acte 2 en accord avec Noun Cie / Théatre des Halles, Avignon / Théatre la Bruyére, Paris

JESUIS [création]
de et par Tatiana Frolova
13 NOVEMBRE > 1¢ DECEMBRE 2013 17

coproduction Théatre Knam / En Compangie d’eux / Les Célestins Théatre de Lyon
Le Poche Genéve / Scéne nationale André Malraux

A COMME ANAIS [ création]
de ANAIS NIN & HENRY MILLER / mise en scéne FRANCOISE COURVOISIER
16 > 22 DECEMBRE 2013 & 10 > 23 JANVIER 2014 18

production Le Poche Genéve avec le soutien de la Fondation Leenaards

BOURLINGUER [ création]
de Bl’_A|SE CENDRARS / mise en scéne DARIUS PEYAMIRAS
10 FEVRIER > 2 MARS 2014 18

coproduction Théatre Vidy-Lausanne / Le Poche Genéve / Compagnie Argos Théatre

IRRESISTIBLE [ création ]
de FABRICE ROGER-LACAN / mise en scéne CLAUDE VUILLEMIN
24 MARS > 13 AVRIL 2014 19

production Le Poche Genéve

LES FLEURS DU MAL [ création]
de BAUDELAIRE / mise en scéne FRANCOISE COURVOISIER
5 > 25 MAI 2014 20

coproduction Le Poche Genéve / Le Public, Bruxelles / Compagnie du Passage, Neuchatel

L’ENSEIGNEUR [ accueil ]
de JEAN-PIERRE DOPAGNE / mise en scéne MARTINE JEANNERET
10 > 19 JUIN 2014 10

production David Chassot

TOTAL 139
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SPECTACLES EN TOURNEE

CLOSER

production Le Poche Genéve avec le soutien de Corodis et Pro Helvetia
6 > 28 JUILLET 2013 : THEATRE DES HALLES, AVIGNON
25 FEVRIER > 5 AVRIL 2014 : THEATRE LE PUBLIC, BRUXELLES
15 > 25 MAI 2014 : LES CELESTINS, THEATRE DE LYON

JESUIS

coproduction Théatre Knam / En Compangie d’eux / Les Célestins Théatre de Lyon
Le Poche Genéve / Scéne nationale André Malraux

18 OCTOBRE 2013 : 232U, THEATRE DE CHAMBRE AULNOYE-AYMERIES
26 OCTOBRE > 9 NOVEMBRE 2013 : LES CELESTINS, THEATRE DE LYON

BOURLINGUER

coproduction Théatre Vidy-Lausanne / Le Poche Genéve / Compagnie Argos Théatre

5 > 23 MARS 2013 : THEATRE VIDY-LAUSANNE

DERNIERS REMORDS AVANT L'OUBLI

coproduction Le Poche Genéve / Le Public, Bruxelles

14 MARS > 19 AVRIL 2014 : THEATRE LE PUBLIC, BRUXELLES

LES FLEURS DU MAL

coproduction Le Poche Genéve / Le Public, Bruxelles / Compagnie du Passage, Neuchatel

16 AVRIL 2014 : TEATRO SOCIALE BELLINZONA
3 > 15 JUIN 2014 : THEATRE DU PASSAGE, NEUCHATEL

IN LOVE WITH FEDERER

coproduction Théatre en Flammes / Le Poche Genéve

6 & 7 NOVEMBRE 2013 : LE SALMANAZAR, F-EPERNEY

GORGIAS

production Le Poche Genéve

14 & 15 AVRIL 2014 : COLLEGE DE SAUSSURE
2 & 9 MAI 2014 : CEC ANDRE-CHAVANNE

12 & 13 MAI 2014 : COLLEGE VOLTAIRE

TOTAL

Représentations

22
25
10

27

131
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ENTREMETS

APEROS D'AUTEURS

samedi 18 janvier 2014 : Francine Wohnlich
lecture d’extraits de son roman Larsen [interprété également en langue des signes pour les
personnes sourdes et malentendantes)

mardi 18 février 2014 : Pascal Nordmann
lecture par Jean-Quentin Chatelain en duo avec le compositeur et pianiste Michel Wintsch de son
livre Les Guetteurs

samedi 22 février 2014 : AJAR (association des jeunes auteurs romands)

Le Monde autour, textes écrits par 'AJAR, interprétés par Alain Guerry, Nicolas Lambert, Julie
Mayoraz, Bruno Pellegrino, Matthieu Ruf, Daniel Vuataz, Fanny Wobmann, Vincent Yersin
Musique : Steve Buchanan et Nicolas Lambert, mise en lecture Heike Fiedler

samedi 12 avril 2014 : Edmond Vullioud
lecture d’extraits de son recueil de nouvelles Les Amours étranges

samedi 24 mai 2014 : Richard Vachoux et Julien Lambert
lecture par Gérard Desarthe des entretiens avec Richard Vachoux librement retranscrits par Julien
Lambert sous le titre Réverie de ['acteur solitaire

samedi 14 juin 2014 : Catherine Lovey
lecture de sa piéce inédite Chute de guerrier par Julia Batinova, Francoise Courvoisier, Christian
Gregori et Raoul Teuscher

CONCERTS
samedi 19 octobre 2013 : Aline Chappuis présente son album « Un fil d’audace »
Aline Chappuis (voix, ukulélé, likembé), Stéphane Borgeaud (guitare), Igor Schimek (guitare), Aude
Follonier (piano)
vendredi 24 janvier 2014 : Nicolas Le Roy joue Chopin, Albéniz, Messiaen, Nin-Culmell

récital de piano

VOYAGES DES PUBLICS

*mercredi 2 octobre 2013 : Une Raclette (théatre)
dans le cadre de « Colporteurs », voyage a l'Arsenic Lausanne

*mardi 8 octobre 2013 : Dialogue with Rothko [danse)
dans le cadre de « Colporteurs », voyage a Chateau Rouge Annemasse

*dimanche 17 novembre 2013 : Je suis
dans le cadre de « Colporteurs », accueil de spectateurs venant de Chateau Rouge Annemasse et
de la Maison des Arts Thonon-Evian

*vendredi 29 novembre : Morsure [cirque)
dans le cadre de « Colporteurs », voyage a la Maison des Arts Thonon-Evian
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*samedi 21 & dimanche 22 décembre 2013 : Week-end culturel & touristique a Genéve

dans le cadre de « Territoires en écriture », afin de valoriser leurs territoires respectifs, le Théatre
des Célestins de Lyon et Le Poche Geneéve proposent des week-ends « découverte » de leur ville et
plus largement du territoire transfrontalier en partenariat avec d'autres établissements culturels
et touristiques. Spectacle vu au Théatre de Poche : A comme Anais

*samedi 18 & dimanche 19 janvier 2014 : Week-end culturel & touristique a Lyon
dans le cadre de « Territoires en écriture », idem que le week-end précédant mais spectateurs
genevois se rendant a Lyon. Spectacle vu aux Célestins : Mort d'un commis voyageur

*dimanche 13 avril 2014 : Irrésistible
dans le cadre de « Territoires en écriture », accueil de spectateurs venant des Célestins Théatre de
Lyon

EVENEMENTS DIVERS

*samedi 12 et dimanche 13 octobre 2013 : Atelier « Solidaire et citoyen »
dans le cadre de « Territoires en écriture », stage d'initiation a l'écriture co-dirigé par Francoise
Courvoisier et Laura Tirandaz

*samedi 26 et dimanche 27 octobre 2013 : Atelier « Solidaire et citoyen »

*samedi 2 et dimanche 3 novembre 2013 : Féte du théatre
premiére édition de cette féte qui réunit écoles, amateurs et professionnels du monde du théatre,
atelier d'initiation a l'improvisation donné par Francoise Courvoisier

samedi 7 décembre 2013 : Entretien avec Claudia Stavisky
dans le cadre de « Territoires en écriture », Claudia Stavisky, directrice du Théatre Les Célestins a
Lyon, est invitée a parler de son spectacle Mort d’'un commis voyageur et de sa carriére...

samedi 1°" mars 2014 : Hommage a Michel Viala
extraits de pieces, projections, poemes, témoignages et anecdotes, une journée consacrée a cet
auteur genevois qui était une légende du théatre suisse.

*samedi 5 et dimanche 6 avril 2014 : JEMA (Journées européennes des métiers d’arts)
événement organisé par la Ville de Genéve. Katrin Zingg a fait une démonstration du métier de
maquilleuse/coiffeuse, Pietro Musillo a présenté le métier de scénographe

*10, 17, 24, 31 mai 2014 : Atelier-théatre

dans le cadre de « Territoires en écriture », atelier pour les jeunes de 15 a 20 ans, dirigé par Eric
Devanthéry avec une restitution publique le 31 mai : Contréle d’identité d’Alexandra Badea
*samedi 7 juin 2014 : restitution publique atelier-théatre Lyon et Genéve

dans le cadre de « Territoires en écriture », restitution publique des 2 ateliers. Celui de Lyon et
celui de Genéve

TOTAL : 23 EVENEMENTS

Cette saison, prés de 1°000 personnes ont participé a ces différents événements.

* événements hors billetterie « Entremets »
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TARIFS DES ABONNEMENTS ET BILLETTERIE

PRIX DES PLACES

Tarif individuel CHF  35.-
AVS, Al, chémeurs CHF  22.-
Groupe (min. 10 personnes) CHF  25.-
Etudiants, apprentis * CHF 15.-
Professionnels CHF  10.-
Colleges * CHF 10.-
Cycle d’Orientation * CHF 10.-
Carte 20 ans / 20 francs * CHF  10.-
Personnes dgées de la Ville de Genéve (PAG) * CHF  10.-
Le prix du lundi CHF  15.-

* billets subventionnés

ABONNEMENT A CHOIX 6/8
L'abonné assiste a six spectacles de la saison, au gré de ses
disponibilités et de ses préférences.

Abonnement individuel CHF 150.-
Abonnement AVS, Al, chémeurs CHF 114.-
Abonnement duo (pour 2 personnes) CHF 252.-
Abonnement de groupe (min. 10 personnes) CHF 120.-
Abonnement bouche a oreille (valable uniquement CHF  99.-

la premiére semaine de représentations)

ABONNEMENT INCONDITIONNEL 8/8
L’abonné soutient tous les projets du Poche et s’inscrit pour les
huit spectacles de la saison.

CHF  200.-

ABONNEMENT « MOINS DE 30 ANS » 8/8
Offre « spécial jeunesse » CHF 80.-
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RECAPITULATIF BILLETTERIE

Type de billet | Prix avec subv. Nombre Recette CHF
Billet plein tarif 35,00 2'548 89'180
Billet plein tarif 20,00 20 400
Groupes 25,00 202 5'050
Pass soirée 50,00 7 350
AVS, Al, chémeurs 22,00 1'442 31724
Smartbox 16,50 6 99
Non numéroté 22,00 202 4'444
Prix lundi 15,00 1114 16'710
Prix interne 15,00 106 1'590
Professionnels 10,00 502 5'020
Etudiants, apprentis 35,00 546 19'110
Etudiants groupe 30,00 50 1'500
CECCO 10,00 56 560
CTPO 10,00 448 4'480
20 ans-20 francs 35,00 73 2'555
PAG 22,00 1'444 31'768
Groupements sociaux 35,00 54 1'890
Colporteurs 30,00 73 2'190
Entremets 10,00 80 800
Entremets 5,00 42 210
Vente de représentations 519 10'700
Billets invitations Poche 0,00 3095 0
Total Billetterie 12'629 230330
Type d'at Prix Nombre Recette CHF
Inconditionnel 200,00 53 10'600
Inconditionnel (-30 ans) 80,00 49 3'920
Abonnement invidividuel 6/8 150,00 60 9'000
Abonnement AVS, Al, Chémeurs 114,00 214 24'396
Abonnement groupe 120,00 1 1'320
Abonnement groupe partenaire 99,00 16 1'584
Abonnement Bouche-a-Oreille 99,00 55 5'445
Abonnement Duo 126,00 301,2 37'949
Total abonnés 759 94'214
Total abonnés pour les 8 spectacles 4'683
TOTAL BILLETTERIE & ABONNEMENTS | 17'312 | 324'544

Le montant de CHF 324'544.- se retrouve en page 22 (résultat des spectacles) en additionnant les comptes suivants:

Total billetterie & abonnements (y compris billetterie Tournée Closer a Avignol 298'383,26
Recette Tournée Closer a Avignon -6'802,26

Subvention VDG billets 32'963,00
TOTAL 324'544,00
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STATISTIQUES

2011-2012 2012-2013 2013-2014
TAUX DE FREQUENTATION :
Spectacles a l'abonnement / principaux 74.86 % 90.82 % 93.77 %
Spectacles hors abonnement /annexes 49.52 % --- ---
Nombre d’abonnements : 696 709 759
NOMBRE DE REPRESENTATIONS :
Spectacles a 'abonnement / principaux 153 152 139
Spectacles hors abonnement / annexes 22 --- ---
Total représentations au Poche 175 152 139
Total représentations en tournée 75 150 131
NOMBRE DE SPECTATEURS :
Spectacles a 'abonnement / principaux 15100 17'503 16’863
Spectacle hors abonnement / annexes 1261 - ---
Entremets (événements & divers) 801 487 449
Total 17162 17°990 17312
Nombre d'étudiants et jeune public : 914 1"145 1'433
Nombre d'invités * : 3'631 3'478 3'095
Recettes / subventions FAD 31.75% 33.86 % 35.93 %
Billets, abonnements /
subventions FAD 14.43 % 14.99 % 14.79 %

*  Presse, diffusion, politiques, officiels, internes & promotion
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Fondation d'Art Dramatique 12
Le Poche Genéve
ETATS FINANCIERS POCHE Budget Réalisé Budget-Réalisé Réalisé
PRODUITS ET CHARGES 2013-2014 2013-2014 2013-2014 2012-2013
PRODUITS
Subventions 2'279'000 2'320'474 41'474  182% 2'285'890
Recettes propres 676'740 724722 47'982 . 7,00% 682'868
Total des Produits 2955740 | [ 3045196 | | 89'456| sow| 2968758
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'050'682 1'048'501 (2'181) -021% 1'048'032
Frais de locaux non administratifs 232'000 226'486 (5'514) -2:38% 228'863
Frais directs des spectacles et promotion 524'372 554'919 30'547 © 5:83% 574'187
Frais d'exploitation des spectacles 1'807'054 1'829'906 22'852  1,26% 1'851'082
Frais de personnel administratif et technique 845'159 826'955 (18'204) -2,15% 824'226
Frais de locaux administratifs 41'300 19259 (22'041) 19'259
Frais d'administration, promotion, divers et amortissements 294'500 297'990 3490  1,18% 279'686
Frais de fonctionnement 1'180'959 1'144'204 (36'755) -3,11% 1123171
[ Total des charges | 298s013] | 2974110] | (13903)] 04| 2974253 |
[ Excédent (Déficit) d'exploitation | 2oy [ 7ross] | 103359 | (5'494)]
[ Excédent de produits (charges) | [ 71r0es] | 103359] | (5494)]
+/-5%

Explication des écarts entre les comptes et le budget
sur la page suivante
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Fondation d’Art Dramatique Genéve

ETATS FINANCIERS POCHE

PRODUITS ET CHARGES

13

Explication des écarts de 5% et plus entre le budget et les comptes de la saison 2013-2014

1.

RECETTES PROPRES (cf. p.17)
Dissolution de la provision pour risques (dont CHF 25'000 sont inscrits au

budget de la saison 2014-2015)

Autres subvention, dons, moins de subventions de Pro Helvetia et autres

organismes

Recettes accessoires, les recettes du bar sont plus élevées que le
budget (+17'700) et diverses recettes (+8'000)

Recettes billetteries , la fréquentation également plus importante
(abo: +3'114 / billetterie: + 4'529 / 1 repr. Ainés de + :2850)

Vente de spectacles, le budget prévoit 113'850 pour la vente de Closer,

au final, le résultat des 135'132 se détaille ainsi :

Closer : 88'632 (+6'800.- recette Avignon dans le compte billetterie)

Fleurs du Mal : 28'500 (au budget prévu dans Coproduction)
Gorgias : 18'000 (vente scolaires, pas au budget)

Coproductions, deux spectacles sont concernés : Closer avec 100000

au lieu de 105'000 et Fleurs du Mal avec 23'100 au lieu de 51’000
Viennent s’ajouter les recettes d’Echange de public

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ET PROMOTION (cf. p.18)

Achats spectacles et frais d’accueils, I'achat du spectacle
I’Enseigneur pour 16'000 et divers frais liés aux actions Interreg

TOTAL

Droits d’auteurs et approvisionnement bar, liés aux recettes + élevées

Matériel et frais de spectacles

Frais de coproduction (+ 11'000 pour Je suis et — 4'000 pour Bourlinguer)

Promotion des spectacles

TOTAL

Ecart: + 7%

+30°200

-11°000

+ 25’700

+10°500

+21°200

- 327900
+ 4’100

+47'800.-

Ecart : +5.83%

+22°100
+14'350
-27°400
+ 7000
+ 14’300

+30’350
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve

ETATS FINANCIERS Réalisé Réalisé
2013-2014 2012-2013
CHF CHF

BILAN

ACTIF
Liquidités et placements 218'969 131'416
Réalisables 68'382 43924
Actifs transitoires 231'463 226'809
Immobilisés 57'976 69'334
Fonds de réserve affectés (71'086)

[ Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transitoires

Exigibles

Fonds affectés

FAD compte courant
Fonds de réserve non affecté

Fonds Non affectés

88'574 69'920
291'027 275'456
379'601 345'377
126'103 131'601

(5'496)
126'103 126'105

[ Total du passif
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Le Poche Geneve
DETAIL DU BILAN Réalisé Réalisé
2013-2014 2012-2013
CHF CHF
10010-20 Caisses 15'612 4'403
10100 CCP c/c 78'173 23'586
10210 UBSclc 125'684 103'427
190000 Virements internes (500) -
Liquidités 218'969 131'416
11001 Débiteurs 49'901 17'922
Provision s/débiteurs douteux
11002 Impét anticipé 93 82
11003-05 Dépots 20'833 21'920
11012 Avance sur salaires et frais (2'445) 4'000
Réalisables 68'382 43'924
12100 Produit a recevoir 20'000 6'129
12200-440 Frais payés d'avance 210'316 219'840
Inventaire bar 1'148 840
Actifs transitoires 231'463 226'809
15100-220 Mobilier & Machines de bureau 19'044 23'459
15300-310 Matériel technique et lumiere 15'455 12'311
15500-510 Véhicules 10'236 15'354
15600-800 Aménagements 13240 182210
Immobilisés 57'976 69'334
20000 Fournisseurs (2'949) 14'720
20100 Créanciers divers 37125 6'836
20120 Caisse AVS 3'609 (1'279)
20130 Impét a la source 4'309 5'052
20170 Artes et Comedia AMPG 3978 3916
Artes et Comedia  LPP 25'098 23'479
Artes et Comedia  LAA 7'600 7'528
Caisse allocations familiales
20180 FOP-LPP 9'804 9'667
Créanciers divers 88'574 69'920
2300-01-06 Recettes encaissées d'avance 94'884 108'584
23020/50 Provision pour frais & payer 40'953 65'478
23030 Provision pour frais a payer spectacles 62'072 12'057
23040 Provision pour vacances 93'118 89'337
Passifs transitoires 291'027 275'456
23100 FAD compte courant 126'103 131'601
Bénéfice (pertes reportées) -
|Boni (manco) de I'exercice 71'086 | (5'496)
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Fondation d'Art Dramatique 16
Le Poche Genéve
ETATS FINANCIERS Budget Réalisé Ecarts Réalisé
PRODUITS ET CHARGES DETAILLES 2013-2014 2013-2014 budget/réalisé 2012-2013
CHF CHF CHF CHF
PRODUITS
Prestations en nature Ville de Genéve 232'000 216'326 (15'674) 216'326
Autres subventions Ville de Genéve 15'000 58'063 43'063 37'479
Autres subventions Etat de Genéve 15'000 29'085 14'085 15'085
Autres subventions diverses (voir Dons, sponsors) - = -
Subvention exploitation attribuée au théatre 2'017'000 2'017'000 - 2'017'000
Subventions 2'279'000 2'320'474 41'474 2'285'890
Recettes billetterie 287'890 298'383 10'493 302'424
Tournées, vente spectacles 113'850 135'132 21282 -
Autres recettes des spectacles, coproductions 156'000 127'213 (28'787) 258'640
Recettes accessoires 24'000 46'736 22'736 57'655
Dons, sponsoring 95'000 84'000 (11'000) 58700
Dissolution prov. pour risques - 30210 30210
Recettes diverses nettes - 3048 3048 5'449
Recettes propres des spectacles 676'740 724'722 47'982 682'868
Total des Produits 2'955'740 3'045'196 89'456 2'968'758
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'050'682 1'048'501 (2'181) 1'048'032
Frais directs des spectacles 343432 359'660 16'228 380'866
Promotion des spectacles et bar 180'940 195260 14'320 193'321
Frais de locaux non administratifs 232'000 226'486 (5'514) 228'863
Frais d'exploitation des spectacles 1'807'054 1'829'906 22'852 1'851'082
Frais de personnel administratifs 845'159 826'955 (18'204) 824226
Frais de locaux administratifs 41'300 19'259 (22'041) 19259
Frais de promotion et lancement de saison 96'500 116'954 20'454 102'502
Frais techniques 26'000 21'848 (4'152) 20'485
Frais d'administration 139'000 125'125 (13'875) 128'046
Amortissements 33'000 30'860 (2'140) 28'851
Charges (Produits) financiéres nettes - 3203 3203 (197)
Frais de fonctionnement 1'180'959 1'144'204 (36'755) 1123171
Total des charges 2'988'013 2'974'110 (13'903) 2'974'253
Excédent (Déficit) d'exploitation (32'273) 71'086 103'359 (5'494)
Subvention d'investissements FAD
Investissements
Excédent (déficit) sur investissements - - - -
[ Excédent versé /(déficit) | [ (32273)] | 71'086 | | 103'359 | [ (5'494)]
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Fondation d'Art Dramatique 17
Le Poche Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2013-2014  2013-2014  réalisé/bud. 2012-2013
CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 232'000 216'326 (15'674) 216'326
50020-030 Subventions FAD 2'017'000 2'017'000 - 2'017'000
Subventions 2'249'000 2'233'326 (15'674)  2'233'326
51020 Ville GE - Département de la culture - billets 36'813 36'813 31229
51090 Ville GE - autres - Colporteurs et Interreg 15'000 21'250 6250 6250
Autres subventions Ville de Genéve 15'000 58'063 43'063 37'479
52010 Etat de Genéve, DIP - Colporteurs et Interreg 15'000 29'085 14'085 15'085
Autres subventions Etat de Genéve 15'000 29'085 14'085 15'085
53010 Pro Helvetia 23'000 20'000 (3'000)
53020 Autres subventions spectacle - SSA et Fds intermittents 42'000 34'000 (8'000) 28'700
53030 Garantie de déficit - Leenards 30'000 30'000 - 30'000
53040
Autres subventions, Dons 95'000 84'000 (11'000) 58'700
[ Total des Subventions et Dons | [ 2374'000] [ 2'404'474] | 30474 2'344'590 |
60010 Abonnements 91'000 94'114 3114 86'775
60020 Billets 189'040 193'569 4529 202'099
Vente représentations (incl Ainés) 7'850 5700 (2'150) 8'550
600205 Scolaire (CTPO,CTCO) 5'000 5'000 5'000
Recettes entrées 287'890 298'383 10'493 302'424
61010 Tournées/ vente spectacles 113'850 135'132 21'282 -
62010 Coproductions 156'000 123'113 (32'887) 258'640
62020 Location personnel et matériel - - -
62040 Echange de public - 4'100 4'100 -
Autres recettes spectacles 156'000 127'213 (28'787) 258'640
71020 Location matériel et costumes - - - 640
71030 Divers Impot source - 630 630 478
71040 Vente de livres 3783 3783 884
71050-55 Vente cassettes et affiches et cahiers 608 608 65
71060-70 Annonceurs et divers - 1'343 1'343 1295
71200 Bar 24'000 41703 17'703 55'622
71110 Contreprestations (nature) - Colonne Morris - (1'330) (1'330) (1'330)
Recettes accessoires 24'000 46'736 22'736 57'655
77000 Dissolution prov. pour risques - 30210 30210 -
Produit (charges) sur exercice antérieur 3038 3038 5438
Prov débiteur douteux - - - -
Différence de caisse - 10 10 1
Recettes diverses, nettes - 33'257 33257 5'449
[ Total des recettes | [ s817a0] [ 640722 [ 58'982] 624'168 |
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Geneve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2013-2014 2013-2014  réalisé/bud. 2012-2013
CHF CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
40011-52 Frais de personnel artistique 558'590 603'548 44'958 659'761
40110-40 Frais de personnel technique production 88'760 108'272 19'512 79'258
40210-30 Frais de personnel technique salle 63'000 75'633 12'633 123614
Diffusion surtitre - - - -
41020-53 Charges sociales et défraiements 340'332 261'047 (79'285) 185'400
Frais de personnel pour spectacles 1'050'682 1'048'501 (2'181)  1'048'032
42020-90 Matériel et frais spectacles 106'702 79284 (27'418) 68733
43010 Frais de coproduction 104'625 111'852 7227 97'263
44010-44030 Achats spectacles et frais d'accueils 70725 92'831 22'106 130'531
4510-20 Taxes spectacles droits d'auteurs 37'380 45'322 7'942 46'719
48100 Bar, approvisionnement 24'000 30'371 6'371 37'619
Frais directs des spectacles 343'432 359'660 16'228 380'866
46000 Frais de réception 14'000 25'413 11413 27'074
46100-10 Création image 35'100 35'370 270 35'426
46200 Affiches, affichage 40'900 34'162 (6'738) 41'899
46300 Publicité et photos 16'240 34'431 18191 27'563
46400-03 Programmes, tracts et doc. 39200 40'376 1176 36'821
46600 Frais de port 24'500 22'895 (1'605) 24'518
46900 Divers 11'000 2613 (8'387) 19
Promotion des spectacles 180'940 195'260 14'320 193'321
Total frais directs des spectacles 1'575'054 1'603'420 28'366  1'622'219
47100 Loyers et charges locaux annexes 13'000 9'738 (3'262) 13'006
47200 Prestations en nature 232'000 214'996 (17'004) 214'996
47300-70 Aménagements et entretiens 10'300 1'404 (8'896) 1'300
47400 Chauffage 13'200 14'700 1'500 13'954
47500 Electricité, eau et gaz 4'800 4'907 107 4'867
Frais de locaux 273'300 245'745 (27'555) 248'122
moins frais de locaux administratifs (estimation) (41'300) (19'259) 22'041 (19'259)
Frais de locaux non administratifs 232'000 226'486 (5'514) 228'863
Locaux mis a disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2) 66 66 - 66
CHF / m2/ an, selon Ville de Genéve 291 292 0,8 292
Charge pour les locaux administratifs 19'206 19'259 53 19'259
[ Total frais d'exploitation des spectacles | | 1'807'054 | [ 1'829'906 | | 22'852 [ 1'851'082]
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2013-2014 2013-2014  réalisé/bud. 2012-2013
CHF CHF CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-030 Salaires administratifs 566'455 559'681 (6'774) 554'031
30110-20 Salaires techniques 99'500 102'390 2'890 97'240
30130-60 Salaires d'entretien (y.c costumes) 8000 9'134 1'134 7'498
30170-80 Frais de formation et divers de personnel 1'462 7240 5778 19'195
30200-500 Charges sociales 169'742 148'511 (21'231) 146262
Frais de personnel administratif et technique 845'159 826'955 (18'204) 824'226
31010 Frais de locaux admin. (estimation hors calcul) 41'300 19'259 22'041 19'259
330101-02 Graphisme, photos 15'000 17'256 2'256 15'959
330103 Impressions 24'000 33'862 9'862 27'821
33020 Publicité, affiches, annonces lancement saison 43'000 52'611 9'611 49'304
33030 Frais de port 10'000 7'602 (2'398) 5'027
33050 Lancement de saison conférence de presse 4'500 5'623 1'123 4'391
Frais de lancement de saison - Promotion 96'500 116'954 20'454 102'502
34010-90 Frais techniques 26'000 21'848 (4'152) 20'485
35010 Frais de bureau 7'500 13415 5915 10771
350101 Informatique 10'000 7'608 (2'392) 7'369
350102 Frais de photocopieuse 11'000 9'823 (1177) 8'692
350103 Frais d'impression 16'000 4789 (11211) 15777
35020 Entretien machines de bureau 1'000 279 (721) 792
35050 Documentations, cotisations 11'000 8'555 (2'445) 9'954
35070-85 Frais de port et télécommunication et internet 25'000 20'434 (4'566) 18'659
35087 Frais de billetterie 10'000 13'938 3'938 7M1
35090-110 Prospection et réception 13'000 9'651 (3'349) 13'935
35120 Honoraires fiduciaires 18'000 18'820 820 14'440
35130-60/90 Assurances, impéts et divers 16'500 11'998 (4'502) 17'738
35180 Achats livres 5816 5816 2'809
Frais d'administration 139'000 125'125 (13'875) 128'046
36010 Amortissements sur investissements 33'000 30'860 (2'140) 28'851
36020 Amortissements travaux Caecilia -
Amortissements 33'000 30'860 (2'140) 28'851
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 1'412'959 1'367'487 (45'472)  1'352'231
38100 Frais financiers 2'165 859
38200 Intéréts financiers (111) (273)
38300 Différence de change 1'149 (783)
Charges financiéres nettes - 3203 3203 -197
[ Total Frais de fonctionnement | | 1'180'959 | [ 1'144'204] [ (36'755)] 1'123'171]
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE DE GENEVE

20

2013 2012
CHF CHF
AU 30 JUIN 2013
m2 Poche TOTAL TOTAL
Salle de spectacle et locaux administration
Selon contrat du 12.11.2002
Rue du Cheval Blanc 7 / Rue de la Boulangerie 4 445 129'844 129'844
Local Entrepdts de décor
Selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 34'972 34'972
Local de répétitions
Selon contrat du 3.3.2003
Chemin des Pontets 33 450 50'180 50'180
Colonne Morris
Affichage dans le Ville de Genéve 1'330 1'330
Prét de matériel (350.- inclus dans cpte 51020) 0 0
[ToTAUX [ 216'326] [ 216'326 ]
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Fondation d'Art Dramatique 21
Le Poche Genéve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET

Réalisé Budget

Dépenses  Recettes Déficit Déficit  Boni (manco) Dépenses Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Derniers Remords 341'046 -159'100  181'946 194'782 12'836 380222 -185440
Music Hall 87'683 -4070 83613 90'380 6767 111380  -21'000
Ma Marseillaise 98'034 -55'081  42'953 67127 24174 107'527  -40'400
Je suis 113197 -36'456  76'740 62'441 -14299  102'881  -40'440
A comme Anais 133'856 -58'377 75479 83742 8263 134'182 -50'440
Bourlinguer 123326 -49'845  73'481 86'237 12'756 126'677  -40'440
Irésistible 171195 -55'565  115'630 121'770 6140 165060  -43'290
Les Fleurs du Mal 149'953 -97'094  52'859 85'483 32624 181923  -96'440
L'Enseigneur 37'996 -30'738 7'258 - -7'258 - -
Gorgias - scolaires 21184 -21'500 -316 - 316 - -
Tournée Closer 224'951 -149'435  75'516 48'907 -26'609 197757 -148'850
Territoires en écriture 64'874 -38320  26'554 27'444 890 67'444  -40'000
Entremets & Apéros d'auteurs & Colporteurs & JEMA ... 36'125 -17'999 18126 - -18'126 - -
Total 1'603'420  (773'580) 829'840 868'313 38'473  1'575'053  (706'740)
Budget 1'575'053 (706'740) 868'313
Boni (Manco) s/ budget spectacles (28'367) 66'840  38'473
Boni (Manco) s/ budget subventions FAD -
Boni (Manco) s/ budget subv.nature (15'674)
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 34'616
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv en nature 5'514
Boni (Manco) s/ budget autres recettes 33'257
Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 5'034
Boni (Manco) s/ amortissements 2140
Boni global s/budget 103'360
Réalisé Budget Ecarts
2013-2014 20132014 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention exploitation FAD (expl. + invest) 2'017'000 2'017'000 -
Subventions en nature 216'326 232'000 (15'674)
Autres subventions Etat et Ville 87'148 30000 57'148
Autres subventions SP 84'000 95'000 (11'000)
Recettes spectacles 433515 401'740 31775
Coproductions 127213 156'000 (28'787)
Recettes diverses 5'034 5'034
Recettes bar 41703 24'000 17'703
Autres recettes 33257 - 33257
Total des produits 3'045'196 2'955'740 89'456
Frais d'exploitation des spectacles (1'603'420) (1'575'053) (28'367)
Frais de locaux non administratifs (226'486) (232'000) 5514
Frais de fonctionnement (1'113'343) (1'147'959) 34'616
Amortissements (30'860) (33'000) 2'140
Total des charges (2'974'109) (2'988'012) 13'903
Boni (Manco) sur budget (71'087) (32'272) 103'359
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RESULTAT DES SPECTACLES

LE POCHE GENEVE

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
400*+ PERSONNEL ARTISTIQUE 558590  603'548,17 37,64% 44'958,17
401+ e PERSONNEL TECHNIQUE PROD. 88760 10827242 6,75% 19512,42
4020+ PERSONNEL TECHNIQUE / SALLE 63000 7563335  4,72% 12633,35
TOTAL SALAIRES incl vacances 710350  787'453,94 49,11% * 77'103,94
4101*****  VACANGES (VENT. DS SALAIRES) 59041 0,00 -59'041,00
41020 ***  CHARGES SOCIALES 114457 103308,25 1114875
41025* ***  DEFRAIEMENTS, LOGEMENT 166834 157738,67 -9'095,33
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 340'332  261'046,92 16,28% * -79'285,08
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ 1'050'682] [1'048'500,86] 65,39% * | -2'181,14
[AUTRES DEPENSES DES SPECTACLES |
4200 DEPENSES DE PRODUCTION 101'498 7928307 -22214,03
4300 FRAIS DE COPRODUCTION-PARTICIPATION 104625  111%852,38 7227,38
4400 e FRAIS D'ACCUEIL 70725 92'830,64 22105,64
ggrren e TAXES SPECTACLES 37380 45'322,09 794229
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 314228 329'289,28 15'061,28
4o PROMOTION SPECTACLES 186143 195259,60 9'116,60
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 186'143  195'259,60 9'116,60
g e BAR, APPROVISIONNEMENT 24000 30137055 637055
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 24'000 30'370,55 6'370,55
[TOTAL DEPENSES SPECTACLES | [ 1575'053] [ 1'603'420] 100,00% * 28'367,29
[RECETTES DES SPECTACLES |
510*****  AUTRES SUBVENTIONS VDG - Bilets Colporteurs 15000  -58063,00 43063,00
520" AUTRES SUBVENTIONS ETAT - Colporteurs et Interreg 415000  -29'085,00 14085,00
530" ***  AUTRES SUBV. ET SPONSORING (SP) - CORODIS, PH, FONC -95000  -84'000,00 -11'000,00
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING -125'000  -171'148,00 46'148,00
[ BILLETTERIE - ABONNEMENTS -287890  -298'383.26 10'493,26
[ VENTE SPECTACLES 113850 -135'132,47 2128247
[P COPRODUCTIONS 156000  -12721344 -28786,56
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLES -557'740  -560'729,17 2'989,17
Ty e AUTRES RECETTES -BAR 24000 -41702,80 0,00
TOTAL RECETTES DIVERSES 24000  -41702,80 0,00
[TOTAL RECETTES SPECTACLES ] [ -7067a0] [-773'579,97] I 66'639,07]
[RESULTAT DES SPECTACLES ] [ see313] [e29'840,32 I 38472,68)]

* Ratio salaires / charges totales des spectacles

22



—158 -

23

1 SOIREES LAGARCE
Derniers remords avant I'oubli
Jean-Luc Lagarce

LE POCHE GENEVE Coproduction avec Le Public, Bruxelles
Avec le soutien de la Fondation LEENAARDS

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40011-SFR  COMEDIENS 80911 72785,10 812590
400111--SFR  HONORAIRES COMEDIENS 68289 68289,45 045
400141-SFR  HONORAIRES MUSICIENS 5000 - 5000,00
400201-SFR  HONORAIRES METTEURS EN SCENE 18000 181000,00 -
400211-SFR  HON. ASSIST. METTEURS EN SCENE 7000 7000,00 -
40030~ SFR SCENOGRAPHES 14000 17021,95 -3021,95
40038-SFR  COUTURIERES 0 21695 21695
40040-SFR  COSTUMIERS, ASSIST. COST. 0 324990 -3249,90
40042-SFR  VIDEASTES 1875 348745 161245
40043-SFR  ECLAIRAGISTES 2000 1767,95 232,08
40044-SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 1000 - 11000,00
400441-SFR  HON. MAQUILLEURS-COIFFEURS 0 1440,00 -1'440,00
40046-SFR  SONORISATEURS 5000 0,00 5000,00
400461-SFR  HON. SONORISATEURS 0 5000,00 500000
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 203075 198258,75  58,13% 481625
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 5760 2859,90 2900,10
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 6000 8223,00 222300
40130-SFR  HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2500 1425,65 1074,35
40140-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1100 115405 54,05
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 15'360 13'662,60 a01% 1'697,40
40210-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 2688,20 811,80
40220-SFR  PERSONNEL BAR 2500 2806,05 -306,05
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 163,65 336,35
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 757,90 2,10% 842,10
41010-SFR  VACANCES 13068 - 131068,00
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 25099 195553,20 5'545,80
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 23500 10674,72 12825,28
410252-SFR  DEPLACEMENTS 8000 624765 1752,35
410253-SFR LOGEMENT 29995 30'529,20 1234,20
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 98962 6700477 1955% 31'957,23
[TOTAL CHARGE SALARIALES | [_s25897] [ 286108402] e 39312,98 |
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR MATERIEL DECORS 12000 13487,20 -1487,20
42022-SFR  ECLAIRAGE, LUMIERES 11000 11966,00 -966,00
42030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 6000 440040 1599,60
42050-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 738,00 238,00
42060~ SFR  MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 0 680,40 68040
42070-SFR  TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 4000 21350 3786,50
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 23500 21485,50 201450
45010-SFR  TVA 400 393,00 7,00
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 4500 3510,00 990,00
TOTAL DROITS ET DIVERS 4900 3903,00 997,00
46000~ SFR  FRAIS DE RECEPTION 2000 505181 -3051,81
46100-SFR  GRAPHISME 3200 3469,60 269,60



1 SOIREES LAGARCE
Derniers remords avant I'oubli

Jean-Luc Lagarce
LE POCHE GENEVE
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Coproduction avec Le Public, Bruxelles
Avec le soutien de la Fondation LEENAARDS

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46110~-SFR  PHOTOGRAPHIE 1500 153,30 1346,70
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4'489,00 1211,00
46300-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 4597,25 -2872,25
46400~SFR  IMPRESSION CARTES 2700 2'192,95 507,05
46401~SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46402-SFR  VIDEOS/DVD 15500 140,40 459,60
46403-SFR SITE INTERNET 100 100,00 -
46600~ SFR  FRAIS DE PORT 3500 2)537,65 962,35
46900~SFR  DIVERS 1000 - 100,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23'425 24'131,96 -706,96
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 51825| [ 49'52046]  1452% 2'304,54 |
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 541,30 -2441,30
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 5'441,30 -2'441,30
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 380222 [ 341'045,78]  100.00% | 39'176,22]
[RECETTES DU SPECTACLES |
51020~SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE 0 -3'150,00 3150,00
51090-SFR  AUTRES SUBVENTIONS SP 0 -350,00 350,00
53010-SFR  PROHELVETIA -10/000 - -101000,00
53030-SFR  FONDATION LEENAARDS -30/000 -20000,00 -101000,00
TOTAL SUBVENTIONS -40'000 -23'500,00 -16'500,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
60010~SFR  ABONNEMENTS -13000 -10'600,50 -2'399,50
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'440 -12'479,00 -11'961,00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'898,30 1'898,30
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -214,00 214,00
600205-SFR  VENTES DE REPRESENTATIONS 0 -2850,00 2850,00
62010- SFR RECETTES DE COPRODUCTIONS -105'000 -100'000,00 -5000,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -142'440 -128'041,80 -14'398,20
T2 BAR -3000 -7'558,10 4558,10
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -7'558,10 4'558,10
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [ -185'440] [ -159'099,90 | -26'340,10 |
[RESULTAT DU SPECTACLE | [_194782] [_181'945:88] 12'836,12
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Jean-Luc Lagarce
LE POCHE GENEVE
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CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES
40011-SFR COMEDIENS 34600 13807,90 20792,10
40020-SFR METTEURS EN SCENE 15000 1442075 579,25
4003-SFR  COUTURIERES 0 602,30 -602,30
40040-SFR  COSTUMIERS, ASSIST. COST. 2000 254785 547,85
400401-SFR HON. COSTUMIERS, ASSIST. COST. 0 1'500,00 -1'500,00
40043-SFR  ECLAIRAGISTES 5000 541650 416,50
40044-SFR  MAQUILLEURS-COIFFEURS 3000 379155 79185
40046-SFR SONORISATEURS 5000 4874,85 12515
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 64600 4696170 5356% 17'638,30
40110~SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 1'800 1733,30 66,70
40120-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 0 550855 -5'508,55
40140-SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 0 375,00 -375,00
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 1'800 761685 86 -5'816,85
40210-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 2500 241635 83,65
40220-SFR  PERSONNEL BAR 11000 241115 411,15
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 0 955,10 -955,10
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 3500 578260 5% -2282,60
41010-SFR VACANCES 6641 - 6641,00
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 14159 10134555 381345
410251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS 720 - 720,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 560 96,02 46398
410253-SFR  LOGEMENT 0 855,00 855,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 22080 1129657 1208% 10783.43
[TOTAL CHARGE SALARIALES | 91'980] [ 71657,72]  si2n
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
4201-SFR ACCESSOIRES 0 458,80 458,80
42022-SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 0 42735 427,35
42000-SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 991,33 2008,67
42050~ SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 363,05 136,95
42060~ SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 500 - 500,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 4000 224053 175047
45010-SFR TVA 400 - 400,00
45020-SFR DROITS DAUTEUR 2200 257,80 327,80
TOTAL DROITS ET DIVERS 2600 2527,80 7220
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 999,00 -999,00
46100-SFR GRAPHISME 2200 1'666,00 534,00
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 1500 1674,40 17440
46200-SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 11000 877,50 122,50
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 433,90 433,90
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 2000 2192,95 192,95
46401~SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46402-SFR VIDEOS/DVD 1’500 281365 131365
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Music-hall
Jean-Luc Lagarce
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46403-SFR  SITE INTERNET 100 100,00 -
46900-SFR  DIVERS 1000 - 100,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 9'800 11'257,40 -1'457,40
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 16400] [ 16'02573]  1828% 374,27
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 0,00 3000,00
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 0,00 3'000,00
|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | | 111380] |  87'683,45]  100,00% | 23'696,55 |
[RECETTES DU SPECTACLES |
51020-SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE 0 -680,00 680,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -680,00 680,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -18000 -3353,00 -14'647,00
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -37,00 37,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -18'000 -3'390,00 -14'610,00
T2 BAR -31000 -3/000,00
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -3'000,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | | -21'000] | -4'070,00 | | -16'930,00 |
|RESULTAT DU SPECTACLE | | 90'380] |  83'613,45] | 6'766,55 |
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2 MA MARSEILLAISE

Darina Al Joundi
LE POCHE GENEVE Production Acte 2, en accord avec Noun Cie,
Théatre les Halles, Avignon / Théatre La Bruyére, Paris

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 21880 3119,90 -239,90
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 1000 2010,60 -1'010,60
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 21300 60,65 2239,35
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 11050,00 250,00
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 7480 6'241,15 637% 1'238,85
40210- SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 3504,80 4,80
40220 - SFR PERSONNEL BAR 21500 2'866,95 -366,95
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 21000 1'938,95 61,05
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 8310,70 8,48% -310,70
41010- SFR VACANCES 1471 - 1'471,00
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 3051 2'632,30 418,70
410201-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR. 0 729,00 729,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 4522 3'361,30 343% 1'160,70
[TOTAL CHARGE SALARIALES | 20'002] | 1791315  1827% 2'088,85 |
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42022~ SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 378,00 122,00
42050~ SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 - 500,00
44010~ SFR ACHAT SPECTACLES 47500 44'661,40 2'838,60
44015-SFR TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 4500 187,70 3412,30
44030~ SFR FRAIS HEBERGEMENT ET DEFR: 5000 5'865,90 -865,90
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 58'000 51'993,00 6'007,00
45010~SFR~ TVA 400 275,75 124,25
45020~ SFR DROITS D'AUTEUR 5700 6265,55 -565,55
TOTAL DROITS ET DIVERS 6100 6'541,30 -441,30
46000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 21000 21201,60 -201,60
46100~ SFR GRAPHISME 3200 3024,00 176,00
46110~ SFR PHOTOGRAPHIE 0 34,55 -34,55
46200~ SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4976,60 723,40
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 1%627,80 97,20
46400~ SFR IMPRESSION CARTES 2700 2/680,55 19,45
46401 SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46403~ SFR SITE INTERNET 100 100,00 -
46600~ SFR FRAIS DE PORT 3500 3192,95 307,05
46900~ SFR DIVERS 11000 - 11000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 20425 18'338,05 2'086,95
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 84'525 | 76'872,35]  7841% 7'652,65 |
48100~ SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3248,20 -248,20
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3248,20 -248,20
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ Tor527] | 98'033,70]  10000% [ 9'493,30]
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2 MA MARSEILLAISE

Darina Al Joundi
LE POCHE GENEVE Production Acte 2, en accord avec Noun Cie,
Théétre les Halles, Avignon / Théatre La Bruyére, Paris

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTACLES

51020-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -5'307,00 5'307,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -5'307,00 5'307,00

RECETTES PROPRES SPECTACLES

60010-SFR  ABONNEMENTS -13/000 -12'204,50 795,50
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'400 -29'993,00 5'593,00
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -2'274,00 21274,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -37'400 -44'471,50 7'071,50
T BAR -3000 -5'302,50 2'302,50
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -5'302,50 2'302,50
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | -40'400] | -55'081,00 | [ 14'681,00 |

IRESULTAT DU SPECTACLE | | 67127] | 42'952,70 I 24'174,30|
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3 JE SUIS
Tatiana Frolova
LE POCHE GENEVE Coproduction Théatre Knam/En Compagnie d'Eux
Les Célestins de Lyon / Scéne Nationale André Malraux

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES |
40048-SFR  TRADUCTEURS, INTERPRETES 0 1'299,95 -1'299,95
40110-SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 0 2'946,55 -2946,55
40120-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 21000 2244,60 -244,60
40130-SFR  HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2500 1273,95 1226,05
40140-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 1'300,15 0,15

TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 5'800 9'065,20 801% -3'265,20
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 3964,40 -464,40
40220-SFR  PERSONNEL BAR 2500 3'160,90 -660,90
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1'998,30 1,70

TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 9'123,60 806% -1'123,60
41010-SFR  VACANCES 1311 - 1311,00
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 2720 3292,60 -572,60
410201-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR. 0 834,00 -834,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 1'600 522,00 1078,00
410253-SFR  LOGEMENT 8000 6'960,05 1039,95

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 13'631 11'608,65 10.26% 202,35

[TOTAL CHARGE SALARIALES | [ 2ras1] | 2979745] 3%

[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42022-SFR  ECLAIRAGE, LUMIERES 500 252,00 248,00
42050~SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 - 500,00
42050-SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 - 500,00
42060-SFR  MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 0 197,30 197,30
42070-SFR TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 21000 - 21000,00
43010-SFR PART COPRODUCTION - PARTICIP. 40625 51'667,69 -11'042,69

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 44125 52'116,99 -7'991,99
45010-SFR  TVA 400 237,80 162,20
45020-SFR  DROITS D'AUTEUR 4500 7'666,15 -3166,15

TOTAL DROITS ET DIVERS 4'900 7'903,95 -3'003,95
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 21000 1'908,85 91,15
46100~-SFR  GRAPHISME 3200 3596,40 -396,40
46110~-SFR  PHOTOGRAPHIE 1’500 808,55 691,45
46200~SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4884,30 815,70
46300~SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 4457,00 -2732,00
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 21700 1799,60 900,40
46401-SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46402~-SFR  VIDEOS/DVD 1’500 - 1500,00
46403-SFR  SITE INTERNET 100 100,00 -
46600~ SFR  FRAIS DE PORT 3500 2277,35 1222,65
46900-SFR  DIVERS 1000 76,00 924,00

TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23425 20'408,05 3016,95

[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 72'450] | 8042899  71,05% -7'978,99
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3 JESUIS
Tatiana Frolova
LE POCHE GENEVE Coproduction Théatre Knam/En Compagnie d'Eux
Les Célestins de Lyon / Scéne Nationale André Malraux
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 2970,15 29,85
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 2'970,15 29,85
|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | | 102%881] | 113'196,59]  100,00% | -10'315,59 |
[RECETTES DU SPECTACLES |
51020-SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE 0 -2'673,00 21673,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -2'673,00 2'673,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
60010-SFR  ABONNEMENTS -13000 -7'443,50 -5'556,50
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'440 -19'059,00 -5'381,00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'921,45 1'921,45
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -786,00 786,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -37'440 -29'209,95 -8'230,05
7120 BAR -3000 -4'573,50 1'573,50
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -4'573,50 1'573,50
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | | -40'440] | -36'456,45 | [ -3'983,55 |
|RESULTAT DU SPECTACLE | | 62441] | 76'740,14 | | -14'299,14 |
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4 A COMME ANAIS
Anais Nin & Henri Miller & Frangoise Courvoisier
LE POCHE GENEVE
Avec le soutien de la Fondation LEENAARDS

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES |
40011-SFR COMEDIENS 37200 28'436,70 8763,30
40021-- SFR ASSISTANTS METTEURS EN SCENE 4000 11'100,50 -7100,50
400381-SFR HONORAIRES COUTURIERES 0 227,00 -227,00
40042 - SFR VIDEASTES 7000 - 7/000,00
40043 - SFR ECLAIRAGISTES 0 6'831,60 -6'831,60
40044 - SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 3000 21708,25 291,75
400441-SFR  HON. MAQUILLEURS-COIFFEURS 0 480,00 -480,00
40046-- SFR SONORISATEURS 0 5'416,50 -5'416,50

TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 51'200 55'200,55  4124% -4'000,55
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2'880 3057,20 177,20
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 3000 5329,15 -2'329,15
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2'500 2108,10 391,90
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1200 1'805,40 -605,40

TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 9'580 12'299,85 9,19% -2'719,85
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 4199,55 -699,55
40220- SFR PERSONNEL BAR 2'500 3'365,00 -865,00
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 3084,80 -1084,80

TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8'000 10'649,35 7,96% -2'649,35
41010- SFR VACANCES 6534 - 6'534,00
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 13933 12487,15 1'445,85
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 360 1'320,00 -960,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 250 1'851,53 -1'601,53
410253-SFR LOGEMENT 0 1'050,00 -1'050,00

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 21077 16'708,68 12,48% 4'368,32

[TOTAL CHARGE SALARIALES | [_soes7] [ 9485843]  mosms

[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR MATERIEL DECORS 10000 1'870,25 8'129,75
42021~ SFR ACCESSOIRES 0 1'177,70 -1177,70
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 0 99,35 -99,35
42030-SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 3040,77 -40,77
42050-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 0 354,10 -354,10
42060-- SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 0 100,00 -100,00

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 13'000 6'642,17 6'357,83
45010-SFR  TVA 400 366,05 33,95
45020 SFR DROITS D'AUTEUR 4500 4803,30 -303,30

TOTAL DROITS ET DIVERS 4900 569,35 -269,35
46000 SFR FRAIS DE RECEPTION 2000 3079,43 -1'079,43
46100-SFR GRAPHISME 3200 3412,80 -212,80
46110~ SFR PHOTOGRAPHIE 1500 1'654,55 154,55
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4707,40 992,60
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4 A COMME ANAIS
Anais Nin & Henri Miller & Frangoise Courvoisier
LE POCHE GENEVE
Avec le soutien de la Fondation LEENAARDS

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46300-SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 2915,75 -1'190,75
46400~-SFR IMPRESSION CARTES 2700 1799,80 900,20
46401-SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
4402-SFR  VIDEOS/DVD 1500 1'900,00 -400,00
46403-SFR  SITE INTERNET 100 100,00 -
4p600-SFR  FRAIS DE PORT 3500 2522,85 977,15
46900~ SFR  DIVERS 11000 - 100,00

TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23425 22'592,58 832,42

[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 41325 [ 344040  2570% 6'920,90
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 4'593,50 -1'593,50

TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 4'593,50 -1'593,50

|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | | 134182] | 133'856,08|  100,00% 325,97

[RECETTES DU SPECTACLES |
51020-SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -3522,00 3522,00
53020-SFR  AUTRES SUBVENTIONS SP -100000 - -10000,00
53030-SFR  FONDATION LEENAARDS 0 -10000,00 10'000,00

TOTAL SUBVENTIONS -10'000 -13'522,00 3'522,00

RECETTES PROPRES SPECTAGLES
60010-SFR  ABONNEMENTS -13000 -11'867,00 -1'133,00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'440 -23058,00 -1'382,00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'898,30 1%898,30
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -993,00 993,00

TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -37'440 -37'816,30 376,30
T BAR -3000 -7039,15 4039,15

TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -7'039,15 4'039,15

[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [ -50440] [ -58377,45] 7'937,45

|RESULTAT DU SPECTACLE | | 83742] | 7547858 8263,42
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5 BOURLINGUER

Blaise Cendrars
LE POCHE GENEVE
Coproduction Théétre Vidy-Lausanne / Compagnie Argos*Théatre

CODE COMPTE _LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40044-SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 500 - 500,00
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2880 311985 -239,85
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 4000 526220 -1262,20
40130-SFR  HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2500 1100095 1499,05
40140-SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 1'815,50 515,50
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 11180 1119850  908% 18,50
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 4765,85 -1'265,85
40220-SFR PERSONNEL BAR 2500 3094,20 594,20
40200-SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1'881,05 118,95
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 9TAI0 7% 741,10
41010-SFR VACANCES 1822 - 1'822,00
41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 3780 3898,20 118,20
410251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS 270 27,00 243,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 300 289,25 1075
410253-SFR LOGEMENT 0 130,00 -130,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 6172 430445 s 182755
[TOTAL CHARGE SALARIALES | [ 25352] [ 25284,05]  2080%
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
4202-SFR  ECLAIRAGE, LUMIERES 500 471,20 28,80
42050-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 36,00 464,00
42070-SFR  TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 2000 277,33 1722,67
43010-SFR  PART COPRODUCTION - PARTICIP. 64000 60000,00 4000,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 67000 60784,53 621547
45010-SFR VA 400 283,85 116,15
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 4500 512365 623,65
TOTAL DROITS ET DIVERS 4900 5'407,50 507,50
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 2000 2039,25 39,25
46100-SFR  GRAPHISME 3200 4730,40 -1'530,40
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 1500 852,70 647,30
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4820,05 879,95
46300-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 5295,70 -3570,70
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 2700 4569,45 -1'869,45
46401-SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 529,10 29,10
46402-SFR  VIDEOS/DVD 1’500 192035 42035
46403-SFR  SITE INTERNET 100 100,00 -
46600-SFR  FRAIS DE PORT 3500 262910 87090
46900-SFR  DIVERS 4000 - 4000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 26425 27486,10 -1'061,10

[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 98325] [ 9367813|  7506%




5 BOURLINGUER

Blaise Cendrars
LE POCHE GENEVE
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Coproduction Théatre Vidy-Lausanne / Compagnie Argos*Théatre

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 4363,70 -1'363,70
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 4'363,70 -1'363,70
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 726677] [ 123'32588] 10000%
[RECETTES DU SPECTACLES |

51020-SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE 0 -5'122,00 5'122,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -5'122,00 5'122,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES

60010-SFR  ABONNEMENTS -13000 -10'805,00 -2'195,00

600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'440 -25'571,00 1131,00

600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'689,95 1%689,95

600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -1'199,00 1199,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -37'440 -39'264,95 1'824,95

i BAR -3000 -5'458,00 2458,00
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -5'458,00 2'458,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | | -40'440] | -49'844,95 | 9'404,95
[RESULTAT DU SPECTACLE ] | 86237] [ 73480,93] 121756,07
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6 IRRESISTIBLE

Fabrice Roger-Lacan
LE POCHE GENEVE
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CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40011-SFR COMEDIENS 27'300 29776,65 -2476,65
40020-SFR  METTEURS EN SCENE 18000 19915,25 -1'915,25
40030- SFR SCENOGRAPHES 10'000 15'166,20 -5'166,20
40040- SFR COSTUMIERS, ASSIST. COST. 5000 5416,50 -416,50
40043-SFR  ECLAIRAGISTES 7000 7041,45 -4145
40044-SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 1000 - 1000,00
400441-SFR HON. MAQUILLEURS-COIFFEURS 0 2010,00 -2010,00
40046-SFR  SONORISATEURS 5000 3249,90 1750,10
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 73300 8257595  4820% -9'275,95
40110-SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2880 4076,50 -1'196,50
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 4000 8841,10 -4841,10
40130-SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2200 940,30 1259,70
40140-SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 942,85 357,15
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 10'380 14'800,75 8,65% -4'420,75
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 3997,40 -497,40
40220-SFR PERSONNEL BAR 2500 3189,05 -689,05
40230-SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1'820,00 180,00
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 9'006,45 5,26% -1'006,45
41010-SFR VACANGES 8710 - 8710,00
41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 18070 19'352,70 -1'282,70
410251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS 0 108,00 -108,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 0 325,20 -325,20
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 26780 1978590  1156% 6'994,10
[TOTAL CHARGE SALARIALES | [ 118460] [ 126169,05]  7s70%
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR  MATERIEL DECORS 10000 9107,75 892,25
42021~-SFR ACCESSOIRES 0 100,60 -100,60
42022-SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1000 826,25 173,75
42030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 2000 3112,00 -1'112,00
42050-SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 - 500,00
42060-SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 500 - 500,00
42070-SFR TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 0 100,00 -100,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 14000 13'246,60 753,40
45010-SFR  TVA 400 279,35 120,65
45020-SFR DROITS DAUTEUR 4500 5803,84 -1'303,84
TOTAL DROITS ET DIVERS 4900 6'083,19 -1'183,19
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 2000 1564,30 435,70
46100-SFR GRAPHISME 3200 3488,40 -288,40
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 1500 1634,55 134,55
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 3979,80 1720,20
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6 IRRESISTIBLE

Fabrice Roger-Lacan
LE POCHE GENEVE

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46300~ SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 3000 3505,70 505,70
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 2700 229,05 40095
46401-SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46402-SFR  VIDEOS/DVD 1500 222455 724,55
46403-SFR  SITE INTERNET 100 100,00 -
46600-SFR  FRAIS DE PORT 3500 2573,90 926,10
46000-SFR  DIVERS 11000 - 1000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 24700 21'870,25 282975
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 43600] [ 4120004] 2407
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3826,10 826,10
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 326,10 -826,10

[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ e5060] [ 171195,19]  100.00%

[RECETTES DU SPECTACLES |
51020~-SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -4'633,00 4633,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -4'633,00 4'633,00

RECETTES PROPRES SPECTACLES

60010-SFR  ABONNEMENTS -13000 -12'155,50 -844,50
600201-SFR ~ BILLETTERIE 1 -24'440 -27'880,00 3440,00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'273,25 1273,25
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -1'401,00 1401,00
600205-SFR  VENTES DE REPRESENTATIONS -2850 -2850,00 0,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -40'290 -45'559,75 5'260,75
T BAR -3000 -5371,95 237195
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -5'371,95 2371,95
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [ -43200] [ -55'564,70] 12'274,70

[RESULTAT DU SPECTACLE | [ 121770] [ 11563049




-172 -

7 LES FLEURS DU MAL
Baudelaire & Brigitte Fontaine & Areski Belkacem
LE POCHE GENEVE
Coproduction avec Le Public, Bruxelles / Compagnie du Passage, Neuchatel

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES |
40011~SFR COMEDIENS 30’500 18'919,45 11'580,55
400111-SFR HONORAIRES COMEDIENS 0 17'901,78 -17'901,78
400301-SFR HONORAIRES SCENOGRAPHES 0 729,83 729,83
400381-SFR HONORAIRES COUTURIERES 0 75,00 -75,00
40043 - SFR ECLAIRAGISTES 5000 - 5000,00
400431-SFR HONORAIRE ECLAIRAGISTES 0 4'366,45 -4'366,45
40046~ SFR SONORISATEURS 14'100 14'641,65 -541,65

TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 49'600 56'634,16  a7.77% -7'034,16
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 21880 3466,55 -586,55
40120 SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 6000 2'653,55 3'346,45
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2'500 940,35 1'559,65
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 1012,50 287,50

TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 12'680 8072,95 5,38% 4'607,05
40210- SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 3669,15 -169,15
40220- SFR PERSONNEL BAR 2'500 2'606,70 -106,70
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1780,55 219,45

TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8'000 8'056,40 537% -56,40
41010- SFR VACANCES 6677 - 6/677,00
41020- SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 12'651 6745,15 5'905,85
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 6786 7'750,86 -964,86
410252-SFR DEPLACEMENTS 12232 81048,60 4183,40
410253-SFR LOGEMENT 20771 15/051,27 5719,73

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 59'117 37'595,88 25,07% 21'521,12

[TOTAL CHARGE SALARIALES ] [ 120397] [ 11035939  7360% 19'037,61

[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR MATERIEL DECORS 1238 1'251,94 -13,94
42021~-SFR ACCESSOIRES 830 921,21 91,21
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 1'527,50 -1'027,50
42030~ SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 2767 2899,75 182,75
42050~ SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 400 504,50 -104,50
42060~ SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 8100 800,29 -0,29
42070-SFR TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 5038 -461,86 5'499,86
42080-SFR COMMISSION D'AGENCE 3125 - 3125,00
43010~ SFR PART COPRODUCTION - PARTICIP. 0 184,69 -184,69

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 21'998 14'928,02 7'069,98
45010-SFR TVA 400 201,45 198,55
45020-- SFR DROITS D'AUTEUR 1500 1'587,00 -87,00

TOTAL DROITS ET DIVERS 1'900 1'788,45 111,55
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2000 247468 -474,68
46100~-SFR GRAPHISME 3200 3326,40 -126,40
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7 LES FLEURS DU MAL

Baudelaire & Brigitte Fontaine & Areski Belkacem
LE POCHE GENEVE
Coproduction avec Le Public, Bruxelles / Compagnie du Passage, Neuchéatel

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46110~-SFR  PHOTOGRAPHIE 1500 77,30 1422,70
46200 SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 4999,30 700,70
46300~ SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 3065,70 -1340,70
46400~ SFR IMPRESSION CARTES 2700 2340,70 359,30
46401~SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 54,00 446,00
46402-SFR VIDEOS/DVD 1500 - 1'500,00
46403-SFR SITE INTERNET 100 100,00 -
46600~ SFR  FRAIS DE PORT 3500 3116,05 383,95
46900~ SFR  DIVERS 3203 - 3203,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 25'628 19'554,13 6'073,87
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 49%526] [ 3627060|  2s19%
48100~SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3323,40 -323,40
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3323,40 -323,40
|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | | 181'923] | 149'953,39]  100,00% 31'969,61
[RECETTES DU SPECTACLES |
51020~SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -4'531,00 4531,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -4'531,00 4531,00

RECETTES PROPRES SPECTACLES

60010-SFR  ABONNEMENTS -13000 -10957,00 -2043,00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 -24'440 -181038,00 -6'402,00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -1'896,75 1896,75
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -1'184,00 1'184,00
600205-SFR  VENTES DE REPRESENTATIONS 5000 500,00 0,00
61010-SFR  VENTES DE SPECTACLES 0 -28'500,00 28500,00
600205-SFR  VENTES DE REPRESENTATIONS 511000 2311344 -27'886,56
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -93440 -88'689,19 -4750,81
712 BAR -3000 -3874,10 874,10
TOTAL RECETTES DIVERSES -3000 -3874,10 874,10
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [ 9440 [ -97'094,29]

[RESULTAT DU SPECTACLE | 85483 [_52858,10]




8 L'ENSEIGNEUR

Jean-Pierre Dopagne
LE POCHE GENEVE

~174-

Coproduction David Chassot Production

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES
400471-SFR HON. REGISSEURS GENERAUX 0 1540,00 -1540,00
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 0 1849,15 -1849,15
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 0 1201,85 -1201,85
40130-SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 0 182,00 -182,00
40140-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 0 1456,85 -1456,85
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 0 622985  1640% -6'229,85
40210-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 0 2229,50 -2229,50
40220-SFR  PERSONNEL BAR 0 1347,40 -1'347,40
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 0 138,30 -138,30
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 0 371520 9,78% -3715,20
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 1322,80 -1'322,80
410251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS 0 135,00 -135,00
410252-SFR DEPLACEMENTS 0 175,00 -175,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 0 1'632,80 4,30% -1'632,80
[TOTAL CHARGE SALARIALES | o | 11577,85]  3047% -11577,85
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42022-SFR  ECLAIRAGE, LUMIERES 0 189,00 -189,00
44010-SFR ACHAT SPECTACLES 0 16'196,00 -16'196,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 16'385,00 -16'385,00
45010-SFR TVA 0 121,50 121,50
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 0 3408,00 -3408,00
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 3'529,50 -3'529,50
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 627,65 -627,65
46100-SFR  GRAPHISME 0 270,00 -270,00
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 0 427,70 -427,70
46300-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 1025,60 -1025,60
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 0 1107,00 -1107,00
46403-SFR  SITE INTERNET 0 100,00 -100,00
46600-SFR  FRAIS DE PORT 0 1615,10 -1615,10
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 0 5'173,05 -5'173,05
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 0 | 25'087,55|  66,03% -25'087,55
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 0 1331,00 -1'331,00
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 1'331,00 -1'331,00
|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | 1 o | 37'996,40]  10000% -37'996,40
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8 L'ENSEIGNEUR

Jean-Pierre Dopagne
LE POCHE GENEVE
Coproduction David Chassot Production

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTACLES |

51020-SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE 0 -3345,00 3345,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -3'345,00 3'345,00

RECETTES PROPRES SPECTACLES

60010-SFR  ABONNEMENTS 0 -7'503,00 7'503,00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 0 -16'883,00 16'883,00
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -670,00 670,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -25'056,00 25'056,00
T BAR 0 -2337,00 2337,00
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -2'337,00 2'337,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | | o | -30'738,00 | 30'738,00

[RESULTAT DU SPECTACLE ] [ o [ 725840 [ 7258,00]




GORGIAS - scolaires

LE POCHE GENEVE
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M

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |

40010-SFR  COMEDIENS 0 9'819,00 -9'819,00

400111~SFR HONORAIRES COMEDIENS 0 3000,00 -3000,00

40021-SFR  ASSISTANTS METTEURS EN SCENE 0 2708,25 -2708,25

400120-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 0 1943,70 -1'943,70
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 0 1747095  s247% -17'470,95

41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 21153,35 -2153,35

410252-SFR  DEPLACEMENTS 0 43350 -433,50
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 0 258685  1221% -2'586,85
[TOTAL CHARGE SALARIALES | | 0] [ 20'057,80]  eage% -20'057,80
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |

42050-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 0 150,00 -150,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 150,00 -150,00

45020 DROITS D'AUTEUR 0 936,00 -936,00
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 936,00 -936,00

46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 40,10 -40,10
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 0 40,10 -40,10
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES _| | o [ 112610] 53w
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE ] | o] [ 21183,90] 100.00% -21'183,90
[RECETTES DU SPECTACLES |

51030-SFR  SUBV. VDG - DPT COHESION SOCIALE 0 -3500,00 3500,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -3'500,00 3'500,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES

61010-SFR  VENTE SPECTACLE 0 -181000,00 181000,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -18'000,00 18'000,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | o] [ -21'500,00] 21'500,00
[RESULTAT DU SPECTACLE ] | o] [ 316,10]




-177 -

TOURNEE CLOSER
Patrick Marber
LE POCHE GENEVE Théatre des Halles, Avignon / Théétre le Public, Bruxelles / Les Célestins, Lyon
Avec le soutien de Corodis et Pro Helvetia
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES ]
40011-SFR  COMEDIENS 77000 81'979,25 -4979,25
400111-SFR  HONORAIRES COMEDIENS 0 9784,52 -9784,52
40046-SFR  SONORISATEURS 0 1'895,80 -1'895,80
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 77'000 9365957  41,64% -16'659,57
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 0 1'681,05 -1'681,05
40120 SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 15000 14452,67 547,33
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 0 697,65 -697,65
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 15'000 16'831,37 748% -1'831,37
41010- SFR VACANCES 8740 - 8740,00
41020- SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 18'637 18'289,30 347,70
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 21400 20263,19 136,81
410252-SFR  DEPLACEMENTS 7000 14'903,58 -7'903,58
410253-SFR  LOGEMENT 24200 2867545 -4475,45
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 79'977 82'131,52 36,51% -2'154,52
[TOTAL CHARGE SALARIALES | [ mrem] | 19262246  8563%
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020~ SFR MATERIEL DECORS 4500 6617,25 217,25
42021-SFR  ACCESSOIRES 0 939,01 -939,01
42030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 1000 2740,49 -1'740,49
42050~ SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 837,67 -337,67
42070-SFR TRANSPORT DECORS ET ASSURANCES 11'500 6'119,09 5'380,91
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 17'500 17'253,51 246,49
45020~ SFR DROITS DAUTEUR 2280 1251,50 11028,50
TOTAL DROITS ET DIVERS 2280 1'251,50 1'028,50
46000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 0 2231,18 -2231,18
46100-SFR GRAPHISME 0 740,00 740,00
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 11000 6371,62 -5'371,62
46400~ SFR IMPRESSION CARTES 3000 4'480,90 -1'480,90
46900~ SFR DIVERS 2000 - 21000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 6'000 13'823,70 -7'823,70
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 25780 | 32328,71] 143
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 197757 | 220951,17]  10000%
RECETTES DU SPECTACLES
53010~ SFR PRO HELVETIA -15'000 -200000,00 5000,00
53020-SFR  CORODIS/LOTERIE ROMANDE -20000 -34/000,00 14'000,00
TOTAL SUBVENTIONS -35'000 -54'000,00 19'000,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
600203-SFR  BILLETTERIE 3 0 -6'802,26 6'802,26
61010- SFR VENTE SPECTACLES 113850 -88'632,47 -25217,53
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -113'850 -95'434,73 -18'415,27
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [ 8850 | -149'434,73 | 584,73

|RESULTAT DU SPECTACLE I | 48'907' I 75'516,44' -26'609,44
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43
TERRITOIRES EN ECRITURE
LE POCHE GENEVE

Avec Les Célestins, Théatre de Lyon

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |

40020-SFR  METTEURS EN SCENE 15%625 17'891,60 -2'266,60

40021-SFR  ASSISTANTS METTEURS EN SCENE 121190 14'189,95 -1'999,95

40052-SFR  FIGURANTS 11’500 10357,49 1142,51
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 391315 4243900 e542% -3'124,04

40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 313426 365,74
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 3'500 3'134,26 4,83% 365,74

41010-SFR VACANCES 4067 4067,00

41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 2357 2357,00

410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 625 625,00

410252-SFR  DEPLACEMENTS 340 340,00

410253-SFR LOGEMENT 625 625,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 8014 - 000% 8014,00
[TOTAL CHARGE SALARIALES | 50'829] | 45'573,30 7025% 5'255,70
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |

44026-SFR  ECHANGE PUBLIC 13725 17'239,09 -3514,09
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 13725 17'239,09 -3'514,09

46300~ SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1890 - 180,00

46900-SFR  DIVERS 10000 2061,68 -1'061,68
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 2'890 2'061,68 828,32
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 16'%615] | 19300,77]  2975% -2'685,77
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 67239 | 64874,07]  10000%
[RECETTES DU SPECTACLES |

51090-SFR  AUTRES SUBVENTIONS SP -15000 -151000,00 0,00

52020-SFR  SUBV. ETAT - DIVERS -15000 -201000,00 5000,00

53020-SFR  AUTRES SUBVENTIONS SP -10'000 - -10'000,00
TOTAL SUBVENTIONS -40'000 -35'000,00 -5'000,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES

62041-SFR  ECHANGE DE PUBLIC 0 -3320,00 3320,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -3'320,00 3320,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [__-40000] | -38'320,00 | -1'680,00
[RESULTAT DU SPECTACLE ] [ 2144 | 2655407 | 889,93
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Apéros d'auteurs & Colporteurs & JEMA & Féte du Théatre

LE POCHE GENEVE

Avec I'Arsenic, Lausanne / Chateau Rouge, Annemasse / Maisor
Maison des Arts de Thonon - Evian

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40011-SFR COMEDIENS 0 3849,30 -3849,30
40014-SFR  MUSICIENS 0 11083,30 -1'083,30
400141-SFR HON. MUSICIENS 0 1'200,00 -1'200,00
40030-SFR SCENOGRAPHES 0 541,65 -541,65
400411-SFR HON. DRAMATURGES -ASSISTANTS 0 2000,00 -2000,00
400441-SFR HON. MAQUILLEURS-COIFFEURS 0 500,00 -500,00
40046-SFR SONORISATEURS 0 277,30 -277,30
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 0 9'451,55 -9'451,55
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 0 626,15 -626,15
40120-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 0 252345 -252345
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 0 3'149,60 -3149,60
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 0 345,35 -345,35
40220 - SFR PERSONNEL BAR 0 264,05 -264,05
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 0 468,50 -468,50
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 0 1077,90 -1'077,90
41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 1672,95 -1'672,95
410252-SFR  DEPLACEMENTS 0 1'316,60 -1'316,60
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 0 2'989,55 -2'989,55
[TOTAL CHARGE SALARIALES | 0] [ 16'668,60] | -16'668,60 |
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42060-SFR  MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 0 172150 -1'721,50
44025-SFR ECHANGE PUBLIC 0 7'658,44 -7'658,44
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 9'379,94 -9'379,94
45010-SFR TVA 0 5,75 5,75
45020-SFR DROITS D'AUTEUR 0 275,00 -275,00
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 280,75 -280,75
46000~ SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 3195,50 -3195,50
46100-SFR GRAPHISME 0 756,00 756,00
46300-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 1'134,90 -1'134,90
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 0 530,55 -530,55
46600-SFR  FRAIS DE PORT 0 243040 -2430,40
49600-SFR  DIVERS 0 475,20 -475,20
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 0 8'522,55 -8'522,55
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | o] [ 1818324 -18'183,24 |
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ENTREMETS

Apéros d'auteurs & Colporteurs & JEMA & Féte du Théatre

LE POCHE GENEVE
Avec ['Arsenic, Lausanne / Chateau Rouge, Annemasse / Maisor
Maison des Arts de Thonon - Evian

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 0 11273,00 -11273,00
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 1273,00 -1'273,00
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE ] | 0 [ se2a84]] -361124,84]
[RECETTES DU SPECTACLES |

51090-SFR  AUTRES SUBVENTIONS VDG 0 -6/250,00 650,00

52020~ SR SUBV.ETAT- DIVERS 0 -9/085,00 9/085,00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -15'335,00 15'335,00

RECETTES PROPRES SPECTACLES

600202-SFR  BILLETTERIE 2 0 -1'695,00 1%695,00

62040-SFR  ECHANGE DE PUBLIC 0 -780,00 780,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -2'475,00 2'475,00

T BAR 0 -188,50 188,50
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -188,50 188,50
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | 0] [ -17'998,50] | 17'998,50 |

[RESULTAT DU SPECTACLE ] | 0] [ 1e1264] 18126,34 |
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moyenne

statistique

statistique

Activités 20092012 2010-2011 2011.2012 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Créations en production + coproduction 3 G G g
ol le théatre a été producteur délégué
Créations 7.3
Gréations en coprod. Ol le théatre n'a 1 2 1 2
pas été producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 1 0 1 1 2
Reprises Spectacles en reprise 03 L] 1 0 [
Total des spectacles 86 7 10 8 9
Coproductions genevoises 1 0
Coproductions
Goproductions suisses ou internationales 38 1 4 4 4
ii;:lrseessemauons de créations y.c. =5 134 155 134 11
Représentations de spectacles accueillis 18 0 18 18 28
Représentations a Genéve
Manifestations hors-scéne
(Entremets, événements ) 7 o v o 23
Total des manifestations 181 152 180 162 162
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par linstitution
Représentations en (Genéve et extérieur)
Bl 82 72 75 150 131
Représentations de coproductions en
tournée
Public scolaire
Eléves du pimaire ayant assisté aux
spectacles
:\;v::c?:sco ayant assisté aux P Q 260 s P
Eléves venus avec leur Eléves du PO ayant assisté aux
classe spectacles B 151 401 459 578
Autres (accompagnants, écoles privées,
Université, écoles francaises, ..) i 22 21
Total des éléves et étudiants 285 857 9280
Visites scolaires DIP Eléves du DIP aceuellis ou visités dans le 20 20 150
cadre d'opérations de médiation
Nombre d'activités Liste des activités & joindre en annexe 6 18

pédagogiques réalisées
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moyenne statistique statistique Y ’ y
Public/billetterie ‘ 2009/2012 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Abonnements Abonnements ou carte de réduction 983 836 896 709 759
souscrits pour la saison
Nombre de places Nombre total de sieges utiisés pour 19936 16'671 23'320 19'273 17'983
calculer le taux de fréquentation (auge)
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 90% 84% 74% 90,82% 94%
Billets d Billets d' 5237 5016 4'576 4458 2683
Billets adultes plein tarif | Dilots indiiduels (35 CHF), y.c. 5236 3751 5237 4630 4203
représentations ail
Billets étudiants (15 CHF) 1175 750 577 ™ 596
Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 111 63 77 114 73
Billets a prix réduit
Billets AVS/Alichémeurs. 1206 948 1'439 1275 1'442
Autre : professionnels, mouvement des P 1338 1625 2545 2205
ainés, groupes, gigogne
Billets scolaires Total des billets des séances scolaires 719 764
(accompagnateurs inclus)
Invitations Billets gratus 2675 2'115 3631 3478 2807
Total Total des billets 18019 13'981 17'162 17'990 16'863
Ressources humaines
Nombre de postes en équivalent plein 67 69 7 6,95 73
temps (40h par semaine)
Personnel fixe
Nombre de personnes 9 10 10 10 1
Nombre de semaines par année 7 450 589 527 484
(vacances comprises)
Personnel intermittent de
production Nombre artisans, technicien et autres 34 53 50
124 9
Nombre de comédiens 27 34 35
Nombre de semaines par année R0 128 107 2
) (vacances comprises)
Personnel temporaire (hors
intermittent)
Normbre de personnes 0 12 35 28
Nombre de semaines par année 0 0 0 0 0
Stagiaires et apprentis
Nb de personnes (civilistes, apprentis,
stages HETSR, stages chomage...) ® o 0 0 0
Nombre de metteur(e) en scéne résidants
Metteur(e)s en scéne en Suisse ou Grand Genéve engagés par| 6 6 6 8
le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants en
Comédien(ne)s Suisse ou Grand Genéve engagés par le 23 25 23 22 25

Poche
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Finances
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Charges de production

Charges de
fonctionnement

Recettes de billetterie

et tournées

Autres recettes

Subvention liées a la
convention

Charges totales

Recettes totales

Résultat d'exploitation

Part d'autofinancement

statistique |  statistique
| ERT | TTTE0TE 2012-2013 20132014 | 20142015 | 2015-2016
Charges de ] R T e
1'823'852 1797'211 1'851'082 1'829'906
production-+coproduction+accueil
Charges totales - charges de production 1'074'008 1107'771 1123171 1'144'204
’::‘(;(‘i:ms liés directement  la vente de 200'268 201054 302424 208'383
Recettes de coproduction P2 versée par les coproducteurs si

organisme producteur principal et vente 386'803 276'581 258'640 262'345
de représentations
Recettes propres divers + dons + . . ; .

- 89'961 72'858 121'804 163'994
fondations
Subvention Ville + Etat reversées par la 2141'956 2279'342 2'238'635 2320474
FAD, y.c. subv. en nature
Charges totales y.c. amortissements 2'897'860 2'904'981 2'974'253 2'974'110
Recettes propres +subv Ville et Etat + 2008985 2910835 2'968'758 3045196
recettes de coproducteur
Résultat net 11128 14'854 -5'495 71'086
Rrecettes propres + coproduction +

. 26% 22% 23% 24%
tournées / recettes totales

Agenda 21 et acces a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture

En annexe, liste détaillée des actions

Actions entreprises pour respecter les principes du
développement durable

En annexe, liste détaillée des actions
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TABLEAU DE BORD

moyenne
2009/2012

Réalisation des objectifs

valeurs cibles|

statistique
2011-2012

20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Objectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professionnels de la scéne

Nombre de spectacles 86 8 10 8 9
Nombre de représentations 156 150 173 152 139
Nombre de spectateurs 18019 16'000 17'162 17'990 16'863
Commentaires:
Objectif 2: Créer des ceuvres contemporaines
Spectacles en création 6 7 7
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fois 2 4 4
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7 6 6
Commentaires:
Objectif 3: Favoriser la création suisse
Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genéve) 2 4 1
Metteur(e)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand 5 7 5
Genéve)
Com‘edlen(ne)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand 25 22 25
Genéve)
Commentaires:
Objectif 4: Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve
Nombre de représentations en tournées 82 70 75 ‘ 150 125

Commentaires:

49
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LE POCHE GENEVE

Annexe 1

Liste des activités pédagogiques et rencontres diverses organisées pendant la
saison 2013-2014

25 septembre 2013, a l'issue du spectacle
Rencontre d’une classe de I'UNI avec I'équipe artistique de Derniers remords avant
l'oubli et Music-Hall

10 octobre 2013, a lissue du spectacle
Rencontre d’'une classe de I'UNI avec I'équipe artistique de Ma Marseillaise

26 février 2014, a l'issue du spectacle
Rencontre d’'une classe du college avec I'équipe artistique de Bourlinguer

20 et 31 mars 2014
Interventions de José Lillo dans une classe du Collége autour du spectacle Gorgias

21 mars et 11 avril 2014
Interventions de Frangoise Courvoisier dans une classe du CFPT autour du
spectacle Les Fleurs du mal

14 avril 2014
Intervention de Frangoise Courvoisier dans une classe de 'ECG autour du spectacle
Les Fleurs du mal

14 et 15 avril 2014
Scolaires du spectacle Gorgias au collége de Saussure

2 et9 mai 2014
Scolaires du spectacle Gorgias au CEC André-Chavanne

9 mai 2014
Intervention de Frangoise Courvoisier dans une classe du college autour du
spectacle Les Fleurs du mal

9 mai 2014
Scolaire CECPO du spectacle Les Fleurs du mal au Poche

12 et 13 mai 2014
Scolaires du spectacle Gorgias au college Voltaire

19 mai 2014, a l'issue du spectacle
Rencontre d’'une classe de 'ECG adultesavec I'équipe artistique des Fleurs du mal

23 mai 2014
Scolaire CECCO du spectacle Les Fleurs du mal au Poche
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LE POCHE GENEVE

Annexe 2

Liste des actions entreprises pour favoriser I’accés a la culture
saison 2013-2014

Répétitions générales publiques pour tous nos spectacles
Prix préférentiel pour les représentations du lundi

En collaboration avec la Ville de Genéve :

- Surtitrage en frangais d’une piéce pour les sourds et malentendants
o Irrésistible (3 dates)

- 1 apéro des auteurs traduit en langue des signes
o Francine Wohnlich

- 2représentations en matinée pour les ainés
o Derniers remords avant 'oubli
o lIrrésistible

- Billets 20 ans / 20 francs
- Cheques cultures
- Billets bleus, « Un soir au théatre »

- Prix PAG
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DEFARTEMENT DES AUTORITES

CONTROLE FINANCIER

Monsieur Sami KANAAN

Conseiller administratif

Département de la culture et du sport
Route de Malagnou 19

Case postale 9

1211 GENEVE 17

Genéve, le & juillet 2015

Fondation d'Art Dr = 2015-C1

9

Monsieur le Conseiller administratif,
Cher Monsieur,

Conformément aux dispositions de l'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'Art
Dramatique (ci-aprés "la FAD"), nous avens examiné les états financiers de l'exercice
2013/2014 arrétés au 30 juin 2014,

Limitations de la mission

Notre mission a consisté uniguement en une vérification succincte des états financiers
relatifs & I'exercice 2013/2014.

Nous n'avons pas, nl l'organe de révision, effectué de travaux spécifiqgues sur les
tableaux de bord présentés aux pages 24 & 30 des états financiers de l'exercice
2013/2014, détaillant notamment le nombre d'entrées dans les théatres.

Enfin, nous n'avons pas vérifié si le traitement des jetons de présence regus par des
employé-e-s de la Ville de Genéve est en ligne avec le Statut du personnel, le REGAP et
les direclives internes, notamment quant au reversement potentiel des jetons & la Ville de
Genéve.

Travaux effectués
Nous avons vérifié que :

- les subventions versées par la Ville de Genéve figurent effectivement dans les
états financiers de la FAD pour leur montant exact, conformément 2 la
convention de subventionnement pour les années 2013-2016 (ci-aprés "la
convention") ;

- la subvention en nature relative a la mise & disposition de locaux par la Ville de
Genéve figure dans les comptes annuels pour son montant exact ;

- le poste "Fonds de réserve statutaire” au passif du bilan présente un solde ne
dépassant pas le plafond prévu dans le réglement du fonds de réserve |

- le poste "Subventions non dépensées & restituer 4 |'échéance de la convention”
présente un solde conforme & la répartition définie & 'article 21, paragraphe 5, de
la convention ;

AUE DE LA COULOUVRENIERE 44 www.ville-geneve.ch PBQE1SLII‘5

CH=1204 GENEVE VJ\V\'#QEHEUR'C\I',‘.[h
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F +41(0)22 418 22 o1
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- laFAD n'a pas versé de subvention & des tiers (art. 7 de la convention) ;

- les comptes annuels de l'exercice 2013/2014 ont fait l'objet d'un contréle
ordinaire effectué par une entreprise de révision agréée par l'autorité de
surveillance en matiére de révision (ASR) ;

- le rapport d'activités de la FAD est conforme aux exigences de contenu et de
forme définies & l'article 9 de la convention.

Par ailleurs ce rapport présente certaines cbservations et informations qu'il est, & notre
sens, utile de relever.

Enfin, nous vous informons du suivi des recommandations que nous avons formulées
dans notre précédent rapport.

Commentaires et observations

1. Répartition conventionnelle du résultat annuel
Contexte :

L'article 21 de la convention 2013/2016 prévoit au paragraphe 5 que “... |le pourcentage
de résultat annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la
formule : [(total des revenus — subvention)itotal des revenus],

Votre courrier du 23 septembre 2014 informe la FAD que le caleul ci-dessus ne doit pas
prendre en compte les subventions en nature et que de ce fait, la formule devient : (Total
des revenus monétaires-subventions monétaires conventionnelles (art. 17))total des
revenus monétaires).

Constat :

Pour déterminer la part du résultat revenant & la FAD au 30 juin 2014, le calcul a été
effectué sur la base de chiffres cumulés des exercices 2012/2013 et 2013/2014. L'article
21, paragraphe 5 de |la convention relatif au calcul de la répartition du résultat entre la
FAD, la Ville de Genéve (ci-aprés « VdG ») et le Canton et la République de Genéve (ci-
aprés « Etat de Genéve »), stipule gu'il y a lieu de calculer la répartition sur une base
annuelle et non cumulée.

Notre calcul montre la répartition suivante :

EnFr. 2012/2013 | 2013/2014 | Total (D) | Calcul FAD | Différence
(E) (D) - (E)
Subventions 7'997'478 | 7'997'478 16'994'956 -
Ville — Canton
selon

convention (A)

Total revenu 10'668'323 | 10'241'765

- Subventions - 704'520 - 708633
en nature

Total revenu & | 9'863'803 | 9'533'132 | 19'396'935 19'396'935 -
considérer
dans le calcul
(B)
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En Fr. 20122013 | 2013/2014 Total (D) Calcul FAD | Différence
(E) (D) - {E)

Résultat (C) 207'646 260174 457'821 -1
Subventions 168'357 209'874 378231 377'519 712
non
dépensées a
restituer (A) /
{B) " (C)

Le montant des subventions non dépensées & restituer & I'échéance de la convention
devrait donc s'élever a Fr. 378'231.-, dont Fr. 262'356.- pour la Ville de Genéve.

De plus, l'annexe figurant 4 la page 23 des états financiers 2013/2014 présentant le détail
des subventions octroyées par la VdG et 'Etat de Genéve, pour les exercices 2012/2013
et 2013/2014, ne fait pas partie des états financiers soumis & lorgane de révision.
Plusieurs erreurs ont été identifiées dans la colonne relative & l'exercice 2013/2014 de ce
tableau, a savoir
- une subvention de la Ville de Genéve de Fr. 15'000.- figure dans le détail des
subventions versées par I'Etat de Genéve alors qu'elle est déja comprise dans le
montant figurant sous le poste "Subventions Ville, autres" ;
- deux subventions, respectivement de Fr. 37'285.- et de Fr. 3'500.-, versées par
I'Etat de Genéve, figurent dans le récapitulatif des subventions octroyées par la
Ville de Genéve.

Recommandation #1 :

Il conviendrait de demander a la FAD d'ajuster ces écarts lors du calcul de la répartition
cumulée lors de l'établissement des comptes 2014/2015.

Par ailleurs, la FAD percoit des subventions complémentaires de la Ville et/ou de 'Etat de
Geneve. |l y aurait lieu de vérifier si ces subventions sont versées dans le cadre de la
convention et, le cas échéant, de les intégrer dans la base de calcul de la répartition
conventionnelle du résultat.

2. Détail des jetons de pré - Renouvell direction Poche

Contexte :

Le point 5 de lannexe figurant & la page 18 des états financiers 2013/2014, présente le
detail nominatif des jetons de présence versés aux membres du Conseil de fondation
pour les exercices 2012/2013 et 2013/2014.

Constat :

Ce détail comprend également un montant de Fr. 38'700.- non nominatif des jetons de
présence versés dans le cadre du groupe de travail "Renouvellement direction poche".

Recommandation #2 :

Pour des raisons de transparence, il conviendrait également de détailler ce montant par
bénéficiaire.
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3. Limitation des travaux de I'organe de révision

Contexte :

Un rapport détaillé est émis par l'organe de révision, listant un certain nombre de
précisions et de limitations.

Constat :

Au point 3.2.1.1 de son rapport détaillé, 'Organe de révision mentionne qu'il s'est vu
refuser une prise de caisse par la responsable de la caisse, sous le prétexte d'une
surcharge de travail,

Recommandation #3 :

La gestion des espéces étant un domaine dans lequel le risque de fraude est important,
les contrles inopinés s'avérent nécessaires et il nous parait important que I'organe de
révision puisse procéder & une prise d'inventaire des caisses. Le Contrdle financier se
tient & disposition pour réaliser cette mission, le cas échéant.

4. Suivi des recommandations du précédent rapport d'examen du Contréle
financier (exercice 2012/2013)

Point 5.1.1 Pi i isions pour risques au passif du bilan :

La recommandation : "... présenter les provisions pour risques dans un poste distinct au
passif du bilan" a &té mise en application dans les états financiers de |'exercice
2013/2014.

Point §.1.2 Informations publiées dans lannexe :

La recommandation : "... le montant cumulé des billets d'entrée offerts fasse l'objet d'une
mention distincte dans 'annexe aux états financiers." n'a pas été mise en application en
raison de limpossibilité technigue actuelle de chiffrer ce montant.

Point 5.2.1 Traitement des bénéfices et des pertes :

La recommandation “... I'article 21 al. 4 de la convention de subventionnement 2013-

2016 soit précisé en ce qui concerne le traitement des subventions en nature accordées
par la Vile de Genéve." a été mise en application par I'4tablissement d'un courrier
adressé au président de la FAD, précisant que seules les subventions monétaires
doivent étre prises en compte dans le calcul.

biens durables :

La mise en application de la recommandation "... d'évaluer I'opportunité de revoir le seull
A partir duquel un investissement doit &tre porté & l'actif immobilisé du bilan en fonction
de la réalité économique propre & chaque théatre" n'est pas encore effective 4 ce jour.
Un commentaire a également été rajouté au rapport détaillé 2013/2014 de l'organe de
révision.
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Point 5.4.1 Provision pour risques :

La recommandation relative a la provision pour risques n'est plus applicable étant donné
que cette provision a été intégralement dissoute dans |'exercice 2013/2014.

Nous restons & votre entiére disposition pour un éventuel entretien quant au contenu de
ce courrier.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Conseiller administratif, cher Monsieur,
I'expression de nos sentiments les plus respectueux.

Maxime Chrétien ~André Lévrier

Directeur Directeur-adjoint

Page 5 sur 5



