Ville de Genéve | PR-1 094

Conseil municipal 27 a0t 2014

Proposition du Conseil administratif du 27 aolt 2014 en vue de
I'approbation des comptes 2013 de la Fondation de la Ville de
Geneve pour le logement social (FVGLS).

Exposé des motifs
Par cette proposition, le Conseil administratif vous soumet a votre approba-
tion les comptes de la FVGLS arrétés au 31 décembre 2013.
A T’appui de cette demande, le Conseil administratif vous transmet les é1é-
ments d’information suivants communiqués par la FVGLS:
— Rapport d’activité 2013
— Rapport de I’organe de contrdle pour I’exercice 2013
— Compte de pertes et profits 2013
— Bilan au 31 décembre 2013
— Annexe aux comptes 2013

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre i), de la loi sur I’administration des communes
du 14 avril 1984,

vu Iarticle 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Geneve pour le loge-
ment social;

Sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité
2013, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2013, I’annexe aux
comptes 2013 et le rapport de I’organe de contréle du 8 mai 2014 de la Fondation
de la Ville de Geneve pour le logement social.

Annexes:  — Rapport d’activité 2013, compte de pertes et profits, bilan au
31 décembre 2013 et annexe aux comptes

— Rapport de I’organe de contrdle pour I’exercice 2013
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I. PRESENTATION

La Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social - ci-dessous
FVGLS (anciennement Fondation HLM de la Ville de Geneve, créée par
une loi du 10 décembre 1955) est une fondation d'utilité publique au
sens de la loi sur I'administration des communes du 13 avril 1984. Ses
nouveaux statuts sont entrés en vigueur en date du 9 mai 2005.

Une mission importante: développer le parc de logements sociaux

En 2006, le Conseil municipal
donne une nouvelle impulsion a la
FVGLS en la dotant d'un montant
de 20 millions de francs.

Forte de sa dotation et de

la volonté exprimée par le

Conseil municipal, la FVGLS se
lance, depuis 2006, dans une
politique active de construction

de logements sociaux et de
prospection pour l'acquisition de
nouveaux immeubles de logements.

En paralléle, elle entreprend sa
professionnalisation par la mise en
place d'un secrétariat performant.
Désormais, les organes de la
FVGLS et le secrétariat sont en
mesure de remplir chacun leur role.
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1. Membres du Conseil de Fondation:

Membres d€signé-e-s par le Conseil municipal

BROGGINI Roberto (Verts)

FERRIER Daniel (PLR)

GASHI Sami, en remplacement de LOPAR Sanja (PdC)
GISSELBAEK Morten (EAG)

SCHREYER Gilbert (UDC)

SORMANNI Daniel (MCG)

VELASCO Alberto (PS)

Membres désigné-e-s par le Conseil administratif

CARMONA-FISCHER Marozia
CHAROLLAIS Isabelle
LEHMANN Sylvain

NECKER Théodore

2. Election statutaire

Le Conseil a €lu les membres suivants aux postes de:

HEHGERS | LEHMANN Sylvain
VIS GG S - FERRIER Daniel

SEGEEENEH - BROGGINI Roberto

UEECIEE  SORMANNI Daniel




3. Commissions

Finances:

Travaux
et batiments:

Location:

Les membres du Conseil de Fondation sont rémunérés par des jetons de
présence de CHF 110.— par heure, sans distinction de fonction.



4. Secrétariat

La FVGLS a son siége dans ses immeubles du foyer Sécheron,

au 21 Avenue de France.

Secrétaire général:

Secrétaire administrative:
Architecte:

Le Conseil a pris acte, courant
2010, des limites de sa capacité
de travail de milice. Suite a une
procédure de sélection publigue,
le Conseil a engagé un Secrétaire
général chargé d'assurer la
coordination générale et la gestion
administrative de la FVGLS.

Une secrétaire administrative

est venue renforcer la FVGLS
depuis le mois de mai 2012, ainsi
gu'une architecte en mai 2013.

La FVGLS entend poursuivre sa
professionnalisation et a décidé
de se doter courant 2014 d'un
réglement de fonctionnement.

La FVGLS est présente sur
internet, dans un site qui
informe le public de sa mission,
de son fonctionnement, de ses
réalisations et de son parc locatif
(www.fvgls.ch).

5. Mandats externes

La FVGLS a mandaté la régie
Brolliet pour la gestion de
I'ensemble de son parc locatif.

THOMAIDES Miltos
GODEL Chantal
MORI UBALDINI Martina

Le secrétariat de la Fondation a,
courant 2012, repris I'ensemble des
autres taches administratives et
financieres que la régie assumait
jusque-la.

La FVGLS mandate, selon ses
besoins, les services compétents
de la Ville de Geneve ou des
experts financiers et juristes
extérieurs.

Le secrétariat a, durant I'année
2013, effectué une adaptation en
profondeur de la comptabilité ainsi
gu'une mise en place d'outils de
pilotage financiers, en lien avec les
nouvelles activités de la FVGLS,
avec l'aide de la Société fiduciaire
d'expertise et de révision SA
(SFER SA).

La FVGLS s'est assuré les services
de la société Finance Active SA
pour le suivi des emprunts.

La fiduciaire TECAFIN SA a été
nommée organe de révision pour
I'exercice 2013.
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I1l. PATRIMOINE DE LA FONDATION

De 1955 a 2013, la FVGLS a acquis, rénové ou construit 8 immeubles,
soit 25 allées et 549 logements:

VOLLANDES 24-26
CAROLINE 43-45
GUYE 2-4-6

GRAND-BUREAU 27
A37

MONTBRILLANT 76
A 82

CAROUGE 118B
FRANCE 19 A 21B

CENDRIER 1-3

Le parc immobilier comporte 17 seront progressivement passés
logements en loyers libres, issus de  en régime contrdlé a chaque
surélévations (2-4-6 rue Guye et changement de locataire.

43-45 rue Caroline). Par décision
du Conseil de la Fondation du 6
octobre 2010, ces appartements

10
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Gestion et entretien des
immeubles

Les immeubles de la FVGLS sont
régulierement entretenus. Avec

la rénovation en 2009-2011 de
I'immeuble de la rue Guye s'est
achevée la rénovation compléte du
parc historique.




12
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Les logements de la FVGLS sont
statutairement destinés a des
personnes a revenu modeste. Lors

des attributions d'appartements, la

Commission location sélectionne,
parmi les demandes, les ménages
dont le revenu global est faible et
la situation précaire.

1. Attributions de logement

La FVGLS attribue les logements
disponibles en fonction de

sa norme relative au taux
d'occupation minimum soit, dans
la regle, une piece de plus que

le nombre de personnes. Une
grille de pondération suivant
des criteres de priorisation

a été établie pour une plus
grande équité dans le choix des
attributions.

2. Nouveau réglement de
location 2013

La FVGLS a élaboré un nouveau

réglement de location qui tient
mieux compte de I'adéquation

des locataires avec les logements
sociaux du parc historique. Il est
entré en vigueur le ler janvier 2013.

Le suivi tres strict, mis en place
dés 2012, pour le contrdle des
revenus, a permis de libérer puis
de remettre en location une demi-
douzaine de logements en 2013.

Ainsi, pour ses immeubles hors
régime HBM, la FVGLS fixe le
loyer - quelle que soit la valeur

de référence du logement - a
raison de 12 a 22% du revenu brut
du ménage. Par ailleurs, le loyer
mensuel minimum est fixé a

CHF 300.-.

La FVGLS contrdle annuellement
I'évolution de ce revenu pour
lequel le locataire est tenu de
remettre les justificatifs requis.

Si une modification du revenu
intervient en cours d'année, et sur
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demande du locataire, le loyer est
réadapté en cours d'année.

Dans le cas ou le revenu du
ménage ne serait plus assimilable
a un revenu modeste, le locataire
doit libérer son logement dans
un délai raisonnable, afin que
celui-ci soit mis a la disposition
d'un ménage répondant mieux
aux normes de la FVGLS. Celle-ci
s'efforce d'appliquer ces normes
avec souplesse et humanité.

3. Dimension sociale de la FVGLS

Les personnes ayant des difficultés
sociales et économiques sont
entendues par les commissaires
qui proposent des solutions
adaptées, évitant le plus souvent
d'aller devant la juridiction des
baux et loyers.

Les immeubles de la FVGLS
bénéficient tous d'un concierge
afin de favoriser le lien social de
proximité.

La FVGLS a exprimé son intérét
a rejoindre, lorsqu'il sera mis

en service, le projet d'une base
de données unique a I'échelle
cantonale (systéme d'information
du logement SIDLO) pour les
demandeurs de logement social.

Le taux de rotation 2013 est de 5,10 %,
soit 28 appartements reloués.

13
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V. CONSTRUCTION DE NOUVEAUX

LOGEMENTS SOCIAUX

En date du 15 février 2006, le
Conseil municipal et le Conseil
administratif dotent la FVGLS
d'une enveloppe de 20 millions,
lui permettant de disposer des
mises de fonds nécessaires a

des opérations d'achats ou de
constructions visant la promotion
de logements a caractére social.

Cette dotation est libérée par
tranches de 5 millions, la FVGLS

a requis jusqu'a présent les fonds
nécessaires pour le financement
des projets en cours. Pour chaque
tranche pergue, la FVGLS fournit
un rapport au Controle financier
de la Ville, qui remet un rapport

a la Commission des Finances du
Conseil municipal.

1. Convention de partenariat
avec le Département

des constructions et de
I'aménagement

Le Département des constructions
et de I'aménagement de la Ville de
Geneve présente régulierement a la
FVGLS une série de projets pour la
construction de logements sociaux.

Une convention de partenariat
entre la FVGLS et la Ville a été
signée, en 2009, en vue d'une
collaboration plus étroite.
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2. Projets de construction
d'immeubles de logements

A. Projet d'Eco-quartier Jonction sur le site d’Artamis

DESCRIPTION DU PROJET:

NOMBRE DE LOGEMENTS/
ARCADES:

ARCHITECTES LAUREATS:
ARCHITECTES MANDATAIRES:

CONSTRUCTION:
MISE EN LOCATION:

CcoUT DE L'OUVRAGE:

PROPRIETE:

LABEL:
REMARQUES:
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DESCRIPTION DU PROJET:

NOMBRE DE LOGEMENTS /
ARCADES:

ARCHITECTES MANDATAIRES:
CONSTRUCTION:

MISE EN LOCATION:

CcoUT DE L'OUVRAGE:
PROPRIETE:

. Projet Jean-Louis Prévost

DESCRIPTION DU PROJET:

NOMBRE DE LOGEMENTS/
ARCADES:

ARCHITECTES LAUREATS:
CONSTRUCTION:
MISE EN LOCATION:

co0T DE L'OUVRAGE:

PROPRIETE :

LABEL:

REMARQUES:
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C2. Projet Jean-Louis Prévost

DESCRIPTION DU PROJET:

NOMBRE DE LOGEMENTS/
ARCADES:

ARCHITECTES MANDATAIRES:
CONSTRUCTION:

MISE EN LOCATION:

co0T DE L'OUVRAGE:
PROPRIETE:

LABEL:

REMARQUES:

D. Projet gare des Eaux-Vives

DESCRIPTION DU PROJET:

NOMBRE DE LOGEMENTS /
ARCADES:

CONSTRUCTION:
MISE EN LOCATION:

co0T DE L'OUVRAGE:

PROPRIETE:

LABEL:

REMARQUES:
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3. Concours d'investisseurs
pour I'aménagement de la
Caserne des Vernets

La FVGLS a rejoint un groupe
d'investisseurs pour concourir a
la réalisation de 1'500 logements
locatifs, dont 300 HBM, sur

la parcelle de la caserne des
Vernets. Les autorités cantonales
décideront, en décembre 2014, du
groupe lauréat.

La FVGLS entend saisir cette
opportunité pour renforcer

son secrétariat. En effet, la
multiplication des opérations en
cours et a venir, 'augmentation
de son parc de logements ainsi
que le besoin de répondre a de
nouvelles taches qui lui incombent
pour la gestion, nécessitent une
adaptation et un renforcement
conséqguent de sa structure.

4. Etat au 31.12.13 de la dotation de CHF 20 millions de la

Montants Montant pour
déja regus: projets engagés:

Ville de Genéve (15.02.2006)

A. Foyer de Sécheron:

B. Rue du Cendrier:

C. Rue de Carouge/Maladiére:
D. Projet Ecoquartier Jonction:

E. Projet Rieu Malagnou:

F. Projet Jean-Louis Prévost:

3000000
1000000
1100000
6000000
1000000 500000

1000000 500000

Solde de la dotation:

6900000

Le solde de la dotation, disponible pour de nouveaux projets, est de

CHF 5900000.- au 31.12.13.
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V1. FINANCES

En 2012 et 2013, la FVGLS a opéré
un virage important dans sa
gestion financiére et comptable
pour garantir un pilotage a long
terme du parc de logements
sociaux et afin de maftriser de
facon autonome les colts de son
fonctionnement.

En effet, en 2006, la FVGLS
présentait une situation financiére
confortable, la proportion de ses
fonds propres par rapport aux
fonds étrangers étant d'environ

53 % de fonds propres (30 millions)
contre environ 47 % de fonds
étrangers (26 millions).

En janvier 2013, découlant d'une
politiqgue dynamique de mise en
place de ses nouveaux objectifs,
la part de fonds propres est alors
d'environ 30 % de fonds propres
(30 millions) contre environ 70 %
de fonds étrangers (71 millions).

Cependant, sur la base des projets
dans lesquels la FVGLS est déja
engagée, la prévision, pour 2016
déja, sera d'environ 25 % de
fonds propres (36 millions) pour
environ 75 % de fonds étrangers
(104 millions).

A I'horizon 2020, tenant compte
des projets que la FVGLS étudie
actuellement, cette répartition
baissera a environ 23 % de
fonds propres (74 millions) pour
environ 77 % de fonds étrangers
(249 millions).

Il convient de signaler que cette
évolution ne tient compte que

des projets de constructions de
nouveaux logements, sans les
futures acquisitions, qui pourront
encore accentuer la diminution
des fonds propres par rapport aux
fonds étrangers.
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EVOLUTION DES FONDS
Tableau comparatif (en milliers)

350

323

D Fonds propres 300

249

[ Fonds étranger 250

[ Total du bilan o

150

100

50

2016 2020

Plusieurs décisions fondamentales
modifient durablement la
présentation des comptes,

ainsi que le montage financier

des nouveaux projets, dont
principalement:

1. lamortissement rétroactif
des immeubles depuis
leur construction

Le Conseil de Fondation a décidé
de procéder a I'amortissement
comptable de son parc immobilier
afin de tenir compte de la vétusté
des immeubles et cela sur une
durée de vie de cent ans (a l'instar
de ce qui se pratique pour les
immeubles en droit de superficie).

Ainsi, une reprise des
amortissements des immeubles
a été effectuée en tenant compte

de leur date d'acquisition ou de
construction.

Il convient de souligner que cette
pratiqgue comptable est également
préconisée par les normes
comptables internationales

pour le secteur public (IPSAS)

en matiére de bien immobilier
détenu dans un but social. A
savoir, fournir des logements
aux personnes a faible revenu et
non dans le but de générer des
revenus pour son propriétaire.

2. La création d'un fonds
de rénovation

La FVGLS a, jusqu'a présent,
financé I'ensemble des rénovations
de son parc sur ses fonds propres.
Il a été décidé la constitution d'un
fonds de rénovation.

21
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3. La création d'un fonds
d'acquisition

La FVGLS a pour objectif
d'acquérir des immeubles ou

des terrains, afin de les sortir
durablement du marché libre et
ceci pour constituer un parc de
logements sociaux pérennes. Ce
fonds doit permettre, a terme,

de constituer les fonds propres
nécessaires en complément d'une
dotation de la Ville de Genéve.

4. Le ratio fonds propres/fonds
étrangers pour les nouvelles
constructions

En 2009, la FVGLS a élaboré, pour
certaines constructions, avec
I'accord d'instituts bancaires, des
plans financiers avec 10% de fonds
propres. Il ressort que ce choix est
risqué a long terme puisque les
fonds étrangers sont soumis aux
variations des taux hypothécaires.
Une hausse de ces taux pourrait
remettre en question la rentabilité
de chaque opération. Par
conséquent, le Conseil a décidé de
financer désormais les opérations
a hauteur de 15% minimum de
fonds propres.

5. L'élaboration d'outils de
pilotages financiers

La FVGLS développe par ailleurs
différents processus de suivi
financier pour assurer le respect
de son budget, I'optimisation

de ses liquidités et de maniére
générale administrer ses projets
dans le temps.

6. Autres informations

Pour rappel, la FVGLS a pris la
décision de rembourser un prét
de CHF 4638071,40 octroyé par
la Ville de Geneve dans les années
1980. Ce remboursement s'est
échelonné entre 2011 et 2013.

La FVGLS est au bénéfice d'une
exonération fiscale au niveau
cantonal et fédéral, datée du

18 novembre 1981, et ceci pour
une durée indéterminée. Elle
est aussi exonérée des droits
d'enregistrement.

Les crédits s'élevent au

31 décembre 2013 a un total de
CHF 66632320.-, pour un taux
moyen de 2,46%
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Dette par type de risque

D Variable
B Fixe

3%

Dette par préteur 1512%

[Jee
[l Bas
W

D Coopératives
d'habitation suisse 17,96%

B BcGe '
15,61%

8,74%

42,57%

Evolution du taux moyen (EXEx Annuel)

2.56% }-

254%

2.52%

2.50%

2,48%

2.46%

2,44% \

2.42%

2,40%
01/2013  07/2013  01/2014  07/2014  01/2015  07/2015  01/2016  07/2016

01/2017  07/2017  01/2018  07/2018
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VIl. APPROBATION DU RAPPORT D'ACTIVITES
ET DES COMPTES DE L'EXERCICE 2013

Le Bilan et le compte de Profits et
Pertes au 31 décembre 2013 sont
annexés au présent rapport.

L'exercice 2013 se solde par un
résultat bénéficiaire de CHF
431764.71

Les disponibilités qui ressortent
des bénéfices reportés servent a
financer partiellement les travaux
de rénovation lourde que la
FVGLS réalise par le biais du fond
de rénovation.

Le rapport de l'organe de révision
figure dans le présent rapport.

Le budget 2014 de la FVGLS a
été approuvé par le Conseil de la
Fondation en date du 4 décembre
2013.

Les comptes de I'exercice 2013 ont
été approuvés, a I'unanimité, par le
Conseil de Fondation en date du 7
mai 2014.

Le Rapport d'activités 2013 a été
approuvé en date du 4 juin 2014
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

FIDUCIAIRETECAFIN SA

Avonue Kiieg 7 Case postsle 139 1211 Gentve 17 T 032 347 7878 Fax 022 347 4769
sppoques@tecalindh  wanw tecatin ch

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

Sur le contrdle resireint d I'Assemblée générale de la,

Fondation de Ia Yille de Genéve pour le logement social
Gendve

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan,
compte de profits ¢t pertes ¢l annexc) de la Fondation de la Ville de Genéve pour le
logement social, Genéve, pour l'exercice arété au 31 décembre 2013.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation
alors que notre mission consiste & contréler ces comptes. Nous atlestons que nous
li les exil d’agré et dindépend;

Notre contrdle a éié effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint, Cette
norme requiert de planifier ¢t de réaliser le contrdle de manitre telle que des anomalies
significatives dans les comples annuels puissent 8re constatées, Un contrile restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrdle analytique ainsi que des
vérifications détaillées iées des d isponibles dans I i trl
En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrdle interne
ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées i détecter des fraudes
ne font pas partie de ce contrble.

Lors de notre contrdle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels présentant un bénéfice cumulé au bilan de '171.21 ne
sont pas conformes & la loi et aux statuts;

Genieve, le 8 mai 2014

FIDUCIAIRE TECAFIN SA

StéphaIACQUES
Réviseuf agréé ASR

Annexes :
- Comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes ¢t )

SHROR01HS,|

Expertaéviseur ASR LT Mambre de s Chambxe liducisio
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BILAN AU 31 DECEMBRE

TOTAL DE LACTIF 101386 086.78 92 635382.57

26
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BILAN AU 31 DECEMBRE

PASSIF

27
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE

431764.71 (409 820.70)

28
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Pour le Conseil de Fondation:
Sylvain Lehmann, Président

FVGLS

21, avenue de France
1202 Genéve

Tél. 022.321.72.48

Crédits photographiques: 1¢ photo de couverture, p. 13:
Fabienne MULLER; illustration 2¢ image couverture: group8;
4¢ et 5¢ photo de couverture, p. 12: Joél TETTAMANTI; Aline FERRARI

Graphisme: espaceweb.ch
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FVGLS

Fondation de la Ville de Genéve
pour le logement social

21, avenue de France
1202 Genéve
fvgls@fvgls.ch

022 32172 48
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FIDUCIAIRE TECAFIN SA

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
SUR LE CONTROLE RESTREINT

Des comptes annuels
de l'exercice 2013 de la

Fondation de la Ville de Genéve pour le
logement social

Genéve

@ Memibre de la Chambre liduciaire

Avenue Kneg 7 1211 Genave 17 Case postale 139 Téléphone 022/347 78 78 Talelax 022/347 47 69



-32-

FIDUCIAIRETECAFIN SA

Avenue Krieg 7 Case postale 139 1211 Gendve 17 181022 347 78 78 Fax 022 347 47 69
sjacques@lecalinch  wwwtecalin.ch

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

Sur le controle restreint a 'Assemblée générale de la,

Fondation de la Ville de Gentve pour le logement social
Genéve

En notre qualité¢ d'organe de révision, nous avons contr8lé les comptes annuels (bilan,
compte de profits et pertes et annexe) de la Fondation de la Ville de Genéve pour le
logement social, Genéve, pour l'exercice arrété au 31 décembre 2013.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation
alors que notre mission consiste & contrbler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences d’agréments et d'indépendance.

MNotre contréle a été effectué selon la NMorme suisse relative au contrdle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contrile de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytique ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans |’entreprise controlée.
En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrile interne
ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes
ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d*élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels présentant un bénéfice cumulé au bilan de CHF 8'911'171.21 ne
sont pas conformes 4 la loi et aux statuts.

Genéve, le 8 mai 2014
FIDUCIAIRE TECAFIN SA
Stéphanr JACQUES
Réviseut agréé ASR
Annexes :

- Comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes et anngxe)

SIROR2013/5.1

Expert-réviseur ASR @ Mernbre de la Chambra fiduciaire
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m I FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
g POUR LE LOGEMENT SOCIAL
Genéve
BILAN AU 31 DECEMBRE Motes 2013 2012
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liguidites
Caisse 365.30 323.85
Paostfinance 226'614.35 291'142.22
Banques 3'266'625.71 7'870'964.00
Brolliet SA - cic 207'609.01 108'350.01
3 3701°214.37 8'271780.08
Réalisables
Impét anticipé a récupérer 714.65 7'283.84
Loyers a recevoir 4 108'641.20 87'923.20
Comptes de régularisation 5 391'985.90 13'029.40
501'341.75 108'236.44
Total actif circulant 4'202'556.12 8'380'016.52
Actif immabilisé
Immobilisations corporelles
Terrains et immeubles 6 84'986'226.87 81'114'592.65
Immeubles en construction T 12'031'450.09 2'990'299.00
Mobilier et agencement 6'500.00 0.00
97'024'176.96 84'104'891.65
f bilisations fi léres
Fonds de rénovation PPE Montbrillant 154'353.70 145'474.40
Parts sociales CCL 5'000.00 5'000.00
159°353.70 150°474.40
Total actif immobilisé 97'183'530.66 84'255'366.05
TOTAL DE L'ACTIF 101'386'086.78 92'635'382.57
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I FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
y POUR LE LOGEMENT SOCIAL
Genéve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2013 2012
CHF CHF
PASSIF
Fonds étrangers
Fonds étrangers & court ferme
Créanciers divers 173'063.57 222'323.07
Emprunt Ville de Genéve 0.00 1'638'071.40
Loyers payés d'avance 37'598.00 37'743.15
Fonds de rénovation PPE Montbrillant 154'353.70 145'474.40
Provision pour pertes sur loyers 4 58'143.00 48'800.00
Provision sur subventions 334'988.80 334'088.80
Compte de régularisation ] 215'724.25 447'497 .45
973'871.32 2'874'898.27

Fonds étrangers & moyen et long terme
Creédits de construction 43'724.25 33'057.80
Avances a terme fixe 4'000'000.00 0.00
Emprunts hypothécaires 9 66'632'320.00 67'047'581.00

70'676'044.25 67'080'638.80

Total fonds étrangers

Fonds propres

Capital historique

Dotation Ville de Genéve

Dotation 2006 Ville de Genéve

Résultat reporté

Retraitement fonds d'amortissemeni immeubles
au 1% janvier 2013

Résullat de l'exercice

Total fonds propres

Total du passif

71'649'915.57

1'725'000.00
6'000'000.00
13'100'000.00
3'854'846.50

4'624'561.00
431'764.71

29'736"171.21

101'386'086.78

69'955'537.07

1'725'000.00
6'000'000.00
11'100'000.00
24'888'394.15

0.00
(21'033'548.65)

22'679'845.50

92'635'382.57
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m I FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
SRR POUR LE LOGEMENT SOCIAL
Genéve
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2013 2012
CHF CHF

Produits d'exploitation
Loyers, subventions et autres receltes 7'018'955.80 6'493'213.50
Honoraires de pilotage 160'000.00 0.00
Praduits financiers 2'139.30 3'496.85

7'171'095.10 6'496'710.35
Charges d'exploitation
Charges courantes 1'349'000.84 1'302'906.34
Entretien et réparations 1*175'518.01 1"163'456.21
Impdts el taxes 113'249.60 229'205.30
Frais financiers 1'731'573.55 1'733'802.05
Droit de superficie 215'416.65 214'022.80
Provision pour pertes sur loyers 9'343.00 18'000.00
Provision grands travaux PPE Monlbrillant 0.00 8'888.60
Salaires et charges sociales 361'666.60 213'628.15
Jetons de présence 138'273.85 186'354.90
Honoraires de complabilité et de révision 67'973.20 13'483.80
Frais d'administration, secrétariat et divers 124'065.81 179'187.65
Amortissements des immeubles 6 1'451'654.18 1'643'595.25
Amaortissements des autres immobilisations 1'695.10 0.00

6'739'330.39 6'906'531.05
Résultat d'exploitation 431'764.71 (409'820.70)
Opérations exceptionnnelles
Activation des travaux sur Guye 0.00 3'831'639.80
Amortissements complémentaires sur exercices
précédents 0.00 (24'455'367.75)
|RESULTAT DE L'EXERCICE 431'764.71 {21 '033'543.55”
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
“ POUR LE LOGEMENT SOCIAL
‘ Genéve
Annexe et notes relatives aux Is de | 2013
1 Organisation de la Fondation

1.1 Aclivités de la Fondation

La FVGLS a pour but la construction ou 'achat de salubres el et de leurs -annexes,
deslings a loger les 4 revenus et 1t Ia construction de locaux arlisanaux,

Fondation de la Ville de Genéve pour le logement soclal
21, avenue de France
1202 Genéve

1.2 Compesition du Conseil de fondation et mode de signature au 31.12.2013

Lehmann Sylvain président signature collective & 2
Ferrier Daniel vica-président signature collective & 2
Broggini Roberlo secrélaire signature collective 4 2
Sormanni Daniel trésorier signature collective a 2
Carmona Fischer Marozia membre signature collective 4 2
Charollais Isabelle membre signature collective & 2
Gashi Sami membre signature collective 4 2
Gisselbaek Morlen membre signature collective 4 2
Necker Théedore membre signature collective & 2
Schreyer Gilbert membre signature collective 2
Velasco Alberto membre signature collective 4 2
Hors consall

Thomaldes Milliade secrélaire général signalure collective 4 2

1.3  Organe de révision

Fiduciaire Tecafin SA
Monsieur Stéphane Jacques
7, avenue Krieg

1208 Gendve

1.4  Exonération fiscala

La FVGLS est au bénéfice d'une exonéralion fiscale au niveau cantonal el fédéral, datée du 18 novembre 1981, et ceci pour
une durée indéterminée.
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
m POUR LE LOGEMENT SOCIAL

Genéve

Annexe et notes relatives aux comptes annuels de I'exercice 2013

2

4

Les comptes annuels ont 6lé dressés aux principes I" régulier des comples annuels

de maniére 4 donner une image fidéle du da Ia siluation el das résultats.

Les prises en cor pour Iraiter les posles significatifs des élals financiers sont

les suivantes:

Liquidités Les liquidités, les créances et les engagements sont portés en compte & leur
valeur naminale.

Immabilisations corporelles Les Immeubles détenus en pleine propriélé sonl évalués a leur coll

d'acquisiion ou de construction, déduction faite du cumul des
i Les i sont effeclués de maniére linéaire
selon les durées d timées de chaque

Les immeubles au bénéfice d'un droit de superficie sont évalués a leur colt
dacquisiion ou de construction, déduction falle du cumul des
Les

sont de maniére linéaire
jusqua Méchéance du droit de superficie. Aucune éventuelle indemnité de
retour & I du droit de ie n'a éle isée el dans

les comples de la FVGLS. Toulefols, pour les conlrats dont les disposilions
prévoient une indeminité de ratour & Péchéance, calln indemnité 2608 portée
en compte dés que la FYGLS di des ir r

Las i sont en foncion des critéres
d'activation définis par la FVGLS et amorties en fonction de la catégorie
dimmeubles concermnée.

Les aufres i ilisati sont i 4 leur codt
d'acquisilion et amorlies selon la méthode linéaire sur la base de leur durée
da vie,

Produits el charges Les produits el les charges sont complabilisés sur la base des prestations
CONvVenues.

Changement de principes comptable: r lissement des états financiers 2012 et 2013

En 2012, les immeubles ont fait lobjet d'un i d'une différenciée (lerrain el batiments) et
d'une reprise sur les amortissements des exercices précédents, en sinspirant des normes IPSAS.

La méthode d! amortissement a fait l'objet d'une revue et a été affinée dans la cadre de I'dtablissament des états financiers
2013, Les fonds d au 31 dé 2012 ont été I &tant gl par les fonds
propres au 1% janvier 2013.

Les taux d'amortissement retenus pour I'exercice 2013 sont les suivants:

Composants des Part du Taux Durée
immeubles composant d'amortissement d'utilisation
Terrain 0% na
Batiment

Gros ceuvre 1 50% 1.00% 100
Gros ceuvre 2 35% 2.00% 50
Aulres aménagements 15% 3.33% 30

Taux moyen appliqué
le codt 5 1.97% 51ans
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

Genéve

Annexs et notes rel. aux P de ' lce 2013

3 Liquidités
En CHF 2013 2012
Calsse 365.30 323.85
Postfinance Rieu Malagnou 226'633.90 291'142.22
Posllinance Rieu Garages -19.56 0.00
BCGe - ¢/c de la fondation 705'383.29 4191183.70
BCGe - cffonctionnement de la fondation 16'216.61 9'906.10
BCGe - ¢/e Artamis (Ecoquartier Jonction) 1'042'006.71 1'605'267.45
BCGe - ¢fc Rieu Malagnou 626'555.80 656'797.30
BCGe - cc J.-L. Prévost 468'395.90 781'548.05
BCGe - c/c Cendrier -48.55 -24.00
BAS - ¢/dépdt France Sécheron 407'215.95 455'459.00
BAS - ¢/c France Sécheron 0.00 170°'846.40
Brolliet SA - c/c Fondalion 207'609.01 108'350.01
Total 3701'214.37 8'271'780.08

4 Loyers & recevoir
En CHF 2013 2012
Caroling 7'907.00 8'285.50
Carouge 10'475.50 15'765.00
Cendrier 3'768.00 0.00
France 30'618.05 20535.80
Guye 14'174.15 7'564.90
Grand-Bureau 28'505.00 24'383.00
Manlbrillant 3042.00 3'982.00
Vollandes 10151.50 7'417.00
Total 108'641.20 87'923.20
La provision pour perles sur loyers est de maniére suite a une n avec |a régie en charge
des immeubles.

(] Comple de régularisation actif
En CHF 2013 2012
Charges payées d'avance 241917.60 12'961.10
Produits & recevoir 150°068.30 68.30
Total 301'985.90 13'029.40
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE

m I POUR LE LOGEMENT SOCIAL
Genéve
Annexe et notes relatives aux t Is de I' ice 2013
] Terrains et immeubles
EnCHF 2013 Amor 2012
Vollandes
Vollandes - Terrain §27'079.75 527'079.75
Vollandes - Immeuble 2'108319.05 2'108'319.05
Vallandes - Rénovations 5116'248.85 §'116'248.85
Fonds d'amortissements -4'580'062.67 -100°'559.87 -4'479'502.80
Retraitement fonds amortissement au 01.01 1'252'288.00 0.00
4'423'872.98 3'272'144.85
Caroline
Caroline - Terrain 622'141.45 622'141.45
Caroline - Immeuble 2'4BB'565.85 2'488°566.85
Caroline - Rénovalions 8'366'655.85 #'366'655.85
Fonds d'amartissements -6'315'313.03 -213'359.38 -5101°953.65
Retraitement fonds amortissement au 01.01 171°908.00 0.00
6'333'058.12 6'375'400.50
Guye
Guye - Terrain 1'273'223.95 1273'223.95
Guye - Immeuble 5'092'895.90 5'002'805.90
Guye - rénovation 8509'134.67 9169.55 8'499'965.12
Fonds d'amortissements -T'247'052.04 -187247.04 -7'079'805.00
Retraitement fonds amortissement au 01.01 1'556'695.00 0.00
9'186'607.48 7'786'279.97
Grand-Bureau
Grand-Bureau - Terrain 1'047'022.75 1'047'022.75
Grand Bureau - Immeuble 418808115 4'188'091.15
Grand Bureau - Rénovalion 9208'102.05 6'208'102.05
Fonds d’amortissemenis -6'912'120.08 -263'302.18 -6'648'817.90
Relraitement fonds amorlissement au 01.01 -235'007.00 0.00
7'296'088.87 7'794'398.05
Montbrillant
Mantbrillant - Immeuble 14'195'191.30 14'195'181.30
Fonds d'amortissements -3'660'217.03 -143'371.43 -3406°845.60
Retraitement fonds amortissement au 01.01 -34'068.00 0.00
10'610"906.27 10'786'345.70
France
France - Immeuble 29'269'360.45 681'908.05 28'587'452.40
Fonds d'amortissements -2343'317.18 -308'286.63 -2'036'030.55
Relraitement fonds amortissement au 01.01 1'437'172.00 0.00
28'363'215.27 26'652'421.85
Cendrier
Cendrier - Immeuble ¥519'362.78 7'549.80 9511'812.98
Fonds d'amortissemenls -669'211.42 -08'276.92 -570'934.50
Retraitement fonds amortissemant au 01.01 388'101.00 0.00
9'238'252.36 8'040'878.48
Carouge
Carouge - Terrain 2'009'029.10 2009'029.10
Carouge - Immeuble 7'995'458.15 7'995'458.15
Fonds d'amortissements -556'923.73 -167"150.73 -399'773.00
Retrailement fonds amortissement au 01.04 85'472.00 0.00
9'533'035.52 9'604'714.25
Total £4'086'226.87 -1'451'554.18 608'627.40 B81'114'502.65
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

Gendve
Annexe et notes relatives aux comptes annuels de I
7 Immeubles en construction
En CHF 2013 2012
Artaris
Artamis - Immeuble 11'164'048.09 '682'306.19 2'482'251.90
11'164'648.00 2'482'251.90
Rieu Malagnou
Rieu Malagnou - Immeuble 320'203.30 45'552 45 274'650.85
320°203.30 274'650.85
Jean-Louis Prévost
Jean-Louis Prévost - Immeuble 546'598.70 313202.45 233386.25
546'598.70 233'396.25
Total 12'031'450.09 9'041"151.09 2'990'200.00
B Compte de régularisation passif
En CHF 2013 2012
Charges & payer 215'724.35 447'497 45
Produits requs d'avance 0.00 0.00
Total 215'724.25 447'497.45
8 Emprunts hypothécaires
En CHF 2013 Intéréts Amortissements 2012
Emprunt CHS (Cendrier) 453'300.00 7118 -28'350.00 481'650.00
Emprunt BCGe (Cendrier) 7'345'020.00 188'734 -42'081.00 7387111.00
Emprunt CHS (Guye) 3'120'000.00 48'994 ~185'000.00 3'315'000.00
Emprunt €3 (Guye) 2'200'000.00 60'568 -60'000.00 2'260'000.00
Emprunt CS (Guye) 1'000'000.00 257000 1'000'000.00
Emprunt C3 (Guye) 2'470'000.00 39'520 2'470'000.00
Emprunt CS (Grand-Bureau) 4'680'000.00 127'980 -60'000.00 4'740'000.00
Emprunt CHS (France) 2'408'620.00 37939 -160'580.00 2'568'410.00
Emprunt CCL (France) 12'300'000.00 261375 12'300'000.00
Emprunt BAS (France) 9'500'000.00 304'000 9'500'000.00
Emprunt BAS (France) 678'000.00 8'933 -125'600.00 803'500.00
Emprunt BAS (France) 545'000.00 4303 0.00
Emprunt BCGe (Carouge) 6'708'000.00 220372 6'708'000.00
Emprunt BCGe ({ 1'741'500.00 54331 -64'500.00 1'806'000.00
Emprunt BCGe (Monlbrillant) U557°680.00 239'935 -130930.00 V'688'610.00
Emprunt BCGe (Caroline) 621'000.00 17'373 -60'700.00 681700.00
Emprunt BCGe (Vallandes) 1'304'000.00 43'240 -32'600.00 1'336°600.00
66'632'320.00 1'604°716 -960'261.00 67'047'581.00
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
m POUR LE LOGEMENT SOCIAL
. Genéve
Annexe et notes aux ph Is de l'exercice 2013
10 Dotation Ville de Genéve

1

Selon la délibération du 15 février 2006 du Conseil municipal de la Ville de Genéve, un montant de CHF 20°000'000 est mis
4 disposition de la FVGLS pour soulenir 1a créalion de logements sociaux. Cette décision a fait également lobjet d'un arcélé
du Consell d'Etal du 12 avril 2006 et d'un échange de correspondance les 12 juin 2007 et 25 juin 2007 enlre le Conseil
administratif da la Ville de Genéve et le D. des ions et des de linformation (actuellement le
DALE). Les montants suivant ont élé versés a la FVGLS:

Coiit selon plan

- financler initial 2013 Dotations 2013 2012

Carouge 10°320'300 1'100'000.00 1100'000.00
Cendrier 8254'568 1'0000000.00 1'000'000.00
France 30'767'000 3'000°000.00 F000'000.00
Arlamis 40'772'000 6'000'000.00 2'000°000.00 4'000'000.00
Rigu Malagnou 11'250'000 1'000°000.00 1'000'000.00
Jean-Louis Prévost 12'342'000 1'000°000.00 1'000'000.00
Total 13'100°000.00 2'000°000.00 11100°000.00

Il est par ailleurs précisé que selon la lelire du § septembre 2007 de la Ville de Genéve & la FVGLS, le montant de CHF
20'000°000 représente un capital de dotation et quil est exonéné d'intéréls.

Le Conseil de fondation, lors de sa réunion du 3 juin 2000, a décidé de ne pas faire figurer, dans ses comples 2008 el
sulvants, les inléréls, sommes qui figurent aux comples de la Ville de Genéve au lifre d'intéréts sur le montant qu'elle a
versé & la FVGLS. Sur proposition du Conseil administratif du 31 aodt 2011, le Conseil municipal a décidé de modifier
l'article 2 de Ia délibération du Conseil municipal de la Ville de Genéve du 15 février 2006 comme suit:

Article unique, le dernler alinéa de l'arlicle 2 de la délibération du Conseil municipal de la Ville de Gendve du 15 février
20086, relative au crédit de GHF 200000°000 destiné & soulenir la conslruction de logements sociaux pour la Fondation HLM
de la Ville de Geneve, respectivement la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social, est annulé.

Valaurs d" des

En CHF 2013 2012
Caroline 21'680°'579.00 21°302'670.00
Carouge 10'628'887.00 10'483'803.00
Cendrler 11'459'947.00 11'235'000.00
France 26'005'756.00 25'540'676.00
Guye 25'108'191.00 24'650'162.00
Grand-Bureau 21'291'794.00 20911017.00
Montbrillant 21'173'101.00 20'794'446.00
Vollandes 12'836'049.00 12'704'704.00

Total 150°294'304.00 147'631'478.00
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL
Genéve
Annexe et notes relatives aux t Is de I'exercice 2013
12 Actifs mis en gage
En CHF 2013 2012
Terrains et immeubles
valeur complable 96'1500874.96 B3'506'844.55
Emprunts couverts par le gage
Crédils de conslruction 43'724.25 33057.80
Avances a terme fixe 4000°000.00 0.00
Emprunts hypolhécaires. 66'632'320.00 67'047'581.00
Description du gage
Cédules hypothécaires 112'974"111.00 94'709'110.00
Hypothéque légale en faveur de la Ville de Genéve 327'330.00 334'011.00
13 Aulres informations
Le groupe dimmeubles de Monlbrillanl est au bénéfice d'un droil de superficie dés l'annéde 1998 el pour 99 ans.
Le "Foyer Sécheron” (Avenue Blanc/Avenue de France) esl au bénéfice d'un droil de superficie dés 'année 2006 et pour 99
ans selon l'arrété du Conseil d'Elal du 12 awril 2006. L'inscription du droit au registre foncier sera effeclué a la fin des
travaux,
Les parcelles sises Rue du Cendrier 1-3 sont au bénéfice d'un droit de supericie dés I'année 2007 el pour 99 ans selon
l'arrété du Conseil d'Elat du 13 juin 2007. Linscription du droit au regislre foncier sera effectuée & la fin des Iravaux.
14 surla d'une du risque

Le Conseil de fondalion procéde & une évaluation des risques annuelle, évalue les impacts et prends les mesures
nécessaires afin de les réduire & un niveau acceptable.



