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Conseil municipal 5 juin 2013

Proposition du Conseil administratif du 5 juin 2013 en vue de
I’approbation des comptes 2011 de la Fondation de la Ville de
Geneve pour le logement social (FVGLS).

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif soumet a votre approbation les
comptes de la FVGLS arrétés au 31 décembre 2011.

A T’appui de cette demande, le Conseil administratif vous transmet les é1é-
ments d’information suivants communiqués par la FVGLS:

— rapport d’activité 2011;

— rapport de ’organe de contrdle pour I’exercice 2011;
— compte de pertes et profits 2011;

— bilan au 31 décembre 2011;

— annexe aux comptes 2011.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu D’article 30, alinéa 1), de la loi sur I’administration des communes du
14 avril 1984,

vu larticle 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Geneve pour le loge-
ment social;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité
2011, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2011, I’annexe aux
comptes 2011 et le rapport de I’organe de contrdle du 4 mai 2012 de la Fondation
de la Ville de Geneve pour le logement social.

Annexes:

— Rapport d’activité 2011, compte de pertes et profits, bilan au 31 décembre
2011 et annexe aux comptes

— Rapport de I’organe de contrdle pour I’exercice 2011
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Aux membres du Conseil municipal
Aux membres du Conseil administratif
de la Ville

Genéve, le 6 juillet 2012

Concerne : Rapport d'activité et comptes de I'exercice 2011 de la FVGLS

Mesdames, Messieurs,

Le Conseil de la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social a le plaisir de vous
adresser son rapport d'activité et les comptes de l'exercice 2011.

Notre Fondation doit au Conseil municipal et au Conseil administratif de la Ville de pouvoir
disposer des fonds et des terrains nécessaires a ces réalisations. Vous trouverez dans ce
rapport d'activité 'état de nos réalisations et les informations sur nos futurs projets.

Nous nous félicitons des excellents rapports de confiance et de la collaboration efficace que
notre Fondation entretient avec les instances et les services de la Ville.

Nous restons a votre disposition pour toute information complémentaire que vous
souhaiteriez obtenir et vous présentons, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.
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Annexes mentionnées

Fondation de la Ville de Genéve pour le logemen! social
21, avenue de France - 1202 Genéve - Tél. 022.321.72.48
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FONDATION DE LA VILLE DE
GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

RAPPORT
D'ACTIVITE

EXERCICE 2011

L'objectif de la FVGLS:

« Développer le parc de logements sociaux a Genéve»
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I.

Présentation

La Fondation de la Ville pour le logement sccial (anciennement Fondation
HLM de la Ville de Genéve, créée par une loi du 10 décembre 1955) est une
fondation d'utilité publique au sens de la loi sur 1'administration des
communes du 13 avril 1984,

Ses nouveaux statuts sont entrés en vigueur en date du 9 mai 2005.

Son but est de faciliter la construction ou la rénovation de logements a
loyers modérés, hors des contingences politigues. Elle bénéficie de la
mise & disposition d'immeubles ou de terrains en droit de superficie et
agit en tant que maitre d’ouvrage.

Une nouvelle mission: Développer le parc de logements sociaux

II.

Aprés avoir géré un parc immobilier de 5 immeubles construits dans les
années 1950 & 1987, la Fondation renoue depuis 2006 avec la construction
de logements sociaux, notamment de par son important partenariat avec la
Ville de Genéve. Ainsi, la Fondation a achevé entre 2010 et 2011 la
construction de trois nouveaux immeubles pour 126 nouveaux logements
sociaux.

Organisation

1. Membres du Conseil de Fondation :

Membres désigné-e-s par les groupes politiques du Conseil municipal:

BROGGINI Rocberto (Verts)
FERRIER Daniel {(Rad.)

GIESSELBAEK Morten (Ensemble 4 gauche, EAG), en remplacement dés juin 2011
de JOUSSON Guy (Agt)

SCHREYER Gilbert, en remplacement dés juin 2011 de RUBELI Pacal (Udc)
LOPAR Sanja, en remplacement dés juin 2011 de SAVARY Guy (PdC)
VELASCO Alberto (Ps)

MENOUD Denis (Mcg), dés juin 2011

de COULON Linda (Lib.} jusqu'en juin 2011

Membres désigné-e-s par le Conseil administratif

CARMONA -FISCHER Marozia
CHAROLLAIS TIsabelle
LEHMANN Sylwain

NECKER Théodore

2. Election statutaire

Le 7 septembre 2011, le Conseil a &lu les membres suivants aux postes de
Président : LEHMANN Sylwvain

Vice-président : FERRIER DANIEL, en remplacement de SAVARY Guy
Secrétaire : BROGGINI Roberto

Trésorier : MENOUD Denis, en remplacement de FERRIER Daniel



3. Commissiocns (dés septembre 2011)

Finances: FERRIER Daniel, président

NECKER Thécdore
LOPAR Sanja

SCHREYER Gilbert
LEHMANN Sylvain

Travaux et projets: NECKER Theodore, président

LOPAR Sanja
GIESSELBAECK Morten
CHAROLLAIS Isabelle
BROGGINI Roberto
SCHREYER Gilbert
MENOUD Denis

Location VELASCO Alberto SAVARY Guy, président

CARMONA-FISCHER Marozia
LOPAR Sanja

SCHREYER Gilbert
LEHMANN Sylvain

4. Jetons de présence

L]

Les membres du Conseil touchent des jetons de présence pour chaque
assemblée plénidre, pour les séances de commission (Location, Finances,
Travaux) et pour les téaches particuliéres (administration, suivi des
projets et des travaux, visites d'immeubles, etc).

Le montant des jetons est de Frs 100.- bruts par heure, ajusté a Frs 110,-
bruts 4 partir du 01.10.11, aligné sur celui des jetons de présence des
membres des commissions parlementaires du Conseil municipal. Ce montant
est identique pour le président et les autres membres,

5. Siége et mandat de régie

La Fondation a son siége dans ses immeubles du foyer Sécheron, au 21
Avenue de France.

La régie BROLLIET a été mandatée pour gérer les immeubles de la Fondation.
Elle met a la disposition du Conseil de Fondation et de ses diverses
commissions des locaux pour les séances. Elle assure également le
secrétariat, ainsi que l’administration financiére des comptes.

6. Professionnalisation

Secrétaire général: THOMAIDES Miltos

Le Conseil a pris acte courant 2010 des limites de sa capacité de travail
de milice. Suite A& une procédure de sélection publique, le Conseil a
engagé un Secrétaire général & 80%, chargé d'assurer la coordination
générale et la gestion administrative de la Fondation. A ce titre le
Secrétaire général est en charge des aspects opérationnels de la Fondation
et appuie le Conseil dans ses décisions stratégiques. Un renforcement
professionnel du secrétariat est d'ores et déja décida pour 2012,



Cette professionnalisation s'est accompagnée de 1'adoption d'un réglement
interne & la Fondation, leguel précise les délégations de compétences
respectives des membres du Conseil et du Secrétaire général, en ce qui
concerne les engagements financiers et les paiements,

6. Internet

III.

La Fondation est présente sur internet, dans un site qui relate au public
sa mission, son fonctionnement et ses réalisations (www,fvgls.ch). Il
permet également aux membres du Conseil de partager et d'archiver la
documentation en intranet.

Réle social de la Fondation

Les logements de la Fondation sont destinés 4 des personnes & revenu
modeste. Lors des attributions d’appartements, elle sélectionne donc,
parmi les demandes, les ménages dont le revenu global est modique et la
situation la plus précaire.

La Fondation attribue les logements disponibles en fonction de sa norme
relative au taux d'occupation minimum, soit, dans la régle, une piéce de
plus que le nombre de personnes.

Pour ses immeubles non HBM et sauf situation exceptionnelle, elle fixe le
loyer - quelle que soit la valeur objective du logement - & raison de 15 %
du revenu du ménage brut, wvoire de 13 % pour les personnes au seul
bénéfice de 1'AVS ou d'une rente invalidité et de 8 % pour les apprentis.
Le Tribunal des baux et loyers et la Cour de Justice (ecf. Semaine
judiciaire 1986, p.450 s) ont validé cette pratigue.

Lorsque des personnes voient leur loyer payé par 1l'CCPA ou par 1'Hospice
général, le loyer est fixé en fonction de sa valeur objective. Pour les
personnes travaillant de maniére indépendante, le loyer minimum est fixé &
CHF 300,-.

La Fondation contrdle annuellement 17évolution de ce revenu pour lequel
le-la locataire est tenu-e de remettre les justificatifs requis. Si une
modification du revenu intervient en cours d'année, et sur demande du-de
la locataire concerné-e, le loyer est réadapté une seule fois au cours de
1'année.

Dans le cas ol le revenu du ménage ne serait plus assimilable & un revenu
modeste, le-la locataire doit libérer son logement dans un délai
raisonnable afin que celui-ci soit mis & la disposition d’un ménage
répondant mieux aux normes de la Fondation. Celle-ci s'efforce dfappliquer
ces normes avec souplesse et humanité.

Le choix des locataires incombe & la Commission Location. En conségquence,
la sous-location totale ou partielle d'un appartement n'est pas autorisée,

Les immeubles de la fondation bénéficient tous d'un-e concierge pour
favoriser le lien social de proximité.



Actualités 2011

Au cours de l'année 2011, la Fondation a poursuivi plusieurs réflexions
avec les objectifs suivants:

-Développer, par la construction ou l'acquisition, son parc immobilier dit
«d 15%» pour accueillir les populations au revenu trop modeste pour le
HBM.

La Fondation a par ailleurs décidé de:

-Réviser en profondeur son réglement de location, pour garantir en
particulier qu'une population au revenu modeste bénéficie de ses
appartements, en s'inspirant du nouveau réglement de la Gérance
immebiliére municipale (GIM). Ce nouveau réglement sera appliqué aux
nouveaux locataires dés le printemps 2012 et aux anciens locataires, dés
janvier 2013,

~Elaborer des critéres de pondération pour 1'attribution de logements,

IV. Patrimoine de la Fondation

De 1955 a 2011, la Fondation a construit, puis rénové 8 immeubles, soit 24
allées et 549 logements.

24-26 rue des Vollandes (1956-1958) = 48 logements + arcades

43-45 rue Caroline (1957-1959) = 71 logements

2-6 rue Guye (1958-1960) = 117 logements

27-37 rue du Grand-Bureau (1960-1963) = 115 logements

76-82 rue de Montbrillant (1985-1987) (HBM) = 64 logements + arcades + créche

108B rue de Carouge/Maladiére (2009-2010) (HBM)= 26 logements + arcades
19-19A-19B, 21-21A-21B Avenue de France

(2009-2011) (HBM) = 891 logements + arcade
1-3 rue du Cendrier (2009-2011) (HBM) = 17 logements % arcade + créche

Le parc immobilier de la fondation est constitué de 8 immeubles, soit vingt-
quatre allées, dont treize sont de type HBM. En outre, la Fondation dispose de
17 logements en loyer libre, issus de surélévations (2,4,6 rue Guye ot 43-45 rue
Caroline). Par décision du Conseil du 6 octobre 2010, ces anciens appartements
seront progressivement passés en régime contrdlé & chague changement de
locataire. Les 3 appartements au dernier étage du nouvel immeuble de la rue 1-3
Cendrier, Cendrier 7-Rousseau 6, seront eux maintenus en loyer libre pour
équilibrer les cofits de cette réalisation.

Au 31 décembre 2011, 1'état locatif annuel total des appartements est de CHF
5'603'454.-, d'ol un loyer annuel moyen 4 la piéce de CHF 2'892.85,

Les locaux commerciaux représentent un état locatif de CHF 791'082.- et les
parkings et garages un é&tat locatif de CHF 372'600.-.



V. Gestion et entretien des immeubles

VI.

Le Conseil a fixé les seulls de responsabilité suivants pour
1'attribution des travaux :

jusqu'a CHF 5°000.—, le représentant de Brolliet SA prend la décision, en
accord avec le président de la commission des travaux

de CHF 5'000.— & CHF 20'000.—, la commission des travaux prend la décision
au dela de CHF 20'000.—, le Conseil de Fondation se prononce.

1.Rénovation de l'immeuble de la Rue Guye 2-4-§

Les travaux de rénovation des immeubles ont représentés un coit de prés de
8 millions de francs. Ils ont débutés en septembre 2009 et se sont achevés
4 1l’automne 2011. Ils ont consisté & améliorer l'enveloppe du bitiment,
remplacer les menuiseries de fagades (conformément & la norme SIA 380/1)
et & rénover les locaux sanitaires, les cuisines, les alimentations eau
froide et eau chaude, les écoulements, ainsi gue la chaufferie, en
installant une chaudiére au gaz.

Plusieurs séances d'information sur le déroulement des travaux de
rénovation avec tous les locataires ont eu lieu depuis le début du
chantier avec l'objectif de limiter au maximum les nuisances occasionnées
par une telle rénovation.

En avril 2007, le Conseil a mandaté M, Stéphane Fuchs (R4-Atelier de
réalisation) comme délégué du maitre de 1'ouvrage.

En septembre 2007, le bureau d"architectes Hoechler (M.Brunn, Cl.Butty et
M.Loprenc) a été choisi pour réaliser les travaux.

Réalisations de deux arcades au rez de chaussée: La Fondation a décidé en
2011 de construire deux arcades aux extrémités du bitiment. L'une,
destinée aux habitants de 1'immeuble, aura pour vocation de créer du lien
entre les locataires et leurs voisins; 1'autre arcade sera dévolue & un
commerce de proximité.

Ces travaux sont devisés & environ CHF 350'000.- et font actuellement
l'objet d'une demande d'autorisation de construire.

Location

Une fiche d'inscription et un réglement sont & la disposition des
candidat-e-s,

Une fiche de demande de renseignements est adressée chaque année aux
locataires pour vérifier, notamment, 1’adéquation entre loyers et revenus.
Une collaboratrice du service du contentieux de la régie est présente aun
début de chague séance de la commission Location.

Les personnes ayant des difficultés sont entendues par les commissaires
qui proposent un accord évitant d'aller devant la commission de
conciliation des baux et loyers.

Le montant du contentieux est de CHF 19'310.40 pour lequel une provision
de Frs 30'800.- a été effectuée.

Le taux d’'occupation est de 100%, tous les appartements étant reloués sans
délais. Seuls 10 appartements ont é&té laissés vacants au sein des
immeubles de la rue Guye, afin de permettre les rocades nécessaires a
leurs rénovations.

Le taux de rotation est de ~6,37%, soit 35 appartements reloués sur un
total de 549 logements.
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La commission location a mandaté la Régie Brolliet pour informatiser tous
les dossiers de ses locataires afin d'en assurer un meilleur suivi,
notamment pour le calcul annuel des loyers.

La Fondation a exprimé son intérét A rejoindre & 1'horizon 2013 le projet
d'une base de données unigque a4 1'échelle cantonale (systéme d'information
du logement SIDLC) pour la sélection des demandeurs de logement social.

Finances

La Fondation a pris la décision de rembourser un prét de CHF 4'638'071,40
octroyé par la Ville de Gendve dans les anndes 1980. Ce remboursement
s'échelonnera entre 2011 et 2013,

La Fondation est exonérée des droits d’enregistrement,

La fiduciaire BERNEY CONSEILS est mandatée en tant que réviseur des
comptes,

Les crédits s'élévent au 31 décembre 2011 A un total de CHF 67'436'643.-,
dont CHF 55'367'711.- de crédits hypothécaires pour un taux moyen de
2,60%.

L'exercice 2011 se solde par un résultat positif de CHF 1'354'570.72

Un mandat externe est confié & la Régie Brolliet, pour étude, analyse et
consells concernant le financement de ses projets de construction et la
gestion du patrimoine financier de la Fondation.

Construction de nouveaux logements sociaux

En date du 15.02.06, le Conseil municipal et le Conseil administratif
dotent la Fondation d’'une enveloppe de 20 millions, lui permettant de
disposer des mises de fond nécessaires & des opérations d’achats ou de
constructions visant la promotion de logements & caractére social.

Le Conseil administratif libére cette dotation par tranches de 5 millions,
en fonction des nécessités de la Fondation.

Pour chaque tranche pergue, la Fondation fournit un rapport au contréle
financier de la Ville, qui remet un rapport a4 la commission des Finances
du Conseil municipal.

A noter que courant 2011, sur requéte de la Fondation, le Conseil
Municipal a clarifié les termes de cette dotation.

La Fondation a adhéré 4 1'Association Suisse pour l'Habitat (ASH} qui lui
garantit des préts avantageux.

Le Département municipal des construction de la Ville de Gengve présente
réguligdrement au Conseil wune série de projets envisagés pour la
constructions de logements sociaux,

Une Convention de partenariat entre la Fondation et la Ville a été signée
en 2009 en vue d'une collaboration plus étroite, notamment avec le
département des constructions. Afin de clarifier les relations de 1la
Fondation avec l’administration municipale, toute aide technique demandée
4 la Ville fait 1l’objet d’un mandat rétribué par la Fondation. Certains
travaux d’analyse, de suivi ou de promotion, notamment en matiére de
concours ou de procédures de marché public, peuvent en effet se révéler
importants.
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1. Constructions 4'immeubles de logements réalisées

A. Immeuble 1-3 Rue du Cendrier : (2009-2011)

* En avril 2007, le Conseil municipal autorise la cession du terrain en
droit de superficie 4 la Fondation.

* Les architectes lauréats du concours organisé par la Ville sont MM,
Sergison, Bates et Jaccaud assistés de M. Lionel Spicher.

* La part du projet 4 charge de la Fondation se monte 4 prés de 9 millions
pour la construction de 14 logements HBM (label Minergie) et 3
appartements en loyer libre LUP, La dotation de la Ville de Genéve pour
cette réalisation est de CHF 1'000'000,-.

* Une créche occupe une grande partie du nouvel immeuble et le colit de ses
locaux est pris en charge par la Ville de Genéve.

* Le délégué du maitre de 1'ouvrage est M. Dietesheim du bureau Tekhne.

* Des difficultés rencontrées sur le terrain au démarrage des travaux ont
impliqué un changement des techniques constructives engendrant un retard
et un surcoQt de prés de CHF 400'000.-~.

* La pose de la premiére pierre a eu lieu le 5 octobre 2009 et la remise des
appartements s'est effectuée en septembre 2011.

B. Foyer de Sécheron, 19-21 Avenue de France: (2009-2011)

* Les architectes lauréats du concours organisé par la Ville sont MM
Monnerat, Hunger et Petitpierre, assistés de M. Wagniéres et C. Gantner,
du bureau MPH.

* En février 2006, le Conseil municipal autorise la cession & la Fondation,
en droit de superficie, du terrain nécessaire a la réalisation de la part
logement du projet, dont elle devient ainsi le maitre de 1'ouvrage.

* Le délégué du maitre de 1'ouvrage est M. Dietesheim du bureau Tekhné.

* Un cahier de répartition des charges a été arrété entre les différents
intervenants : la WVille pour la Maison de quartier et la créche, la
Fendation ad hoc pour 1'EMS de 80 lits, la coopérative pour 1'immeuble de
20 logements et La Fondation pour les 91 logements HBM (label Minergie).

* La Fondation est en charge du parking et des locaux du chauffage commun,
la Ville prend en charge la gestion du parc. Pour le parking, il a é&té
obtenu de baisser la norme «circulation 2000 pour la périphérie A» & 0,5
voiture par logement, et des places Mobility ont é&té octroyées.

* Le dépét de la demande d’'autorisation de construire a é&té effectué en
octobre 2007. La pose de la premiére pierre a eu lieu le 27 janvier 2009.

* Le projet du chauffage au bois a été abandonné au bénéfice du projet
réseau Genéve~Lac-Nations (GLMN) des SIG.

* La part de cette réalisation & charge de la Fondation se monte A prés de
30 millions de francs. La dotation de la Ville de Gendve pour cette
réalisation s'&léve & CHF 3'000'000.-.

* lLa remise des logements s'est effectuée en décembre 2010 pour le premier
immeuble et en avril 2011 pour le second.
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C. Immeuble 108 Rue de Carouge/Maladiére : (2009-2010)

En 2007, le Conseil municipal a levé la servitude cultuelle liée 2
1'ancienne construction du Temple de la Roseraie, pour autant que le
nouveau projet comporte une moitié de logements sociaux.

L'Eglise protestante genevoise a confié 4 IMPLEMIA la construction de 24
logements en PPE (sur la rue de la Maladidre) et de 26 logements HBM
fangle rue de Carouge).

La Fondation a acheté en juin 2010 1'immeuble HBM (label Minergie) «clé en
mains» pour la somme de CHF 9'750'000.-.Le cofit total de l'opération est
de CHF 10'045'000.-. La dotation de 1la Ville de Gendgve pour cette
réalisation est de CHF 1'100'000.-.

La pose de la premiére pierre a eu lieu le 16 février 2009 et 1'immeuble
est livré a fin juin 2010,

Les premiers locataires sont entrés dans leurs appartements le 15 juillet
2010.

2. Projets de construction d'immeubles de logements

D. Projet d'Eco-quartier Jonction sur le site d'Artamis : (2012-2014)

En mars 2008, la Fondation a été choisie par le CA pour construire une
part des futurs logements prévus sur ce site, soit une centaine de
logements HBM (label Minergie). La Fondation bénéficiera d'un droit de
superficie.

Un contrat de société simple a été signé entre 1l'Etat, la Ville, la CODHA,
la Coopérative des Rois et la Fondation.

Le concours d'architectes a récompensé le projet du bureau d'architectes
Dreier et Frenzel, Un mandat d'assistance au maitre d'ouvrage a été confié
au bureau Tekhne, représenté par M. Cochard.

Le début des travaux pour les quelques 300 logements de ce site est prévu
pour le deuxiéme semestre 2012, suite & la dépollution en cours du site et
le dépdt du PLQ & 1'été 2011,

Ce projet est devisé pour la partie fondation & prés de 40 mio. Une
premiére tranche de CHF 2'000'000.~ de la dotation de la Ville de Genéve
pour cette opération a été versée en 2010,

Un appel & projets a été lancé en été 2010 par les trois constructeurs
pour sélectionner les futurs locataires des surfaces d'activités de
1'&coquartier.

E. Projet Rieu-Malagnou: (2012-2014)

Le Conseil municipal a accordé un droit de superficie 4 la Fondation pour
la construction de 35 logements.

Les autres maitres d'ouvrages sont 1'Eglise protestante, la paroisse
protestante ainsi gu'un promoteur privé.

Le début des travaux est prévu au courant de 1’automne 2012.

Ce projet est devisé pour la partie fondation & prés de 10 mio.
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F. Projet Louis Prévost: (2013-2015)

Le Conseil municipal a accordé un droit de superficie & la Fondation pour
la construction de 50 logements.

La fondation wva lancer, un concours de projets d'architectures en été
2012, un mandat pour l'organisation du concours a été confié au Service
d'architecture de la Ville de Genéve.

3. Etat de la dotation de la Ville de Gendéve du 15.02,2006

Déja versée Engagée projets

A, Foyer de Sécheron: CHF 3'000'000

B. Rue du Cendrier: CHF 1'000'000

C. Rue de Carouge/Maladiére: CHF 1'100'000

E. Projet Ecogquartier Jonction: CHF 2'000'000 CHF 4'000'000
F. Projet Rieu Malagnou : CHF 1'000' 000 CHF  500'000
G. Projet Louis Prévost, CHF 1'500'000
Total CHF 8'100'000 CHF 6'000'000
Solde: CHF 5'900'000

IX. Approbation du rapport d’activité et des comptes de 1'exercice 2011

Le Bilan et le compte de Profits et Pertes au 31 décembre 2011 sont
annexés au présent rapport.

L'exercice 2011 se solde par un résultat positif de CHF 1'354'570.72

Les disponibilités qui ressortent des bénéfices reportés servent a
financer partiellement les travaux de rénovation lourde que la Fondation
réalise.

Le rapport de 1l'organe de contréle figure dans le présent rapport.

Les comptes 2011 sont approuvés & 1l'unanimité par le plénum en date du 6
juin 2012,

MM Ferrier et Lehmann sont nommés 4 la charge de contréleurs des comptes.
Le Rapport 2011 est approuvé en date du 6 juin 2012,

Il est adressé par courrier postal 4 la Présidente du Conseil municipal, a
la Conseillére administrative et aux Conseillers administratifs, ainsi

qu’ aux membres de la Commission des Finances.

I1 est adressé par courrier électronique aux Conseilléres municipales et
aux Conseillers municipaux.

11
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Pour le Conseil: Sylvain Lehmann, président

Annexe: comptes 2011 (Rapport de 1'organe de contréle, Bilan, Comptes profits et
pertes, Détails produits et charges par immeuble).

Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social
21, avenue de France - 1202 Genéve - Tél. 022,321.72.48

12
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herney associés

FONDATION
'DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

Genéve

rapport de lorgane de révision sur le
confréle restreint de [exercice 2011 au
conseil de fondation
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berney associés

Gendva, le 4 mal 2012

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION SUR LE CONTROLE RESTREINT
DE L’EXERCICE 2011 AU CONSEIL DE FONDATION DE LA FONDATION
DE LA VILLE DE GENEVE POUR LE LOGEMENT SOCIAL, GENEVE

Mesdames, Messieurs fes Membres,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons confrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
profits et pertes, et annexe) de la FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE POUR LE LOGEMENT
SOCIAL, Genéve, pour l'exercice arété au 31 décembre 2011.

La responsabilité de Iétablissement des comptes annuels en conformité avec la loi Suisse incombe au
Conseil de fondation alors que notre mission consiste & contrdler ces comptes. Nous attestons que
nous remplissons les exigences légales d'agrément st d'indépendance.

Notre contrle-a été effectué selon fa Norme suisse relalive au contrdle restreint. Cette norme requiert
de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significalives dans les
comples annuels puissent &tre constatées. Un controle restreint englobe principalement des auditions,
des opérations de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées approprices des
documents disponibles dans la fondation contrflée. En revanche, des wérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contrdle inteme alnsi que des auditions et autres opérations de
conirdle destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce conirdle.

Lors de notre contréle, nous n‘avons pas rencantré d'éléments nous permettant de conclure que les
comptes annuel$ présentant un bénéfice au bilan de CHF 24'888'394.15 ne sont pas conformes & la lof
et aux statuts.

Veuillez croire, Mesdames, Messieurs les Membres, & 'expression de nos meilleurs sentiments.

betney & assoclds 82

- BERNEY & ASSOCIES SA
, e d nant Société Fiduciaire SA
casq postake 6268
1211 penbve 6 -
1441 22 TRT 0909 Gv& \)
144122 1870910

phaél LEVEAU
Expert-réviseur agréé
Réviseur rasponsable
L+4158234 9100
14415823491 01

1, nug st parchel
casn postals 284
1836 vouvry

ae g:::gf!g“’ Annexes: comptes annuels comprenant : bilan, compte de profits et pertes et annexe
+

— T Membre do I Chambee fduciaire | A\ Croms Horvath ntemational
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

ACTIF

Actif immobilisé

Immeubles
Vollandes

Caroline

Guye
Rénovation Guye
Part frais rénovation Guye en charge

Grand-Bureau

Montbrillant
Fonds d'amortissement groupe Montbrillant

France "Foyer Sécheron”
Fonds d'amortissement groupe France "Foyer Sécheron”

Cendrier
Fonds d'amortissement groupe Cendrier

Carouge "Maladiére"
Ecoquartier Jonction "Artamis”
Rieu Malagnou

Financisr

Parts sociales CCL

Total Actif immobllisé

Actif circulant

BCGe -clc

BCGe - cfc Artamis (Ecoquartier Jonction)
BCGe - c/c Rieu Malagnou

BCGe - clréserve PPE Montbrillant dépendances
CS - cfc Guye

Actifs transitoires

Loyers & recevolr

Impdt anticipé & récupérer

Total Actif elrculant

Total ACTIF

2011 2010
7'761'647.66 7'751'647.65
11'477'363.16 11'477'363.15
6'366'119.85 6'366'119.86
3'621'019.65 4'789'549.75
0.00 (3831'639.80)
9'887'139.50 7'324'029.80
14'443'216.95 14'443'215,95
14'196'191.30 14'195'191.30
(3'268'700.00)  _ (3'116'700.00)
10'936'491.30 11°078'491.30
28'206'693,97 24'688'382.91
(282'000.00) 0.00
27'924'693.97 24'666'362.91
§'209'957.09 4'734'570.53
_ (83'000.00) 0.00
§'126'967.09 1734570.53
10'004'487.26 10'045'145.60
1'392'068.35 498'048.75
76'480.00 0.00
§'000.00 5'000.00
102'026'544.21 92'045895.64
4'771'561.09 5'684'870.54
695'367.85 1'588'649.50
923'650.85 0.00
136'585.66 127'696.80
0.00 207'341.25
107'248.70 10'473.95
96'469.66 81'310.00
4'193.99 2'221.64
6734'057.68 7702'563.68_
108'769'601.89 99'748'459.32
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

PASSIF

Fonds propres

Capital

Dotation Ville de Genéave

Dotation Ville de Genéve (France)
Dotation Ville de Gengve (Cendrier 1-3)
Dotation Ville de Genéve (Carouge)
Dotation Ville de Genéve {Artamis)
Dotation Ville de Genéve (Rieu/Malagnou)
Profits et pertes reportés

Résultat de l'exercice

Total Fonds propres

Fonds étrangers a long terme

Emprunt Ville de Genéve

Emprunt ASH (Cendrier)

Emprunt ASH (Guye)

Emprunt ASH (France)

Crédit de construction Banque Alternative (France)
Emprunt Bangue Alternative (France)
Emprunt BCGe (Cendrler)

Emprunts hypothécaires

Vollandes

Caroline

Guye

Grand-Bureau

Montbrillant

Carouge

Total Fonds étrangers & loang terme

Fonds étrange court term

Brolliet SA - cfc Fondation

BCGe - ¢/c Cendrier

Crédit Suisse - crédit de construction Guye

Passifs transitoires

Loyers payés d'avance

Provision grands travaux PPE Montbrillant dépendances
Provislon pour perfes sur loyers

Total Fonds étrangers & court terme

Total PASSIF

2011 2010
1'726'000.00 1'725'000.00
6'000'000.00 6'000'000.00
3'000'000.00 3'000'000.00
1'000'000.00 1'000'000.00
1'100'000.00 1'100'000.00
2'000'000.00 2'000'000.00
1'000'000.00 0.00

23'633'823.43 26'172'961.26
1'364'670.72 (2'639'137.83)
40'713'394.15 38'356'823.43
2'638'071,40 4'638'071.40

510'000.00 510'000.00
3'610'000.00 3'510'000.00
2'730'000.00 2'730'000.00
9'282'878.97 5'764'492.46

12'300'000.00 12'300°000.00
6'050'000.00 2'800'000.00
1'369'200.00 1'401'800.00

742'400.00 803'100.00
3'320'000.00 2'380'000.00
4'800'000.00 4'860'000.00
9'819'640.00 9'950'470.00
8'678'600.00 8'643'000.00

64'650'590.37 60'290'933.86

276'074.54 436'817.54
1'430'300.85 204'842.14
1'355'752.13 0.00

129'324.10 214'230.50

36'779.95 70'865.05
136'586.80 127'696.80
30'800.00 44'250.00
3'395'617.37 1098'702.03
108'759'601.89 09'748'459.32
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 2011

PRODUITS

Loyeré
Produits financlers
Dissol. Provision pour pertes sur loyers

Total PRODUITS

CHARGES

Charges courantes

Entretien-réparations

Travaux rénovation Guye

Impéts

Intéréts financiers

Drolt de superiicie

Frais d'administration, secrétariat & divers
Salaire

Jetons de présence

Honoraires réviseurs

Attrib. a Provision grands travaux PPE Montbrillant
Atirib. & Provision pour pertes sur loyers
Amortisserment s/groupe Montbrillant
Amortissement s/groupe France
Amorlissement s/groupe Rousseau/Cendrier

Total CHARGES

PERTE / BENEFICE DE L'EXERCICE

Bénéfice reporté exercice précédent
Perte / Bénéfice de l'exercice

Bénéfice au bllan

2011 2010
6'374'184.00 4'705'384.50
5'806.92 7'044.38
13'460.00 0.00
6'393'440.92 4'712'428.88
1'207'760.45 1'058'441.55
1'080'802.75 841'538.32
0.00 3'831'639.80
86'804.66 82'605.25
1'627'771.90 861'120.25
188'087.30 110'720.80
100'794.65 140'335.19
128'607.10 114'930.20
193'604.60 140'565.15
- 8'748.00 8'392.80
-8'889.00 9'527.40
0.00 9'750.00
142'000.00 142'000.00
282'000.00 0.00
83'000.00 0.00
6'038'870.20 7'351'566.71
1'364'670.72 (2'639'137.83)
23'633'823.43 26'172'961.26
1'364'670.72 (2'639'137.83)
23'633'823.43

24'888'394.16
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FONDATION DE LA VILLE DE GENEVE
POUR LE LOGEMENT SOCIAL

E AU 31

1- sur fa fondation

BRE

at da feurs

La but de ia fondation est la construction cu Fachat do salubres ot
ménages & revenua modérbs.
Dale des damlers staluts 23.02.2004

Adresse da comespondance el adresse de I' g h

gé de la tenue de la
Régie Broliet SA -

36, av. Cardinal-Marmiliod

1227 Gacouge

Organa da révision

Consell de fondation

ol annaxes, dostinds & loger las

Kom ot Frénom Fonction Saluré dsfa fondation | I8 90 fypoe g5 aignaes T
NI ) SECRETAIRE MON aut signalure callective
CHARCLLAIS ISABELLE NON OUl  signature collective
DE COULON LINDA NON OUl  signalure collective
FERRIER DANIEL TRESORIER NON OUl signalure callective
[JOUSSON GUY MNON oul signature collactiva
LEHMANN SYLVAIN PRESIDENT NON Ul aignature collactive
|SAVARY GUY VICE-PRESIDENT NON QUL signature collective
THOMAIDES MILTOS SECRETAIRE-GENERAL oul NON  signature colloctive
CARMONA FISCHER MAROZIA NON OUl  signatura collactive
NECKER THEODORE NON QU signature collective
VELASCO ALBERTD NON OUl  signature collective
RUBELI PASCAL HNON oul signature collective

Exonératlon fiscale

La fondation est au bénbfice dune exondration fiscale au niveau cantonal el fddéral, daléie du 18 novembve 1981, el cact pour une durds inddlemings,

= Pringc: 0 il licabl

Principes de basa - Les comples annuels sonl élablis

Les produils et fas charges sont complabiligés sur la base dos

clionts sonl é3 & leur valaur inal

- Lea
douta

& awx e lagawx en Suisse ef sur la baso des colits historiquas.
et :
felio dos lons do valaur né pour di
falle des I bles de k France et Candger sur

Immeubles - Los immeubles sont portés au bilan & leur valeur
lasquels un amortissoment ast calculd en ralson da lexistence de droll de superficie,
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3- la e

Solde au Holde au Amort, 2012

01.01.2011 Amort. 2011 31.12.2011
Voliandas 1'401'800 32600 1'369°200 32600
Mousties 803100 BOT00 T42'400 80700
Charmilles (Guys) 2380000 60000 23200000 80000
Guyo Cridit Sulsse 1000000 o 1000000 o
Grand-Bureau ABEOV00 60000 4800000 60000
Monibyiliant 99500470 130930 819540 130930
Emprunt Ville do Gondve ABIF0OTY 2000000 2638071 1000000
Emprunt ASH (Franca) 2730000 0 2730000 160600
Crédil da construction (France) 5TE4'4%2 0 B282'879 1]
Emprunt ASH (Cendrier) 5100000 0 510000 28'400
Emprunt ASH (Guye) 510000 0 3510000 195'000
Banque Altemative (France) 12300000 0 12300000 1200000

Banque Canlonals de Gendve (Cendriar) 2800000 o E050000
Banque Canlonals de Gendva (Carouge) BE43000 84500 678500 B4'500
Crédit de conslruction (Guye) ~207°341 o 1355762 L]
Crédit de construtlion (Cendrier) 204842 0 1430301 G000

2- Engagemants

31.12.201¢ 3122010
Hypathéquae Kgale en faveur de 1a Vills da Gendve 334011 334011
tgue lgale an faveur de (Elat da Gendve 2145000 2145000
Cédules hypothécalres s o674 reTdN

.3' i 5

Selon la délibdration du 16 féviiar 2006 du Consall Municipal da 1a Vile de Genive, un montant da CHF 20'000'000.- est mis & dispostiion de la
Fondation pour soulenir la créalion de logaments soclaux, Cetle décision a fall égalemant I'objat d™un amrdté du Consell d'Etat du 12 avril 2006 et d'un
échange de mrrupondanou des 12 iuln 2007 ot 25 juin 2007 entre la Conssll Administratif da la Ville de Gendva et le Dépariament des constructions el

des da sulvants onl &1 versés 4 la Fondation :

Pour le Erance (Fover do S¢cheron) ;.

Au cours do Fannée 2006 : 1'000°000

Au cours de lannée 2007 2'000°000

Au cours da lannde 2008 0

Au cours do Fannée 2009 0

Au cours do Fannée 2010 0

Au cours de lannée 2011 : 1]
Total au 31.12.2011 30007000

Selon la plan financier initial du 05.04.2008 lo colt total s'élabli & 30767000

Pour Cendrigr 1-3 ;

Au cours de lFannée 2007 e 1000000

Au cours de fannée 2008 Q

Au cours de fannde 2008 0

Au cours do Fannde 2010 0

Au cours do fannde 2011 i
Total au 34.12.2011 1000000

Saton In plan financher Inilial du 08.11,2008 s codl fotal s'4tabll & 8264668

Pour Carouge (Maladiéral :

Aut cours de Vannde 2008

Au cours de Fannde 2000

Au cours de Fannde 2010

Au cours de l'snnde 2011

Total au 31.12.2011
Selon la plan financler initial du 06.5.2008 e colt tolal s'é(abd &
Pour Ecoquartier Jonction (Artamis}
Au cours da Fannbe 2010

Au cours de Fannde 2011
Total au 31.12.2011

Pour Rigy (Malagnou) ;
A cours da Fannda 2011

1
Total au 31.12.2011 1'000'000

sulparanlampmmmnlam:luwnmnwmwdsiavihdneaﬂw.doddaloradslaaéamdu 12 cclobre 2011, Ta
montant da CHF 20'000°000.- o5t exonénd dintérdts.
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= Vale u

014 2010
Vollandes 24-26 12704704 12660113
Caroling 43-45 21302670 21060227
BGuya 2-4-6 24059162 24378518
Grand-Bureau 27-29-31-33-35.37 2091107 200673031
Monibiillant 7678 - 80/82 20704'446 20857787
Carouge 1068 10'438'803 101320000
Avenue de France 21/21A/218 12770338 12625000
Avenue de France 18/184/158 12770338 0
Rousseay 6 /Candrier 7 11235000 ]
5 - Divers
La groupe dimmeublas de Monlbrillant est au béndfice d'un droit de suparficie dés lannde 1988 at pour 99 ans.

Le Foyer (Avanue do France) esl au bénéfice d'un droil da supericie das Fannée 2006 ot pour 99 ans selon Faméth du Consail
J'Etal du 12 aviil 2006. Linscription de ca droit au raglstre foncier sera effeciué 4 la fin des travaux.

Les parcelles sisos rua du Cendriar 1-3 sont au bénéfice d'un droft de superficia dbs Fannée 2007 el pour 99 ans selon larrdld du Consell dElat du 13
Juin 2007, Linscriplion do ce droll au registre foncler sera aleclué & la fin dos ravaux.

= Ind [d! (/] (1% i

Le consell da fondation procéde & une lon des risquas annualle, évalus les impacts et prends las mesures nécessalres afia de los réduire & un
niveau accapiable,




