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Concerne: nomination de I'organe de contrble

Monsieur le Président du Conseil municipal de la Ville de Genéve,

Par la présente, nous avons le plaisir de vous informer que suite a un appel d'offre, le
Conseil de fondation lors de sa séance du 14 mars 2013 a choisi de donner le mandat
d'organe de contréle de la Fondation communale pour le développement des emplois
et du tissu économique en Ville de Genéve, Fondetec & Société Fiduciaire et de
Gérance SA.

Conformément & I'article 17 de nos statuts, nous vous prions de bien vouloir ratifier
cette nomination par le Conseil municipal, en vue de son inscription au Registre du
commerce.

Pour le bon ordre de vos dossiers, nous vous remettons en annexe un exemplaire de
la loi 9657 accompagné des statuts, ainsi qu'un exemplaire de I'offre de la Société
Fiduciaire et de Gérance SA.

En vous souhaitant bonne réception de la présente et restant a votre disposition pour

tout renseignement éventuel, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président du

Conseil municipal de la Ville de Genéve, I'expression de nos sentiments distingués.
fondetec

ool

Jérome Favoulet
Directeur

Annexes mentionnées
Copie au secrétariat du Conseil municipal de la Ville de Genéve

fondation communale pour le développement des emplois el du lissu économique en ville de Genéve
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FONDATION COMMUNALE
POUR LE DEVELOPPEMENT DES
EMPLOIS ET DU TISSU ECONOMIQUE
EN VILLE DE GENEVE
(FONDETEC)

Genéve

OFFRE DE SERVICES
POUR
LA REVISION
DES COMPTES ANNUELS

Genéve, le 27 février 2013
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Au Consell de Fondation de
FONDETEC

Fondatlon communale

pour le développement des emplois et
du tissu économique en ville de Gené
Rue Hugo-de-Senger 3

1205 Genéve

Genéve, le 28 février 2013
538IPEIIBTA = letacc.oMe28.02.2013

Contréle des comptes annuels de FONDETEC Fondation communale pour le
dévelopy t des emplols et du tissu écononique en ville de Genédve

Madame, Monsisur,

Nous sommes heureux de vous soumetire notre offre relative au contréle ordinaire (selon
l'article 727 du Code des Obligations) des comptes annuels de volre Fondation dés
I'exercice 2013, en réponse & votre appel d'offres pour ce mandat conformément & votre
lettre du 5 février 2013.

Notre offre est établie essentiellement sur la base des Informations et de la documentation
mises & nofre disposition lors de votre appel d'offres.

Nous attachons beaucoup dlimportance au mandat de contrdle des comptes de votre
Fondation et vous confirmons que nous disposons des compétences requises pour assumer
ce mandaf, notamment en lien avec I'application des normes Swiss GAAP RPC. Afin de
vous garantir une qualité optimale de services, nous affecterons sur votre mandat des
collaborateurs dont l'expérience el les compétences seront adaptées aux exigences
requises pour son exécution et 4 vos spécificités.

Nous espérons vous convaincre que nos prestalions répondent & vos exigences el vos
altentes. Notre expérience dans le domaine des associations et fondations poursuivant des
but sociaux est illustrée partiellement par la liste de références jointe & nofre offre. A ceci
s'ajoutent les avantages liés a une soclété locale de moyenne importance, sa souplesse, la
stabllité de son personnel, et partant, des interlocuteurs fixes pour nos clients, alnsi que la
bonne compréhension des particularités réglonales économiques, sociales et politiques dans
lesquelles lls opérent.

Par ailleurs, nous sommes fotalement indépendants de toute organisation financidre ou
groupe bancaire,

SFG Soclévé Fiduclalre et de Gérance SA
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SFG

Nous vous remercions de nous avoir contactés dans le cadre de votre appel d'offres et
demeurens & votre disposition pour toute information complémentaire que vous pourriez
désirer au sujet de notre offre de services ou de notre société.

Nous vous prions de croire, Madame, Monsleur, & [assurance de notre parfaite
considération.

SFG Soclété Fiduciaire et de Gé SA
= _jus—
rnand SAVIGNY Antoine PIERRDZ
(Expert-comptable dipltmeé) (Expert-complabile diplbmé)

Annexe : plaquette de la SFG Soclété Fiduclaire et de Gérance SA
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SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA

La SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA (ci-aprés SFG) a &té constituée &
Genéve il y a 70 ans. Active essentiellement dans la région genevoise, elle
s'est développée au fil des années pour devenir une importante société sur le
plan régional.

Comme société de services, son développement a été construit sur la qualité
de ses prestations, donc sur la compétence et l'expérience de ses
collaborateurs. La satisfaction de sa clientéle est également due 4 une grande
stabilité de ses responsables et collaborateurs, permettant des relations
constructives et des services rendus sur la base d'une bonne compréhension
du client et de ses besoins.

Actuellement, la SFG dispose d'un effectif d'une quarantaine de personnes.
La palette de services qu'elle offre & sa clientéle est relativement large malgré
la dimension de la société.

La clientéle de la SFG est frés diversifiée au niveau de sa taille, allant du
simple individu ou artisan, & la société disposant d'un trés important effectif et
réalisant de gros volumes d'affaires. Ses domaines d'activité les plus
importants peuvent &tre résumés comme suit :

> La révision de sociétés commerciales, financiéres et industrielles actives au
niveau régional, national et international, ‘d'institutions & but non lucratif,
d'institutions de prévoyance, d'établissements de droit public, de
communes et d'établissements médicaux tant de droit public que de droit
privé.

Le conseil en organisation administrative et en structure juridique.
Le conseil juridigue et fiscal.
La gestion et 'administration de sociétés,

La tenue de comptabilités et la gestion des salaires pour le compte de tiers.

¥V ¥ ¥ v v

L'expertise et I'évaluation d'entreprises, la conduite de mandats judiciaires
(expertises judiciaires, mandats de liquidateurs, de commissaire au sursis,
elc.).

La société dispose de professionnels de haut niveau et expérimentés lui
permettant d'assurer la conduite de mandats de révision complexes.
Elle dispose d'experts-réviseurs et de réviseurs agréés par 'Autorité Fédérale
de Surveillance en matiére de révision (ASRY).
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Pour fournir nos prestations de services, nous disposons de :

> neuf experts-réviseurs agréés au sens de la Loi sur la Surveillance de la
Révision (LSR), dont six sont itulaires du dipldme d'expert-comptable,

»  cing collaborateurs titulaires du dipléme d'expert-fiscal, dont trols du brevet
d'avocat,

Leur expérience permet d'assumer des services répondant aux critéres
qualitatifs élevés prescrits par les lois et les réglementations des organisations
professionnelles, en y ajoutant la souplesse et la mobilité inhérentes 4 une
entreprise de notre taille.

Outre la qualité des prestations, la relation durable et personnalisée avec la
clientéle et la disponibilité sont les piliers sur lesquels le développement de la
société a été et continue d'étre basé.

La SFG est une société anonyme disposant d'un capital-actions de
CHF 1 million, dont les actions sont foutes détenues par des. professionnels
suisses, aclifs au sein de la société,

Elle est indépendante de tout groupement économique ou politique et respecte
les critéres d'indépendance prescrits aux articles 728 et suivants du Code des
Obligations et aux directives sur l'indépendance 2007 publiées par la Chambre
Fiduciaire. Sa taille la rend notamment Indépendante vis-a-vis d'importants
mandats qu'elle exécute. En effet, les honoraires facturés au niveau d'un
mandat demeurent toujours dans des proportions faibles en regard du total des
honoraires générés par l'ensemble de I'sntreprise.

Elle est reconnue par le Département de I'Intérieur, de la Mobilité et de
IEnvironnement en charge de la surveillance des communes.

La SFG est membre de la Chambre Fiduciaire Suisse et de son ordre genevois.
Elle est inscrite au Registre des Réviseurs en qualité d'expert-réviseur
(n® 502765), défini dans la Loi sur la surveillance de la révision.
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Environnement du mandat

La Fondation Communale pour le développement des emplois et du tissu
économicue en ville de Genéve (Fondetec), ci-aprés « la Fondation », est une
fondation de droit public dont le siége est & Genéve, au sens de la loi sur les
fondations de droit public du 15 novembre 1958.

Elle a pour but de promouvoir de nouvelles entreprises créatrices d'emplois, de
soutenir et de développer des entreprises existantes et de stimuler Iinnovation
en ville de Genéve. Ces entreprises dolvent avoir leur sidge social en ville de
Genéve. La Fondation ne poursuit aucun but lucratif.

Afin de réaliser ses buts, la Fondation :

1. examine les projets de nouvelles entreprises qui lui sont soumis et
détermine, le cas échéant, le type de soutien qu'elle leur apporte ;

2. examine les demandes de soutien aux entreprises existantes, ainsi que
leur projet de développement, et détermine, le cas échéant, le type de
soutien gu'elle leur apporte ;

3. collabore éfroitement avec le Conseil administratif et le Conseil Municipal
de la Ville de Genéve ;

4. collabore avec les organismes publics et privés ceuvrant a la promotion de
l'économie, de I'emploi et des entreprises dans le Canton de Genave :

5. regoit et consulte les partenaires sociaux, professionnels et syndicaux ;

6. prend toute autre mesure utile & la réalisation de ses buts.

Les sources de financement, énumérées & l'article 7 de ses Statuts, sont
notamment constituées par :

des dotations de la Ville de Genéve,

des subventions publiques ou privées,

des dons ou legs en espéces ou en nature,

les intéréts et les remboursements des préts,

les ventes de participations,

Y ¥V ¥ ¥V ¥ ¥

et les revenus de son capital.
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Les avoirs de la Fondation doivent étre placés dans le respect des buts
énumérés ci-dessus et & certaines conditions fixées par larticle 5 des Statuts.
Ces avoirs doivent également &tre placés de maniére & garantir la sécurité des
placements et de maniére & obtenir une répartition des risques et la couverture
nécessaire aux projets. Les dispositions relatives a la gestion de la fortune sont
fixées par le réglement.
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L’activité de la Fondation

Organes de la Fondation

Selon l'article 12 des statuts, les organes de la Fondation sont le Consell de
Fondation, la direction de la Fondation et 'organe de révision.

Le Conseil de Fondation est composé de neufs membres, disposant de
compétences et de I'expérience adéquates. Les membras sont désignés par le
Conseil Municipal proportionnellement au nombre de siéges obtenus par les
partis politiques, mais au minimum un membre par parti. Le (la) Président(e) et
le (Ia) Vice-Président(e). sont élus par le Conseil de Fondation. Les membres
sont désignés pour une législature (sous réserve de révocation ou de
démission), le mandat étant quant & lui renouvelable deux fois consécutivement
au maximum. La derniére législature a débuté en juin 2011,

Les téches du Conseil de Fondation sont énumérées a I'article 17 des statuts.
Le Conseil de Fondation est ainsi l'organe chargé de Ia gestion et de
'administration de la Fondation. Qutre la direction de la Fondation, le Conseil
de Fondation définit les orientations de sa politique et surveille sa gestion
opérationnelle. Il nomme notamment le directeur (la directrice), engage le
personnel et nomme l'organe de révision, nomination soumise a la ratification
du Conseil Municipal.

Le Conseil de Fondation dispose de 3 commissions permanentes dont les
taches sont les sulvantes ;

—~ La Commission des dossiers qui a pour but de donner son avis

permettant de faciliter, d'aider ou d'étayer les décisions du Conseil de
Fondation sur un dossier présentant des difficultés de remboursement ;

- La Commission financiére qui a pour but de rendre compte de la valeur
du portefeuille titres de la Fondation et de prendre des décisions
stratégiques au niveau des placements ;

- La Commission administrative qui a pour but de superviser la gestion

des ressources humaines et [I'organisation administrative de la
Fondation.

Un directeur est nommé par le Conseil de Fondation. Il est responsable de la
gestion opérationnelle de la Fondation et assume I'administration courante de
la Fondation. Depuis 2007, cette fonction est assumée par Monsieur Jéréme
Favoulet.
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Le service administratif est composé de plusisurs gestionnaires en charge de la
gestion courante des dossiers, d'une assistante administrative et
communication et de stagiaires.

L'organe de révision est élu pour un an, rencuvelable 2 fois consécutives au
maximum. Ses compsétences, ses devoirs et taches sont définis dans le
réglement (voir ci-dessous).

Organisation interne

L'organisation intermne de la Fondation repose notamment sur un réglement qui
précise les critdres de soutien aux entreprises, conformément & l'article 17
alinéa 3 lettre b) des statuts. Ce réglement, approuvé par le Consell Municipal
de la Ville de Genéve est entré en vigueur le 27 novembre 2007.°)l se subdivise
comme suit :

» Dispositions générales

Principes directeurs

Procédures et traitement des demandes

Conditions d'acceptation des dossiers

Suivi des dossiers

Résultat des interventions

Opérations a risques et collaboration avec d'autres institutions
Administration

Comptabilité et contrble

Dispositions finales et transitoires
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Au niveau de I'administration, nous relevons que la direction a pour tache de
gérer I'administration en conformité avec la poliique générale définie par le
Conseil de Fondation et vellle & la réalisation de son but. Elle prépare
également les délibérations du Consell de Fondation, notamment les dossiers
pour lesquels des décisions doivent étre prises.
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La direction renseigne réguliérement le Conseil de Fondation sur la marche des
affaires, et & ce titre le directeur (la directrice) siége 2 titre consultatif. Elle peut
étre également appelée & participer aux séances des commissions, & titre
consultatif, afin de renseigner ses membres et suivre les dossiers.

L'examen des comptes annuels révisés au 31 décembre 2011, établis
conformément & la norme Swiss GAAP RPC, fait notamment ressortir les
éléments suivants :

Bilan

Actif

L'actif du bilan est essentiellement constitué de liquidités et titres valorisés
au cours du marché a la date de bouclement, pour CHF 2.6 millions (en
diminution de CHF 0.3 million par rapport au 31 décembre 2010), puis de
débiteurs nets pour CHF 4.5 millions (en progression de CHF 0.9 million
par rapport au 31 décembre 2010), décomposé en débiteurs nets & moins
d'un an pour CHF 1.7 millions et débiteurs nets a plus d'un an pour
CHF 2.8 millions.

Les immobilisations ont sensiblement augmentd en 2011 & la suite
d'acquisitions par la Fondation de mobilier, matériel et de travaux réalisés
dans le cadre du développement de la pépiniére d'entreprise et son
déménagement (cf cl-dessous).

Passif

Principal poste du passif, la fortune de la Fondation représente
CHF 7.5 millions au 31 décembre 2011 ou 98% du total du bilan.

Les moyens financiers de la Fondation wvont augmenter de
CHF 2,5 millions par année de 2012 & 2014, suite & la décision du Consell
Municipal de la Ville de Genéve de recapitaliser la Fondation,

Compte d'exploitation
Le compte d'exploitation se subdivise en 4 parties, soit :

~ lactivité de soutien : il s'agit de V'activité principale de la Fondation
qui regroupe dans les produits, les frais d'inscription et intéréts sur
préts et commissions sur caution pour CHF 255'000 de produits au
31 décembre 2011 et essentiellement des pertes nettes sur
débiteurs et dotations 2 la provision pour pertes sur débiteurs au
niveau des charges pour CHF 580'000.
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- L'activité pépinlére: nouvellement créée en 2011 grice au
déménagement de la Fondation & la Rue Hugo-de-Senger, cefte
pépiniére est composée de bureaux & usage privatif et d'espaces
communs que la Fondation sous-loue & des entreprises en
développement et/ou nouvellement créées. Cette activité a généré
CHF 4'000 de receties et a engendré CHF 126'000 de charges,
majoritairement composées des frals de locaux pour CHF 104'000.

~  Le colt de fonctionnement : le principal poste de cette rubrique est
composé des salaires et jetons de présence pour CHF 844'000
(incluant les charges sociales et autre frais du personnel). Il
représente 81% du colt de fonctionnement,

— Le résultat financier : cette rubrique se compose des produits et
bénéfices pour CHF 33'000 ainsi que des charges et pertes pour
CHF 33'000 sur la gestion des liquidités et titres. Le résultat
financier a ainsi été neutre en 2011 sur le résultat net de fa
Fondation.

Sur la base des informations mentionnées ci-dessus, la perte
d'exploitation s'est montée en 2011 & CHF 1'500'000 en chiffres ronds,
par rapport & une perte budgétée de CHF 1'450'000.
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Le mandat de révision

Définition du mandat

Notre offre repose sur votre appel d'offres du 5 février 2013 pour la révision des
comptes de la Fondation.

L'article 23 des statuts prévoit qu'un organe de révision, indépendant et
qualifié, est chargé d'examiner les comptes annuels. L'article 36 du réglement
précise que l'organe de révision doit &tre agréé en qualité d'expert-réviseur au
sens de la loi fédérale sur l'agrément et la surveillance des réviseurs, du
16 décembre 2005. Il doit vérifier que les états financiers annuels de la
Fondation sont présentés conformément aux Swiss GAAP RPC et qu'il existe
un systéme de contréle interne adapté & sa mission et & sa structure. Sur la
base de ce qui précéde, nous réaliserons un contrdle ordinaire au sens des
articles 727 et suivants du Codes des Obligations conformément aux normes
d'audit suisse — NAS édictées par la Chambre Fiduciaire.

l.a Fondation est par ailleurs soumise 4 la Surveillance du Conseil Municipal de
la Ville de Geneve. Une fois I'an, mais au plus tard le 30 juin, le Consell de
Fondation adresse un rapport annuel dactivité au Conseil Municipal
accompagné des comptes annuels, du rapport de 'organe de révision et du
budget de la Fondation pour I'année en cours.

La révision des comptes annuels de la Fondation inclut la mise en ceuvre de
pracédures en vue de recusillir des éléments probants concernant les valeurs
et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
de révision reléve du jugement de l'auditeur, de méme que ['évaluation du
risque que les comptes annuels contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Pour évaluer ces risques, l'auditeur
prend en compte le systéme de contréle interns, pour autant qu'il concerne
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures de révision
appropriées aux circonstances, mais non pas dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité de celui-ci. Le contréle comprend en outre une
évaluation de I'adéquation des principes comptables, la vraisemblance des
évaluations appliquées ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble
des comptes annuels.

Les éléments probants recueillis constitueront la base adéquate nous
permettant de former notre opinion sur les comptes annuels,

10
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Dans le cadre du contréle ordinaire, nous devrons déterminer si les comptes
annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
des résultats en conformité avec les normes Swiss GAAP RPC et en particulier
de la norme 21 « Etablissement des comptes des organisations sociales
dutilité publique ». Nous devrons en outre déterminer si la comptabilité et les
comptes annuels sont conformes & la loi sulsse, aux dispositions légales,
statutaires et réglementaires traitant de I'dtablissement et la présentation des
comptes,

Enfin, comme précité par l'article 36 du réglement et par analogie a P'article
728a alinéa 1 chiffre du Code des Obligations, nous devrons aftester
F'existence d'un systéme de contrdle interne pour l'établissement des comptes
annuels.

Rapports ef délais

Comme décrit ci-dessus, votre Fondation faisant I'objet d'un contrdle ordinaire,
deux rapports seront délivrés, également en conformité de Varticle 36 du
réglement, soit : '

> Le premier, le rapport de révision, définl & l'article 728b alinéa 2 du Code
des Obligations, relatif a notre opinion sur I'établissement des comptes
annuels, est destiné au Conseil de Fondation.

» Le second est un rapport détaillé, défini & l'article 728b alinéa 1 du Cade
des Obligations contenant nos commentaires relatifs & I'établissement des
comptes, au systéme de contrfle interne ainsi qu'a I'exécution et au
résultat du controle. Il est également destiné au Conseil de Fondation.

Déroulement de nos travaux

Comme mentionné plus haut, la Fondation étant soumise & un contrble
ordinaire, notre révision se déroulera en conformité avec les normes d’audit
suisses - (NAS).

Cette approche comporte les phases suivantes :

¥ Planification générale de notre intervention et coordination de nos travaux
avec ceux des personnes en charge de la comptabilité et I'établissement
des comptes annuels.

> Analyse et évaluation du systéme de contréle interne des processus en
place et des traitements appliqués.
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»  Elaboration et exécution des fravaux de révision sur la base de
I'identification des risques.

» Conclusion: évaluation finale, élaboration de nofre opinion et
établissement des rapports.

Nous prévoyons d'intervenir dans votre Fondation en deux périodes. La
premigre se déroulera en automne et portera essentiellement sur la premiére et
la deuxidme phase et nous permettra de collecter de la documentation
nécessaire a la planification de la révision (réglements, documentation du
systéme de conirdle interne, autres documents permanents liés aux rubriques
des comptes annuels), La deuxiéme période est prévue aprés la finalisation du
bouclement et I'établissement des états financiers annuels par votre service
administratif et comprendra les travaux décrits dans la deuxiéme et la troisiéme
phase. Les dates précises seront convenues avec vous. respechvamant la
direction de la Fondation,
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L'équipe de révision

Afin de vous offrir la qualité de services gu'une Fondation de votre importance
est en droft d'attendre, l'équipe de révision en charge du mandat sera
composée comme suit :

Responsable du mandat : Fernand SAVIGNY

Monsieur Fernand Savigny, Genevois agé de 5B ans, est directeur et
responsable du département révision de la SFG. Au bénéfice d'une
formation basée sur une maturité commerciale et un dipléme universitaire
&s sciences commerciales et industrielles acquis a I'Université de Genéve,
il a obtenu en 1984 le dipléme fédéral d'expert-comptable. Son expérience
porte notamment sur la révision de sociétés industrielles ainsi que dans le
domaine commercial, d'organismes sans but lucratif et dinstitutions de
prévoyance. Monsieur Fernand Savigny est également engagé
personnellement en qualité de magistrat en charge d'une commune
genevoise. |l dispose ainsi d'une connaissance et d'une expérience
particuliére de la gestion des communes et d'autres organismes de droit
public.

Monsieur Fernand Savigny est expert-réviseur agréé au sens de l'article
4 LSR (Loi sur la révision). I assumera la direction générale du mandat.

Responsable du mandat : Monsieur Antoine PIERROZ

Monsieur Antoine Pierroz, &gé de 31 ans, est sous-directeur au
département de révision de la SFG. || est au bénéfice d'une licence
universitaire en gestion d'enfreprise (HEC Genéve) et a obtenu le dipldme
fédéral d'expert-comptable en 2008. Il a acquis son expérience en matidre
de révision au sein de la SFG depuis prés de dix ans et assume la
responsabilité de mandats de révision de sociétés actives dans plusieurs
domaines (sociétés commerciales et industrielles, associations et
fondations sans but lucratif, sociétés immobilieres, régies ou encore
communes genevoises).

Monsieur Antoine Pierroz est expert-réviseur agréé au sens de l'article 4
LSR. Il assurera la responsabilit¢ du mandat et sera votre principal
interlocuteur.

Le nom du ou des autres collaborateurs (réviseurs, assistants) qui seront
éventuellement affectés au mandat vous sera communiqué ultérieurement,

13
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Nos honoraires

Compte tenu des informations limitées & notre disposition pour I'établissement
de notre offre, notre estimation ci-dessous est fondée sur ['étendue des fravaux
que nous estimons nécessaires & I'exécution des missions d'audit décrites
dans la présente offre, en partant de [Ihypothése que la structure
administrative, l'organisation et le systéme de contrfle interne seront
documentés, efficaces et appliqués. Nous avons également compris que les
comptes annuels finalisés et complets nous seront remis lorsque nous
débuterons nos travaux. Ces derniers comprennent, outre le bilan et le compte
d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de
trésorerie et I'annexe aux comptes annuels,

En tant que société de services, les colts de nos prestations sont directement
liés au temps consacré par les différents intervenants pour la planification des
travaux de révision, leur exécution et I'élaboration des rapports destinés au
Consell de Fondation, :

MNos honoraires seront ainsi calculés et facturés en fonction des heures
effectives consacrées au mandat et de nos tarifs, qui respectent les
recommandations par la Chambre Fiducialre, auxquels il y aura lieu d'ajouter la
TVA. Notre estimation, établie selon les hypothéses précitées, se situe entre :

CHF 16'000 et CHF 19'000 (HT)

Cefte évaluation est basée sur Ihypothése que notre mandat portera sur
plusleurs exercices.

Notre mandat s'étend & la révision des comptes annuels ainsi que I'émission de
notre rapport de l'organe de révision tel que décrit ci-dessus. Tous autres
travaux feront I'objet d'une facturation distincte, respectivement d'une offre de
services distincte.
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Liste de Références

Extrait de nos mandats actuels et récents:

Etablissements de droit public

»  Commune d'Onex
= Commune de Corsier
= Commune de Chéne-Bougeries

Organisation sans but lucratif et Etablissements médicaux-sociaux
(EMS)

Fondation Officielle pour la Jeunesse, Genéve

Fondation Phenix, Genéve

Résidence de La Rive, Onex (EMS)

Résidence Butini, Onex (EMS)

EMS Maison de Pressy, Vandoeuvres

Bureau central d'aide soclale

Fondation du Musée International de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge, Genéve

Centre social protestant de Genéve, Genave

Institutions de prévoyance

= Fondations de prévoyance en faveur du personnel du groupe SGS en
Suisse

* Caisse de pension en faveur du personnel de 'UER (Union Européenne
de Radlo-Télévision), Genéve

= Fondation de prévoyance du personnel de la Banque de Patrimoines
Privés Genéve BPG SA et des sociétés affiliges

Sociétés commerciales et industrielles

Belloni SA, Carouge

Lucien Montant SA, Geneve

Agence Immobiliére Edouard Brun et Cie SA, Genéve
CGi Immobilier SA, Genéve

Mino SA, Plan-les-Ouates
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