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Proposition du Conseil administratif du 20 février 2013 en vue de 
l’approbation des comptes de la saison 2011/2012 de la Fonda-
tion d’art dramatique de Genève.

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gère le Théâtre de la Comédie et le 
Théâtre de Poche. Elle clôture ses comptes à la saison, c’est-à-dire au 30 juin 
de chaque année. Une fi duciaire contrôle ses comptes. Il s’agit actuellement de 
Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA. Sur la base du rapport de cet organe 
de révision, le conseil de fondation approuve les comptes puis les transmet à la 
Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la fondation 
doivent chaque année être soumis à l’examen des services du Contrôle fi nancier 
de la Ville de Genève et être approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Genève, ainsi que par le Conseil d’Etat». 
C’est pourquoi, suite à l’examen des comptes par le Contrôle fi nancier et à leur 
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation 
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

En 2012, la procédure de contrôle des comptes de la FAD par le Contrôle 
fi nancier a été allégée, sur demande du Conseil municipal et avec l’accord du 
département de la culture et du sport. La nouvelle procédure permet désormais de 
raccourcir le délai de remise des comptes de la FAD au Conseil municipal. Elle 
prévoit que le Contrôle fi nancier ne procède à un contrôle complet de la compta-
bilité (avec justifi cation des dépenses et recettes) qu’à la fi n de la première saison 
de chaque convention de subventionnement quadriennale liant la Ville, le Can-
ton et la FAD. Les comptes des trois autres saisons sont aussi vérifi és, mais sans 
contrôle de la comptabilité. Ainsi, le prochain contrôle complet aura lieu début 
2014, après la remise des comptes de la saison 2012/2013.

La saison 2011/2012 est la quatrième et dernière saison couverte par la 
convention de subventionnement quadriennale 2009-2012. Le résultat fi nan-
cier de cette saison permet donc de connaître précisément le montant du résultat 
cumulé des quatre exercices couverts par la convention.

Avec un excédent de 297 438 francs, les comptes de la saison 2011/2012 
portent le résultat cumulé des quatre exercices à 517 520 francs. L’article 20 de la 
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convention prévoit que 40% du résultat cumulé sont conservés par la FAD, soit 
207 007 francs, et que 60% sont répartis entre la Ville et le Canton au prorata de 
leur fi nancement respectif, soit 223 471 francs pour la Ville et 87 042 francs pour 
le Canton.

En réponse à une demande de la FAD concernant le fi nancement des fes-
tivités marquant le centenaire de la Comédie, la Ville a autorisé la fondation à 
conserver les 223 471 francs qui lui revenaient. Vous trouverez en annexe une 
copie du courrier que M. Kanaan a adressé à la FAD à ce sujet le 2 avril 2012. 
De son côté, le Canton n’a autorisé la fondation à conserver que 50 000 francs 
sur les 87 042 francs qui lui revenaient. La FAD a donc dû restituer au Canton les 
37 042 francs restants.

Dans son rapport, le Contrôle fi nancier préconise la création d’un fonds de 
réserve affecté au fi nancement du centenaire de la Comédie, le versement dans 
ce fonds des 273 471 francs d’excédents laissés à la FAD par la Ville et le Can-
ton, la création d’un décompte des recettes et dépenses de ce fonds et, à la clô-
ture du projet, la restitution du solde éventuel de ce fonds à la Ville et au Canton 
au prorata de leur contribution respective, soit 81,72% pour la Ville et 18,28% 
pour le Canton. Afi n d’appuyer cette demande, M. Kanaan a adressé un courrier 
à M. Boyer, président de la FAD, lui demandant de mettre en œuvre les recom-
mandations du Contrôle fi nancier. Vous trouverez une copie de ce courrier en 
annexe.

A l’issue de son rapport, le Contrôle fi nancier confi rme les points suivants:

– la FAD exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été consti-
tuée, à la loi, à ses statuts et à son règlement interne;

– les comptes de la saison 2011/2012 ont été établis conformément aux direc-
tives transversales du Canton, aux normes RPC (recommandations nationales 
relatives à la présentation des comptes), aux statuts de la FAD, au règlement 
du fonds de réserve de la FAD et à la convention de subventionnement 2009-
2012 liant la Ville, le Canton et la FAD;

– les subventions monétaires versées par la Ville et le Canton fi gurent dans les 
comptes de la FAD et leur montant est conforme à celui prévu à l’article 16 
de la convention de subventionnement;

– les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Ville, fi gurent 
dans les comptes de la FAD et leur montant est conforme à celui prévu à 
l’article 17 de la convention de subventionnement;

– le budget de la saison 2011/2012 a été respecté.

Compte tenu de ce qui précède, le Contrôle fi nancier considère que les 
comptes de la saison 2011/2012 peuvent être approuvés par les autorités concer-
nées.
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Conclusion

Au bénéfi ce de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames 
les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2011/2012 de la FAD, que vous trouverez 
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. – Le compte-rendu de la Fondation d’art dramatique de Genève 
relatif aux comptes de la saison 2011/2012 ainsi que le rapport des contrôleurs 
aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2011 au 30 juin 2012 sont approuvés.

Annexes:

– Rapport de l’organe de révision sur le contrôle ordinaire des comptes de la 
saison 2011/2012 de la FAD;

– Rapport détaillé de l’organe de révision sur le contrôle ordinaire des comptes 
de la saison 2011/2012 de la FAD;

– Rapport d’activités de la saison 2011/2012 de la FAD;
– Etats fi nanciers consolidés de la saison 2011/2012 de la FAD;
– Comptes de l’état-major de la FAD au 30 juin 2012;
– Comptes et rapport d’activités de la Comédie, saison 2011/2012;
– Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2011/2012;
– Rapport du Contrôle fi nancier portant sur les comptes de la saison 2011/2012 

de la FAD;
– Courrier de M. Kanaan à la FAD du 2 avril 2012 concernant le centenaire de 

la Comédie;
– Courrier de M. Kanaan à la FAD du 23 janvier 2013 concernant les comptes 

de la saison 2011/2012 de la FAD.
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Genève
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BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

ACTIF
Liquidités 2'255'262 661'995 266'560 3'183'817 2'972'685
Placements 70'000 - - 70'000 70'000
Réalisables 3'576 55'625 22'558 81'759 125'447
Actifs transitoires 14'070 244'116 112'364 370'550 523'598
Immobilisés 15'002 454'522 76'350 545'874 494'987

Total de l'actif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717

PASSIF
Créanciers divers 33'022 334'689 108'739 476'450 584'187
Passifs transitoires 1'402'089 339'932 237'375 1'979'396 2'023'689
C/c FAD (829'538) 697'820 131'718 - -
Subv. non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 310'513 - - 310'513 132'051

Exigibles 916'086 1'372'441  477'832 2'766'359 2'739'927

Donation Poche 284'105 - - 284'105 283'677
Fonds de réserve, part attribuée à la saison suivante - - - - 70'000
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 43'817 - 43'817 54'369
Fonds affectés 284'105 43'817 - 327'922 408'046

Fonds de réserve statutaire 950'712 - - 950'712 950'712
Part de Subventions non dépensée 207'007 - - 207'007 88'032
Fonds Non affectés 1'157'719  - - 1'157'719 1'038'744

Total du passif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717
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COMPTE D'EXPLOITATION
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2011-2012 2010-2011

Budget

PRODUITS
Subvention Ville  de Genève 5'547'478   -             -             5'547'478     5'547'500     5'503'978     
Subvention Etat de Genève 2'450'000   -             -             2'450'000     2'450'000     2'350'000     
Prestations en nature Ville de Genève -             453'557      216'307      669'864        740'000       661'816       
Autres subventions Ville de Genève -             47'515        36'950        84'465          -               74'575         
Autres subventions Etat de Genève -             11'000        9'085          20'085          -               23'902         
Autres subventions diverses -             25'000        30'000        55'000          -               79'670         
Subventions attribuées aux théâtres (expl + Invest) (7'841'150)  5'824'150   2'017'000   -                -               -               
Subventions 156'328      6'361'222   2'309'342   8'826'892     8'737'500    8'693'941    

Recettes entrées -             403'635      291'054      694'689        819'530       861'682       
Tournées, vente spectacles -             177'445      11'438        188'883        71'000         316'413       
Autres recettes des spectacles, coproductions -             50'756        265'143      315'899        427'100       338'856       
Recettes accessoires spectacles -             20'312        43'715        64'027          50'500         114'629       
Dons, sponsoring -             90'496        -             90'496          190'000       287'300       
Recettes diverses -             15'050        (857)           14'193          -               30'054         
Produits Exceptionnels 1'244          -             -             1'244            136              
Recettes propres 1'244          757'694      610'493      1'369'431     1'558'130    1'949'070    

Utilisation fonds de réserve attribué 70'000        -             -             70'000          70'000         350'000       
Total des Produits 227'572      7'118'916   2'919'835   10'266'323   10'365'630  10'993'011  

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles -             1'630'524   1'025'250   2'655'774     2'929'808     2'600'313     
Frais de locaux non administratifs -             690'843      235'050      925'893        955'000       903'187       
Frais directs des spectacles -             974'399      347'664      1'322'063     1'324'362     2'052'407     
Promotion des spectacles -             353'271      189'246      542'517        505'800       515'999       
Frais directs des spectacles -             3'649'037   1'797'210   5'446'247     5'714'970    6'071'906    

Frais de personnel administratifs 96'082        2'312'210   792'756      3'201'048     3'210'340     3'161'506     
Renouvellement direction des théâtres (1'925)         -             -             (1'925)           -               110'024       
Jetons de présence 52'671        -             -             52'671          71'000         91'523         
Frais de locaux administratifs 4'800          36'193        19'206        60'199          81'100         59'990         
Frais de lancement de saison -             295'799      121'743      417'542        466'000       399'223       
Frais techniques -             63'766        25'414        89'180          103'500       107'610       
Frais d'administration 89'965        312'544      118'108      520'617        523'220       535'023       
Charges (Produits)  financières nettes (1'013)         6'294          2'062          7'343            3'500           8'171           
Amortissements 15'000        132'481      28'482        175'963        162'000       194'909       
Comédie préparation H. Loichemol -             -             -             -                70'000         -               
Frais de fonctionnement 255'580      3'159'287   1'107'771   4'522'638     4'690'660    4'667'979    

Impact du changement de méthode pour les investissements -             -             -             -                30'000         -               

Total des charges 255'580      6'808'324   2'904'981   9'968'885     10'435'630  10'739'885  

Excédent (Déficit) d'exploitation (28'008)      310'592      14'854        297'438        (70'000)        253'126       
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Caisse 13                15'537        8'321       23'871        28'133       
CCP c/c -              70'824        73'668     144'492      148'628      
UBS c/c -              575'634      184'571    760'205      775'900      
BCGe c/c 2'050'760    -              -           2'050'760    1'815'955  
BCGe c/c donation Poche 204'489       -              -           204'489      204'069      
Liquidités 2'255'262    661'995       266'560   3'183'817   2'972'685  

BCGe, 1.00% , Fds Kull 70'000         -              -           70'000        70'000       
Placements 70'000         -              -           70'000        70'000        

Débiteurs -              47'687        15'759     63'446        80'297       
Provision s/débiteurs douteux -              -               -           -              -            
Impôt anticipé 3'576           175             390          4'141           3'687         
Dépôts -              4'863           -           4'863           5'982         
Avance sur salaires et frais -              2'900           6'409       9'309           35'481        
 Produits reçus d'avance -              -              -           -              -            
Réalisables 3'576           55'625        22'558     81'759        125'447     

Produits à recevoir -              6'910           15'335     22'245        56'840        
Frais payés d'avance 14'070         237'206      95'633     346'909      465'134     
Inventaire bar -              -               1'296        1'296           1'524         
Garanties à recevoir -              -               100          100              100           
Actifs transitoires 14'070         244'116      112'364    370'550       523'598     

Aménagements 2                 264'242      32'222     296'466      262'329      
Mobilier & Machines de bureau -              57'665        4'779       62'444         42'739       
Sites internet -              6'621           -           6'621           11'035       
Matériel technique -              113'017      18'877     131'894      128'062      
Véhicules -              12'977        20'472     33'449        20'822       
Travaux Caecilia (Comédie) 15'000         -              -           15'000        30'000       
Immobilisés 15'002         454'522       76'350     545'874      494'987     

Fournisseurs -              238'768      33'747      272'515      294'276      
Créanciers 33'022         28'705        18'403     80'130         185'740      
Caisses AVS -              8'697          10'767     19'464         10'160       
Bâloise ass. AMPG artistes -              -               -           -              (1'448)       
Impôt à la source -               10'017         2'168        12'185         4'510         
Artes et Comedia -               48'502         35'294      83'796         81'633        
Caisse d'allocations familiales- maternité -               -              -           -              1'176         
FOP - LPP -               -              8'360        8'360           8'140          
Créanciers divers 33'022         334'689      108'739    476'450      584'187     
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Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Recettes encaissées d'avance -              109'760      58'574     168'334      191'421      
Provision pour frais à payer 30'800         41'191        82'676     154'667      180'845      
Provision pour vacances -              188'981      71'869     260'850      235'173      
Provision pour frais à payer spectacles -              -              24'256     24'256        38'549       
Provision pour TVA à payer 2'419           -              -           2'419           8'524         
Subvention Ville de Genève reçue d'avance 1'368'870    -           1'368'870    1'369'177  
Passifs transitoires 1'402'089    339'932       237'375   1'979'396   2'023'689  

Comédie c/c (697'820)      697'820      -           -               -            
Poche c/c (131'718)      -              131'718   -               -            
C/c FAD (829'538)      697'820      131'718    -              -            

Solde au 1er juillet 283'677       -               -           283'677      282'960      
Intérêts financiers de l'exercice 428                  -           428             717           
Donation Poche 284'105       -               -           284'105       283'677     

Solde au 1er juillet -              54'369        -           54'369        54'369        
Utilisation fonds Julius Baer -              (10'552)       -           (10'552)       -            
Fonds Julius Baer, Pédagogie -              43'817        -           43'817        54'369       

Attribution nouvelle direction Comédie, saison 2011-2012 -              -              -           -               70'000        
Fonds de réserve, part attribuée à la saison suivante -              -                -           -               70'000        

Solde au 1er juillet 950'712       -               -           950'712      950'712      
Utilisation fonds de réserve statutaire -              -               -           -              -            
Fonds de réserve statutaire 950'712       -               -           950'712       950'712     

Excédent de produits (charges) de l'exercice (28'008)        310'592      14'854     297'438      253'126      
Excédent de produits (charges) de l'exercice (28'008)        310'592       14'854     297'438       253'126     
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2011-2012 2010-2011
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genève
(loi sur la gestion administrative de l'Etat de 
l'Etat de Genève du 07.10.93) 

m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théâtre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration 
Bd. des Philosophes 5 2'356 394'783 - 394'783 393'252 
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théâtre - - 0

Dépôt décors à Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51'894 - 51'894 51'692 

Hangar à Meyrin Payé par Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théâtre théâtre

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres - - - -
Exonération de taxe pour affichages 6'880 - 6'880 360 

Théâtre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445 - 129'512 129'512 129'176 
Chauffage 0 0 0 

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 - 34'884 34'884 34'794 

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 50'049 50'049 49'918 

Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres -

Estimation 
abandonnée 

dès le 
01.07.2010 - 0 

Colonnes Morris : Administration 1'862 1'862 2'128 
Prêts matériel - - 496 
Colonnes Morris : Spectacles - 0 0

ETAT DE GENEVE Néant Néant

TOTAUX 453'557 216'307 669'864 661'816 

Payé par 
théâtre

Payé par 
théâtre
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation 2011-2012 2010-2011

Excédent des produits d'exploitation 297'438 253'126 
Amortissements 175'963 194'909 
Attribution intérêts Donation Poche 428 718
Attribution à la provision pour renouvellement direction des théâtres - -
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des théâtres - -
Utilisation du fonds d'investisement - -
CASH FLOW 473'829 448'753 

(Augmentation) Diminution des actifs circulants 196'736 (2'159)
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires (152'030) 1'384'340 
Augmentation (Diminution) des fonds affectés (80'553) (350'000)

(35'847) 1'032'181 

Flux provenant de l'exploitation 437'982 1'480'934 

Investissements de l'exercice (226'850) (248'985)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES 211'132 1'231'949 

Liquidités au début d'exercice 3'042'685 1'810'736 
Liquidités en fin d'exercice (3'253'817) (3'042'685)
Variation des liquidités (comme ci-dessus) (211'132) (1'231'949)

Positif  = source de fonds
(Négatif)  = emploi de fonds
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ANNEXE

1 Organisation

2 Liste des membres

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joëlle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

3 Responsable de le tenue de la comptabilité

4 Organe de révision

La fondation d'Art Dramatique de Genève est une fondation d'intérêt communal public créée par la Ville de Genève. Ses statuts
ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. Ils ont été
amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer l'exploitation des théâtres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique. 

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de
Genève, plus huit autres membres.

Au 30 juin 2012, le conseil de fondation est composé des membres suivants: 

Chaque théâtre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA Corraterie 26,
Genève, tient la comptabilité de l'Etat-Major et établit les comptes combinés.

L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA à Genève. Elle a été nommée pour le contrôle
des comptes dès la saison 2009-2010.

La fondation est engagée par la signature collective à deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
conseil de fondation n'ont pas la signature.
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5 Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

2011-2012 2010-2011
Thomas Boyer 16'750 9'500
Gerard Deshusses 7'750 -
Bernard Paillard - 28'700
Georges Queloz - 12'275
Françoise Dupraz - 5'950
Pascal Altenbach 1'900 -
Vincent Babel 1'500 3'750
Arthur Cohen 1'400 -
Claudia Grassi 2'200 2'500
Sami Kanaan 300 300
Virginie Keller Lopez 1'700 3'700
Martine Koelliker 400 -
Daniel Pastore 600 -
Thomas Putallaz 4'700 -
Soli Pardo - 2'550
Pierre Skrebers 2'700 3'100
Jean-François Rohrbasser - 6'300
Marie Pierre Theubet 3'600 4'300
Sophie Tochon - 6'050
Daniel Wolf 4'400 8'300

49'900 97'275
Commission Poche - (10'700)

49'900 86'575

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

6 Théâtres gérés
La FAD gére le théâtre de la Comédie de Genève-Centre Dramatique et le théâtre Le Poche.

7 Convention de subventionnement 2009-2012

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2011/12 ont été les
suivants:

En date du 26 juin 2008 une convention de subventionnement à été signée avec la Ville de Genève et l'Etat de Genève. 
Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genève, d'un montant annuel de CHF5'250'000 en 2009 et
2010 et de CHF 5'500'000 en 2011 et 2012. Par lettre du 9 mars 2010 , la Ville de Genève a indexé le montant 2010 , de
CHF163'000, dont CHF 81'500 ont été comptabilisés sur la saison 2009 - 2010 et CHF 81'500 sur la saison 2010-2011.
L'Etat de Genève s'est engagé à verser CHF 2'250'000 pour les années 2009 et 2010 et CHF 2'450'000 en 2011 et 2012.
Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceptionnels. 
La saison 2011-2012 constitue le dernier exercice relatif à la convention de subventionnement 2009-2012. 
Dans son courrier du 2 avril 2012 , la Ville de Genève déclare renoncer à la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement, dans le cadre du centenaire de la Comédie en 2013. 
Dans son courrier du 14 mai 2012, l'Etat de Genève déclare renoncer à la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement , jusqu'à concurrence de CHF 50'000, toujours dans le cadre du centenaire de la
Comédie.
La nouvelle convention de subventionnement 2013-2016 est à ce jour en voie de signature.
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8 Principes comptables

8.1 RPC

8.2 Donation Poche

8.3 Fonds de réserve statutaire

8.4 Coproductions

8.5 Subventions en nature

9 Exonération fiscale cantonale et fédérale

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genève, principalement la mise à disposition de locaux, sont
comptabilisées en recettes et la charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le
détail de ces subventions figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation. La Ville de Genève ne
comptabilisant aucune gratuité en rapport avec l'Atelier de construction Lignon, il est renoncé à comptabiliser toute prestation
en nature y relative à compter du 1er juillet 2010.

Par sa lettre du 30 mai 2011, l'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérêt communal
public, la FAD est exonérée de l'impôt conformément à l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur l'imposition des personnes morales
(LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute modification des statuts doit être portée à la connaissance de l'AFC. 

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
para-étatiques, établie par le Conseil d'Etat du canton de Genève le 21.04.2010, a été appliquée.

Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théâtres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD. 

La FAD a affilié le personnel artistique à la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif
à la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d’institutions subventionnées par la Ville de Genève (FOP) d'autre part.
Ces fondations sont organisées selon le système de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2012. 

Les compte sont établis conformément aux  Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives à la présentation des comptes) .

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un règlement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce règlement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
l'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des dernières subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève. En principe, les 2/3 sont destinés à couvrir
tout déficit éventuel, et le solde à l'amélioration des spectacles des théâtres gérés par la FAD. Dès le 30 juin 2009, le fonds de
réserve statutaire sera alimenté, à chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de
subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2012, il s'élève à CHF 950'712, destinés à couvrir d'une part un
renouvellement d'administrateur du Poche à hauteur de CHF 150'000, d'autre part un renouvellement de la direction Comédie
à hauteur de CHF 100'000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF 545'874. Son maximum est plafonné à 18% des
subventions reçues soit au pour la saison 11/12 CHF 1'431'000.
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10 Leasing 2011-2012 2010-2011
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche
 - centrale téléphonique - -

11 Analyse des risques

12 Autres informations

13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire

14 Traitement des bénéfices et des pertes (article 20 de la convention de subventionnement)

60% 40%
Boni saison 2008 / 2009

Solde au 
30.06.10 173'764 104'259 69'505

Boni saison 2009 / 2010
EM (325'255)

Comédie 203'969
Poche (85'521)

(206'807) (124'084) (82'723)
Solde au 
01.07.10 (33'043) (19'825) (13'218)

Boni saison 2010 / 2011
EM (322'572)

Comédie 564'569
Poche 11'129

253'126 151'876 101'250
Solde au 
30.06.11 220'083 132'051 88'032

Boni saison 2011/12
Etat Major (28'008)
Comédie 310'592

Poche 14'854
297'437 178'462 118'975

Solde au 
30.06.201

2 517'520 310'513 207'007

Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du
conseil de fondation.

Le fonds de réserve statutaire n'a subi aucune variation en 2011/2012 , voir point 8.3 ci-dessus. 

SUBVENTIONS 
NON 

DEPENSEES A 
RESTITUER A 

L'ECHEANCE DU 
CONTRAT

PART DE 
SUBVENTIONS 

NON DEPENSEE

Dans ses séances du 4 et du 15 juillet 2011, la FAD a examiné la cartographie des risques et a fixé un échéancier à chaque
théatre afin que le sytème de contrôle interne soit en adéquation avec l'activité. 
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15 Actifs immobilisés

Aménagements                                12.5%
Mobilier et machines de bureau       25%
Site internet                                       25%
Matériel technique                             25%
Véhicules                                           25%
Travaux Caecilia                               10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

30.06.2011
Acquisitions 

11/12
Amortissements 

11/12 30.06.2012

Etat-Major 2 - - 2
Comédie 220'733 84'908 41'398 264'243

Poche 41'594 2'421 11'793 32'222
AMENAGEMENTS 262'329 87'329 53'191 296'467

Etat-Major - - - -
Comédie 38'935 40'646 21'916 57'665

Poche 3'804 3'480 2'505 4'779
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 42'739 44'126 24'421 62'444

Etat-Major - - - -
Comédie 11'035 - 4'414 6'621

Poche - - - -
SITE INTERNET 11'035 - 4'414 6'621

Etat-Major - - - -
Comédie 119'537 50'387 56'908 113'016

Poche 8'525 19'418 9'066 18'877
MATERIEL TECHNIQUE 128'062 69'805 65'974 131'893

Etat-Major - - - -
Comédie 20'822 - 7'845 12'977

Poche - 25'590 5'118 20'472
VEHICULES 20'822 25'590 12'963 33'449

Etat-Major 30'000 - 15'000 15'000
Comédie - - - -

Poche - - - -
TRAVAUX CAECILIA 30'000 - 15'000 15'000

total 494'987 226'850 175'963 545'874

Les taux d’amortissements suivants ont été retenus:

Les immobilisations sont présentées à leur valeur d’acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements
annuels sont linéaires, calculés sur la valeur d’acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période
d’utilisation estimée.
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Sub. non dépensées à 
restituer à l'échéance 

du contrat

Part de subventions 
non dépensée

60% 40%
Solde au 1er juillet 2009 173'764 104'258 69'506

Etat-Major (325'255)       
Comédie 203'969        
Poche (85'521)         

Attribution 2009-2010 (206'807) (124'084) (82'723)
Solde au 1er juillet 2010 (33'043) (19'826) (13'217)

Etat-Major (322'572)       
Comédie 564'569        
Poche 11'129          

Attribution 2010-2011 253'126 151'877 101'249
Solde au 1er juillet 2011 220'083 132'051 88'032

Etat-Major
                      - Résultat budgété (70'000)

-Boni sur budget renouv. direction Comédie 70'000
- Boni (manco) s/ budget (22'761)

- Ecart sur subvention fluides (22)
- Honoraires Casrtanier Nouvelle Comédie (7'150)

-Différence s/ provision Ph. Aegerter 1'925 (28'008)         
Comédie

- Boni sur budget 310'592 310'592        
Poche

- Boni sur budget 14'854            14'854          
Attribution 2011-2012 297'438 178'463 118'975
Solde au 30 juin 2012 517'521 310'514 207'007

30.06.2012 Fonds de réserve statutaire + part de subvention non dépensée 1'157'719

Les subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève s'étant élevées à 7'950'000             
+subvention énergie 47'478                  

7'997'478
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546

Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir à couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:

Immobilisations 545'874                
Projet centenaire Comédie 150'000                
Provision pour renouvellement Administration Poche 150'000                
Provision pour renouvellement direction Comédie 100'000                

945'874

 Solde disponible  211'845
 Alors que le conseil avait fixé un montant 
minimal de CHF 500'000                

Saison      
2009 2010

Affectation du résultat                                                          
(art 20 convention de subventionnement)

Saison      
2011-2012

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET 
DES FONDS PROPRES

Saison      
2010-2011

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

2/28
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ETATS FINANCIERS FAD
2011-2012 2010-2011

Ecart 

BILAN Budget  Budget  
Réel Réalisé

ACTIF % %
Liquidités et placements 3'183'817     74% 2'972'685     70%
Placements 70'000         2% 70'000         2%
Réalisables et transitoires 452'309       11% 649'045       16%
Immobilisés 545'874       13% 494'987       12%
Total de l'actif 4'252'000 100% 4'186'717 100%

PASSIF
Exigibles 2'455'846     58% 2'607'876     62%
Fonds affectés 327'922       8% 408'046       10%
Part de subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 310'513       7% 132'051       3%

3'094'281 73% 3'147'973 75%

Fonds de réserve statutaire 950'712       22% 950'712       23%
Part de subventions non dépensées 207'007       5% 88'032         2%

1'157'719 27% 1'038'744 25%

Total du passif 4'252'000 100% 4'186'717 100%

COMPTE D'EXPLOITATION
PRODUITS

Subventions 8'826'892     86% 8'737'500     1% 8'693'941     79% 2%
Recettes propres 1'369'431     13% 1'558'130     -12% 1'949'070     18% -30%
Utilisation provision 70'000         1% 70'000         0% 350'000       3% -80%
Total des Produits 10'266'323 100% 10'365'630 -1% 10'993'011 100% -7%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'655'774     26% 2'929'808     -9% 2'600'313     24% 2%
Frais de locaux non administratifs 925'893       9% 955'000       -3% 903'187       8% 3%
Frais directs des spectacles et promotion 1'864'580     18% 1'830'162     2% 2'568'406     23% -27%
Frais directs des spectacles 5'446'247 53% 5'714'970 -5% 6'071'906 55% -10%

Frais de personnel administratifs et jetons 3'253'719     32% 3'281'340     -1% 3'253'029     30% 0%
Renouvellement direction théatres (1'925)          0% -               0% 110'024       1% -102%
Frais de locaux administratifs 60'199         1% 81'100         -26% 59'990         1% 0%

 Frais d'administration, promotion, divers, et amortissements 1'210'645     12% 1'258'220     -4% 1'244'936     11% -3%
Frais de fonctionnement 4'522'638 45% 4'620'660 -2% 4'667'979 43% -3%

 Impact du changement de méthode pour les investissements -               30'000         -100% -               

Total des charges 9'968'885 98% 10'365'630 -4% 10'739'885 98% -7%

Excédent (Déficit) de l'exercice 297'438 2% - - 253'126 2% 18%

 Ajustement de subventions non dépensées à restituer à l'échéance du (178'463)      - -               - (132'051)      -    -
Solde à nouveau subventions non dépensées à restituer à l'échéance du c 88'032         - -               - (33'043)        -    -

Part de subventions non dépensées 207'007 2% - - 88'032 2% 135%

2011-2012

Réalisé

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève
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ETATS FINANCIERS COMEDIE
2011-2012 Ecart 2010-2011

Budget
 Budget 

Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %

PRODUITS
Subventions 6'361'222     89% 6'257'000     2% 6'844'961     85% -7%
Recettes propres 757'694        11% 787'830        -4% 1'181'904     15% -36%
Total des Produits 7'118'916 100% 7'044'830 1% 8'026'865    100% -11%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'630'524     23% 1'871'210     -13% 1'441'500     18% 13%
Frais de locaux non administratifs 690'843        10% 655'000        5% 672'702        8% 3%
Frais directs des spectacles et promotion 1'327'670     19% 1'241'100     7% 2'133'852     27% -38%
Frais directs des spectacles 3'649'037 52% 3'767'310 -3% 4'248'054 53% -14%

Frais de personnel administratif 2'312'210     32% 2'330'800     -1% 2'291'335     29% 1%
Frais de locaux administratifs 36'193          1% 35'000          3% 36'050          0% 0%
 Frais d'administration, promotion, 
divers et amortissements 810'884        11% 878'720        -8% 886'857        11% -9%
Frais de fonctionnement 3'159'287 44% 3'244'520 -3% 3'214'242 40% -2%

-               -               

Total des charges 6'808'324 96% 7'044'830 -3% 7'462'296 93% -9%

Excédent (Déficit) de l'exercice 310'592 4% -               0% 564'569 7% -45%

2011-2012

Réalisé

 Impact du changement de méthode 
pour les investissements 

33'000          -100%

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

4/28
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ETATS FINANCIERS POCHE
2011-2012 Ecart 2010-2011

Budget
 Budget 

Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %

PRODUITS
Subventions 2'309'342     79% 2'317'000     0% 2'141'959     74% 8%
Recettes propres 610'493       21% 770'300       -21% 767'030       26% -20%
Total des Produits 2'919'835 100% 3'087'300 -5% 2'908'989 100% 0%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'025'250     35% 1'058'598     -3% 1'158'813     40% -12%
Frais de locaux non administratifs 235'050       8% 300'000       230'485       8% 2%
Frais directs des spectacles et promotio 536'910       18% 589'062       -9% 434'554       15% 24%
Frais directs des spectacles 1'797'210 61% 1'947'660 -8% 1'823'852 63% -1%

Frais de personnel administratif 792'756       27% 783'340       1% 774'440       26% 2%
Frais de locaux administratifs 19'206         1% 41'300         0% 19'140         1% 0%

 Frais d'administration, promotion, 
divers et amortissements 295'809       10% 318'000       -7% 280'428       9% 5%
Frais de fonctionnement 1'107'771 38% 1'142'640 -3% 1'074'008 36% 3%

-               -               

Total des charges 2'904'981 99% 3'087'300 -6% 2'897'860 99% 0%

Excédent (Déficit) de l'exercice 14'854 1% - - 11'129 1% 33%

2011-2012

Réalisé

 Impact du changement de méthode 
pour les investissements 

(3'000)          -100%

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

5/28
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BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

ACTIF
Liquidités 2'255'262   661'995     266'560     3'183'817      2'972'685      
Placements 70'000       -             -             70'000           70'000           
Réalisables 3'576         55'625       22'558       81'759           125'447         
Actifs transitoires 14'070       244'116     112'364     370'550         523'598         
Immobilisés 15'002       454'522     76'350       545'874         494'987         

Total de l'actif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717

PASSIF
Créanciers divers 33'022       334'689     108'739     476'450         584'187         
Passifs transitoires 1'402'089   339'932     237'375     1'979'396      2'023'689      
C/c FAD (829'538)    697'820     131'718     -                -                
Subv. non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 310'513     -             -             310'513         132'051         

Exigibles 916'086 1'372'441  477'832 2'766'359 2'739'927

Donation Poche 284'105     -             -             284'105         283'677         
Fonds de réserve, part attribuée à la saison suivante -             -             -             -                70'000           
Fonds Julius Baer, Pédagogie -             43'817       -             43'817           54'369           
Fonds affectés 284'105 43'817 - 327'922 408'046

Fonds de réserve statutaire 950'712     -             -             950'712         950'712         
Part de Subventions non dépensée 207'007     -             -             207'007         88'032           
Fonds Non affectés 1'157'719  - - 1'157'719 1'038'744

Total du passif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève
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COMPTE D'EXPLOITATION
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2011-2012 2010-2011

Budget

PRODUITS
Subvention Ville  de Genève 5'547'478   -             -             5'547'478      5'547'500     5'503'978     
Subvention Etat de Genève 2'450'000   -             -             2'450'000      2'450'000     2'350'000     
Prestations en nature Ville de Genève -             453'557      216'307      669'864        740'000       661'816       
Autres subventions Ville de Genève -             47'515        36'950        84'465          -               74'575         
Autres subventions Etat de Genève -             11'000        9'085          20'085          -               23'902         
Autres subventions diverses -             25'000        30'000        55'000          -               79'670         
Subventions attribuées aux théâtres (expl + Invest) (7'841'150)  5'824'150   2'017'000   -                -               -               
Subventions 156'328      6'361'222   2'309'342   8'826'892     8'737'500    8'693'941    

Recettes entrées -             403'635      291'054      694'689        819'530       861'682       
Tournées, vente spectacles -             177'445      11'438        188'883        71'000         316'413       
Autres recettes des spectacles, coproductions -             50'756        265'143      315'899        427'100       338'856       
Recettes accessoires spectacles -             20'312        43'715        64'027          50'500         114'629       
Dons, sponsoring -             90'496        -             90'496          190'000       287'300       
Recettes diverses -             15'050        (857)           14'193          -               30'054         
Produits Exceptionnels 1'244          -             -             1'244             136              
Recettes propres 1'244          757'694      610'493      1'369'431     1'558'130    1'949'070    

Utilisation fonds de réserve attribué 70'000        -             -             70'000          70'000         350'000       
Total des Produits 227'572      7'118'916   2'919'835   10'266'323   10'365'630  10'993'011  

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles -             1'630'524   1'025'250   2'655'774      2'929'808     2'600'313     
Frais de locaux non administratifs -             690'843      235'050      925'893        955'000       903'187       
Frais directs des spectacles -             974'399      347'664      1'322'063      1'324'362     2'052'407     
Promotion des spectacles -             353'271      189'246      542'517        505'800       515'999       
Frais directs des spectacles -             3'649'037   1'797'210   5'446'247     5'714'970    6'071'906    

Frais de personnel administratifs 96'082        2'312'210   792'756      3'201'048      3'210'340     3'161'506     
Renouvellement direction des théâtres (1'925)         -             -             (1'925)           -               110'024       
Jetons de présence 52'671        -             -             52'671          71'000         91'523         
Frais de locaux administratifs 4'800          36'193        19'206        60'199          81'100         59'990         
Frais de lancement de saison -             295'799      121'743      417'542        466'000       399'223       
Frais techniques -             63'766        25'414        89'180          103'500       107'610       
Frais d'administration 89'965        312'544      118'108      520'617        523'220       535'023       
Charges (Produits)  financières nettes (1'013)         6'294          2'062          7'343            3'500           8'171           
Amortissements 15'000        132'481      28'482        175'963        162'000       194'909       
Comédie préparation H. Loichemol -             -             -             -                70'000         -               
Frais de fonctionnement 255'580      3'159'287   1'107'771   4'522'638     4'690'660    4'667'979    

Impact du changement de méthode pour les investissements -             -             -             -                30'000         -               

Total des charges 255'580      6'808'324   2'904'981   9'968'885     10'435'630  10'739'885  

Excédent (Déficit) d'exploitation (28'008)       310'592      14'854        297'438        (70'000)        253'126       

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

7/28
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Caisse 13                 15'537           8'321          23'871           28'133          
CCP c/c -               70'824           73'668        144'492         148'628        
UBS c/c -               575'634         184'571      760'205         775'900        
BCGe c/c 2'050'760     -                 -              2'050'760       1'815'955     
BCGe c/c donation Poche 204'489        -                 -              204'489         204'069        
Liquidités 2'255'262    661'995        266'560     3'183'817   2'972'685  

BCGe, 1.00% , Fds Kull 70'000          -                 -              70'000           70'000          
Placements 70'000         -                -             70'000          70'000         

Débiteurs -               47'687           15'759        63'446           80'297          
Provision s/débiteurs douteux -               -                 -              -                 -               
Impôt anticipé 3'576            175                390             4'141             3'687            
Dépôts -               4'863             -              4'863             5'982            
Avance sur salaires et frais -               2'900             6'409          9'309             35'481          
 Produits reçus d'avance -               -                 -              -                 -               
Réalisables 3'576           55'625          22'558       81'759          125'447       

Produits à recevoir -               6'910             15'335        22'245           56'840          
Frais payés d'avance 14'070          237'206         95'633        346'909         465'134        
Inventaire bar -               -                 1'296          1'296             1'524            
Garanties à recevoir -               -                 100             100                100              
Actifs transitoires 14'070         244'116        112'364     370'550        523'598       

Aménagements 2                   264'242         32'222        296'466         262'329        
Mobilier & Machines de bureau -               57'665           4'779          62'444           42'739          
Sites internet -               6'621             -              6'621             11'035          
Matériel technique -               113'017         18'877        131'894         128'062        
Véhicules -               12'977           20'472        33'449           20'822          
Travaux Caecilia (Comédie) 15'000          -                 -              15'000           30'000          
Immobilisés 15'002         454'522        76'350       545'874        494'987       

Fournisseurs -               238'768         33'747        272'515         294'276        
Créanciers 33'022          28'705           18'403        80'130           185'740        
Caisses AVS -               8'697             10'767        19'464           10'160          
Bâloise ass. AMPG artistes -               -                 -              -                 (1'448)           
Impôt à la source -                10'017            2'168           12'185           4'510            
Artes et Comedia -                48'502            35'294         83'796           81'633          
Caisse d'allocations familiales- maternité -                -                 -              -                 1'176            
FOP - LPP -                -                 8'360           8'360             8'140            
Créanciers divers 33'022         334'689        108'739      476'450        584'187       

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

8/28



– 56 –

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Recettes encaissées d'avance -               109'760         58'574        168'334         191'421        
Provision pour frais à payer 30'800          41'191           82'676        154'667         180'845        
Provision pour vacances -               188'981         71'869        260'850         235'173        
Provision pour frais à payer spectacles -               -                 24'256        24'256           38'549          
Provision pour TVA à payer 2'419            -                 -              2'419             8'524            
Subvention Ville de Genève reçue d'avance 1'368'870     -              1'368'870       1'369'177     
Passifs transitoires 1'402'089    339'932        237'375     1'979'396   2'023'689  

Comédie c/c (697'820)       697'820         -              -                 -               
Poche c/c (131'718)       -                 131'718      -                 -               
C/c FAD (829'538)      697'820        131'718     -               -              

Solde au 1er juillet 283'677        -                 -              283'677         282'960        
Intérêts financiers de l'exercice 428                   -              428                717              
Donation Poche 284'105       -                -             284'105        283'677       

Solde au 1er juillet -               54'369           -              54'369           54'369          
Utilisation fonds Julius Baer -               (10'552)          -              (10'552)          -               
Fonds Julius Baer, Pédagogie -              43'817          -             43'817          54'369         

Attribution nouvelle direction Comédie, saison 2011-2012 -               -                 -              -                 70'000          
Fonds de réserve, part attribuée à la saison suivante -              -                -             -                70'000         

Solde au 1er juillet 950'712        -                 -              950'712         950'712        
Utilisation fonds de réserve statutaire -               -                 -              -                 -               
Fonds de réserve statutaire 950'712       -                -             950'712        950'712       

Excédent de produits (charges) de l'exercice (28'008)         310'592         14'854        297'438         253'126        
Excédent de produits (charges) de l'exercice (28'008)        310'592        14'854       297'438        253'126       

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Subvention Ville de Genève 5'547'478         -                      -                    5'547'478           5'503'978           
Subvention Etat de Genève 2'450'000         -                      -                    2'450'000           2'350'000           
Prestations en nature Ville de Genève -                   453'557              216'307             669'864             661'816              
Subventions FAD (7'841'150)        5'824'150           2'017'000          -                     -                      
Subventions 156'328 6'277'707 2'233'307 8'667'342 8'515'794

Subventions extraordinaires -                   -                      11'536               11'536               5'263                  
Populaire, Billets Ville Groupements -                   -                      -                    -                     10'782                
Subvention billets Ville Jeunesse (50%) -                   -                      -                    -                     6'678                  
Ville de Genève, Dept municipal des Affaires culturelles -                   47'515                25'414               72'929               51'852                
Autres subventions Ville de Genève - 47'515 36'950 84'465 74'575

Subvention billets Etat Jeunesse (50%) -                   -                      -                    -                     6'678                  
Subvention billets  Etat de Genève -                   -                      -                    -                     1'449                  
Etat de Genève, DIP -                   11'000                9'085                 20'085               15'775                
Autres subventions Etat de Genève - 11'000 9'085 20'085 23'902

Autres subventions - 25'000 30'000 55'000 79'670
Total des Subventions 156'328 6'361'222 2'309'342 8'826'892 8'693'941

Abonnements -                   159'480              93'660               253'140             331'090              
Billets -                   232'920              192'394             425'314             517'912              
Scolaire -                   11'235                5'000                 16'235               12'680                
Recettes entrées - 403'635 291'054 694'689 861'682

Tournées/ vente spectacles - 177'445 11'438 188'883 316'413

Echange de public -                   -                      -                    -                     2'190                  
Coproductions -                   50'756                265'143             315'899             336'666              
Autres recettes spectacles - 50'756 265'143 315'899 338'856

Location costumes -                   3'840                  143                   3'983                 2'610                  
Divers Impôt source -                   3'260                  530                   3'790                 7'326                  
Vente de livres -                   9'223                  1'408                 10'631               31'404                
Vente cassettes et affiches -                   -                      1'239                 1'239                 591                     
Vente Programmes, annonceurs -                   3'989                  320                    4'309                 34'962                
Recettes Bar -                   -                      41'937               41'937               33'116                
Produits divers -                   -                      (1'862)               (1'862)                4'620                  
Recettes accessoires spectacles - 20'312 43'715 64'027 114'629

Sponsoring Tribune de Genève -                   -                      -                    -                     21'000                
Mobilière Suisse -                   -                      -                    -                     5'000                  
Sponsoring Assoc. 360° -                   -                      -                    -                     5'000                  
Contrechamps -                   4'000                  -                    4'000                 -                      
Don divers -                   60                       -                    60                      -                      
Migros Genève -                   19'436                -                    19'436               -                      
Loterie Romande -                   -                      -                    -                     80'000                
Fondation Leenards -                   50'000                -                    50'000               80'000                
Carigest -                   12'000                -                    12'000               -                      
Léman Bleu -                   -                      -                    -                     6'300                  
Guy Demole -                   -                      -                    -                     35'000                
Radio Cité -                   5'000                  -                    5'000                 5'000                  
Sponsoring Aéroport de Genève -                   -                      -                    -                     25'000                
Sponsoring Rentes Genevoises -                   -                      -                    -                     25'000                
Dons, sponsoring - 90'496 - 90'496 287'300

Produits exceptionnels 1'244 - - 1'244 136

Produits (charges) sur exercices antérieurs -                   4'498                  (397)                  4'101                 30'054                
Dissolution fonds Julius Baer -                   10'552                -                    10'552               -                      
Provision débiteurs douteux -                   -                      (960)                  (960)                   -                      
Différence de caisse -                   -                      500                   500                    -                      

Recettes diverses, nettes - 15'050 (857) 14'193 30'054

Total des recettes propres 1'244 757'694 610'493 1'369'431 1'949'070

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique -                   1'072'170         609'832            1'682'002             1'508'656          
Frais de personnel technique salle -                   83'954              71'613              155'567                131'785            
Frais de personnel technique production -                   217'887            132'611            350'498                312'580            
Diffusion surtitre -                   -                   10'573              10'573                  -                    
Charges sociales -                   256'513            200'621            457'134                647'292            
Frais de personnel pour spectacles - 1'630'524 1'025'250 2'655'774 2'600'313

Matériel et frais spectacles -                    250'553            95'961              346'514                281'756            
Frais de coproduction -                    222'589            85'927              308'516                602'807            
Frais d'accueils -                    378'812            86'282              465'094                866'697            
Droits d'auteurs, feu, rodrigue -                    122'445            52'201              174'646                216'757            
Bar -                    -                    27'293              27'293                  22'411              
Location de salles -                    -                    -                    -                       23'898              
Divers -                    -                    -                    -                       38'081              
Frais directs des spectacles - 974'399 347'664 1'322'063 2'052'407

Frais de réception -                    -                    20'201              20'201                  -                    
Création image -                    18'684              38'221              56'905                  73'636              
Affiches, affichage -                    79'611              40'878              120'489                128'342            
Publicité et photos -                    131'980            18'771              150'751                98'726              
Programmes, tracts et doc. -                    122'996            42'052              165'048                201'815            
Archivage -                    -                    -                    -                       13'480              
Frais de port -                    -                    29'123              29'123                  -                    
Promotion des spectacles - 353'271 189'246 542'517 515'999

TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES - 2'958'194 1'562'160 4'520'354 5'168'719

Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots 4'800                126'889            16'104              147'793                137'879            
Charges chauffage Cheval Blanc -                    -                    13'200              13'200                  13'200              
Prestations en nature -                    453'557            214'445            668'002                661'816            
Aménagements et entretiens -                    78'449              8'056                86'505                  77'554              
Electricité et eau -                    68'141              2'451                70'592                  72'728              
Frais de locaux 4'800 727'036 254'256 986'092 963'177
moins frais de locaux administratifs (estimation) (4'800)               (36'193)             (19'206)             (60'199)                 (59'990)             
Frais de locaux non administratifs - 690'843 235'050 925'893 903'187

TOTAL FRAIS DES SPECTACLES - 3'649'037 1'797'210 5'446'247 6'071'906

 Locaux mis à disposition par la Ville de Genève
pour les besoins administratifs (en M2) 216                   66                     
CHF / m2 / an, selon Ville de Genève 166.9               291.0                
Charge pour les locaux administratifs 4'800 36'193 19'206

Fondation d'Art Dramatique 
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Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011
FRAIS GENERAUX

Salaires administratifs 77'526              876'800            510'925            1'465'251             1'528'493          
Salaires techniques -                    868'417            101'209            969'626                914'002            
Salaires d'entretien 1'275                32'269              10'802              44'346                  40'995              
Salaires Caisse -                    127'912            -                    127'912                131'980            
Frais de personnel -                    14'668              34'083              48'751                  16'360              
Charges sociales 17'281              392'144            135'737            545'162                529'676            
Frais de personnel administratifs 96'082 2'312'210 792'756 3'201'048 3'161'506
Renouvellement direction Comédie -                    -                    -                    -                       80'694              
Renouvellement administration Poche (1'925) -                    -                    (1'925)                   29'330              
Renouvellement directions Théatres (1'925) - - (1'925) 110'024
Indemnités Présidence 6'700                -                    -                    6'700                    6'575                
Jetons de présence Bureau & Conseil 43'200              -                    -                    43'200                  80'000              
Charges sociales 2'771                -                    -                    2'771                    4'948                
Jetons de présence 52'671 - - 52'671 91'523

Frais de locaux administratifs (estimation) 4'800 36'193 19'206 60'199 59'990

Production documents -                    -                    25'068              25'068                  -                    
Publicité, affiches, annonces -                    290'399            43'843              334'242                285'814            
Sponsoring, partenariat -                    5'400                -                    5'400                    40'174              
Publication livre A Bisang -                    -                    -                    -                       33'084              
Graphisme, photos -                    -                    13'475              13'475                  14'067              
Impression dépliant -                    -                    25'376              25'376                  13'985              
Frais de port -                    -                    9'151                9'151                    6'133                
 Lancement saison - conférence de presse -                    -                    4'830                4'830                    5'754                
Archivage -                    -                    -                    -                       212                   
Frais de lancement de saison, promotion - 295'799 121'743 417'542 399'223

Frais techniques - 63'766 25'414 89'180 107'610

Frais de bureau 16'937              62'629              7'497                87'063                  68'443              
Informatique -                    28'616              10'048              38'664                  39'857              
Entretien machines de bureau -                    15'656              825                   16'481                  10'834              
Frais d'impression -                    -                    16'387              16'387                  13'806              
Abonnements, cotisations -                    43'770              10'061              53'831                  57'414              
Frais de port et télécommunication -                    30'888              20'240              51'128                  86'943              
Voyages et réception 7'537                60'322              12'568              80'427                  79'524              
Honoraires fiduciaires 62'484              31'860              22'360              116'704                108'881            
Honoraires étude 1'242                10'800              -                    12'042                  5'400                
Assurances et divers 1'765                19'852              15'048              36'665                  43'415              
Achats livres -                    8'151                3'074                11'225                  20'506              
Frais de fonctionnement 89'965 312'544 118'108 520'617 535'023

Amortissements sur investissements -                    119'591            28'482              148'073                167'019            
Amortissement Travaux partiels salle Caecilia (Comédie) 15'000              12'890              -                    27'890                  27'890              
Amortissements 15'000 132'481 28'482 175'963 194'909

TOTAL DES FRAIS GENERAUX 256'593 3'152'993 1'105'709 4'515'295 4'659'808
Frais financiers 223                   6'927                960                   8'110                    10'330              
Intérêts financiers (1'664)               (633)                 (396)                 (2'693)                   (2'876)               
Différence de change -                   -                   1'498                1'498                    -                    
Intérêts financiers, attribués à Donation Poche 428                   -                    -                    428                      717                   
Charges financières nettes (1'013) 6'294 2'062 7'343 8'171

Total Frais de fonctionnement 255'580 3'159'287 1'107'771 4'522'638 4'667'979

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2011-2012 2010-2011
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genève
(loi sur la gestion administrative de l'Etat de 
l'Etat de Genève du 07.10.93) m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théâtre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration 
Bd. des Philosophes 5 2'356 394'783 -                394'783 393'252 
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théâtre -                -              0 

Dépôt décors à Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51'894 -                51'894 51'692 

Hangar à Meyrin Payé par Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théâtre théâtre

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres -                -                -              -               
Exonération de taxe pour affichages 6'880 -                6'880 360 

Théâtre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445 -                129'512 129'512 129'176 
Chauffage 0 0 0 

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 -                34'884 34'884 34'794 

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 50'049 50'049 49'918 

Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres -                

Estimation 
abandonnée 

dès le 
01.07.2010 -              0 

Colonnes Morris : Administration 1'862 1'862 2'128 
Prêts matériel -                -              496 
Colonnes Morris : Spectacles -                0 0 

ETAT DE GENEVE Néant Néant

TOTAUX 453'557 216'307 669'864 661'816 

Payé par 
théâtre

Payé par 
théâtre

Fondation d'Art Dramatique 
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Dépenses
2011-2012

 Budget
2011-2012 

 Boni (Manco)
s/ budget 

Dépenses
2010-2011

 Budget
2010-2011 

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel 96'082      96'200      118 118 95'731      94'600      
Indemnité Président et Vice-présidente 6'700        30'000      23'300 6'575        30'000      
Jetons de présence 43'200      35'000      (8'200) 80'000      35'000      
Charges sociales s/jetons présence, Présidence et 2'771        6'000        3'229 18'329 4'948        6'000        
Honoraires fiduciaire 49'820      28'000      (21'820) 30'112      27'000      
Honoraires organe de révision 12'664      12'000      (664) 10'930      10'000      
Honoraires Etude/Transition 1'242        -           (1'242) (23'726)  -   -           
Frais de locaux 4'800        4'800        - 4'800        4'800        
Frais de bureau 16'937      18'000      1'063 14'660      18'000      
Frais réception 7'537        4'000        (3'537) 6'755        4'000        
Divers et imprévus 1'765        3'000        1'235 1'038        2'600        
Amortissements -           -  -   -           
Produits exceptionnels (taxe CO2, TVA Q2 Poche) (1'244)      -           1'244 5 (136)         -           

Résultat de fonctionnement 242'274  237'000  (5'274) (5'274) 255'413  232'000  

Boni (Manco) sur résultat de fonctionnement (5'274)       
Amortissements Cécilia (15'000)     
Intérêts financiers (1'013) (3'500)      (2'487)       
Boni (Manco) sur budget (22'761)
Boni (Manco) budgeté (70'000)     
Boni sur budget renouvellement direction Comédie 70'000      
Ecart sur provision Ph. Aegerter  (Le Poche) 1'925        
Ecart s/ subv.Comédie (nvelle Com. Hon. Castanier) (7'150)       
Ecart s/ subvention Vge fluides (22)            
Boni (Manco) d'exploitation (28'008)

 ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET 

Fondation d'Art Dramatique 
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET

Dépenses Recettes  Déficit Déficit

 Ecarts      
Boni 

(manco) Dépenses Recettes
CHF CHF  CHF CHF  CHF CHF CHF

COMEDIE
Des Femmes (234'758)       93'161          (141'597)     (224'110)      82'513        (309'160)     85'050           
L'Image (92'686)         16'870          (75'816)       (103'700)      27'884        (113'900)     10'200           
Minna (513'267)       68'617          (444'650)     (461'440)      16'790        (586'400)     124'960         
Les Juifs (112'950)       111'747        (1'203)         (31'350)        30'147        (119'150)     87'800           
Gribouille (101'541)       33'021          (68'520)       (85'050)        16'530        (112'050)     27'000           
Le Plaisir d'être honnête (543'983)       98'376          (445'607)     (483'540)      37'933        (616'000)     132'460         
Qu'est-ce que le temps (70'616)         26'552          (44'064)       (89'450)        45'386        (99'650)       10'200           
A découvert (471'116)       68'944          (402'172)     (464'090)      61'918        (589'050)     124'960         
Olga (161'556)       19'386          (142'170)     (99'700)        (42'470)       (109'900)     10'200           
Le Tartuffe (115'229)       63'193          (52'036)       (64'800)        12'764        (125'300)     60'500           
Monteverdi (90'307)         47'024          (43'283)       (20'000)        (23'283)       (32'500)       12'500           
Les lundis de la Comédie (149'786)       23'261          (126'525)     (131'250)      4'725          (156'250)     25'000           
Atelier de Chêne Bougeries (61'627)         27'500          (34'127)       -               (34'127)       -              -                 
L'Avare (41'231)         30'733          (10'498)       -               (10'498)       -              -                 
Le Collectif (105'380)       -                (105'380)     (143'000)      37'620        (143'000)     -                 
Comme un vertige (tournée) (55'950)         72'462          16'512         -               16'512        -              -                 
Centenaire 1913 (36'210)         -                (36'210)       -               (36'210)       -              -                 
Total (2'958'194) 800'847 (2'157'347)  (2'401'480) 244'134 (3'112'310)  710'830
Budget (3'112'310)    710'830        (2'401'480)   

Boni (Manco) s/ budget spectacles 154'116        90'017          244'133 (244'133)      
Boni (Manco) s/ budget sponsor.part. (50'000)
Boni (Manco) s/ budget rec.access. (1'688)
Boni (Manco) s/ budget subventions 7'150
Boni (Manco) s/ budget subv.nature 13'557
Boni (Manco) s/ budget frais généraux 85'233
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (35'843)
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements 15'050
Boni (Manco) s/ chgmt méthode investissements (+150-117) 33'000
Boni global s/budget 310'592

-              
Réalisé Budget Ecarts

2011-2012 2011-2012 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl + invest) (5'824'150)    (5'817'000)   7'150           
Subventions en nature (453'557)       (440'000)      13'557         
Subventions Etat et Ville GE (58'515)         -               58'515         
Autres subventions SP (25'000)         (25'000)        -              
Recettes spectacles (581'080)       (568'330)      12'750         
Coproductions (50'756)         (47'500)        3'256           
Sponsoring partenariat (5'000)           (55'000)        (50'000)       
Sponsoring spectacles (85'496)         (70'000)        15'496         
Recettes accessoirs et diverses (20'312)         (22'000)        (1'688)         
Autres recettes hors investissements (15'050)         -               15'050         
Total des produits (7'118'916) (7'044'830) 74'086

Frais d'exploitation des spectacles 2'958'194     3'112'310     154'116       
Frais de locaux non administratifs 690'843        655'000       (35'843)       
Frais de fonctionnement 3'159'287     3'244'520     85'233         
Investissements -                33'000         33'000         
Total des charges 6'808'324 7'044'830 236'506

Boni (Manco) sur budget 310'592 - 310'592

Réalisé Budget
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET

Dépenses Recettes  Déficit Déficit
 Ecarts      

Boni (manco) Dépenses Recettes
CHF CHF  CHF CHF  CHF CHF CHF

LE POCHE

Jeunesse Blessée (139'170)        37'990         (101'180)     (96'414)      (4'766)          (151'914)    55'500       
Vorace (183'461)        49'188         (134'273)     (133'670)    (603)             (200'170)    66'500       
Baptiste et Angèle (225'435)        109'254       (116'181)     (77'282)      (38'899)        (263'782)    186'500     
Noce de Carton (114'376)        107'075       (7'301)         (60'985)      53'684          (152'985)    92'000       
La Maman du Petit Soldat (224'463)        119'109       (105'354)     (114'484)    9'130            (276'584)    162'100     
Les Terriens (71'810)          12'579         (59'232)       (72'001)      12'769          (93'001)      21'000       
L'atelier d'écriture (233'715)        69'211         (164'505)     (201'690)    37'185          (238'190)    36'500       
Ecoute-Moi (108'338)        29'658         (78'680)       (40'001)      (38'679)        (77'101)      37'100       
Séance (168'462)        107'637       (60'825)       (70'980)      10'155          (183'480)    112'500     
Le Silence de Katie (40'604)          7'514           (33'091)       -             (33'091)        -             -             
Entremets (39'234)          24'956         (14'278)       (9'853)        (4'425)          (10'453)      600            
Les Combats d'une reine (tournée) (8'772)            11'438         2'666          -             2'666            -             -             
Barbara (tournée) (4'320)            -               (4'320)         -             (4'320)          -             -             

Total (1'562'161) 685'607 (876'554) (877'360) 807 (1'647'660) 770'300
Budget (1'647'660)     770'300       (877'360)     

Boni (Manco) s/ budget spectacles 85'499           (84'693)        807
Boni (Manco) s/ budget subventions FAD -
Boni (Manco) s/ budget subv.nature -
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement (6'431)
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv. en nature 22'557
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements (857)
Boni (Manco) s/ budget recettes accessoires 1'778
Boni (Manco) s/ chgmt méthode investissements (+30-33) (3'000)
Boni global s/budget 14'854

-              
Réalisé Budget Ecarts
2011-12 2011-12 Boni(manco)

CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl. + invest) (2'017'000)   (2'017'000) -             
Subventions en nature (216'307)      (300'000)    (83'693)      
Autres subventions Etat et Ville (46'035)        -             46'035       
Autres subventions SP (30'000)        (40'000)      (10'000)      
Recettes spectacles (302'492)      (322'200)    (19'708)      
Coproductions (265'143)      (379'600)    (114'457)    
Sponsoring spectacles -               -             -             
Recettes accessoirs et diverses (43'715)        (28'500)      15'215       
Autres recettes hors investissements 857              -             (857)           
Total des produits (2'919'835) (3'087'300) (167'465)

Frais d'exploitation des spectacles 1'562'160     1'647'660   85'500       
Frais de locaux non administratifs 235'050       341'300     106'250     
Frais de fonctionnement 1'107'771     1'101'340   (6'431)        
Investissements -               (3'000)        (3'000)        
Total des charges 2'904'981 3'087'300  182'319

Boni (Manco) sur budget 14'854 - 14'854

Réalisé Budget
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation 2011-2012 2010-2011

Excédent des produits d'exploitation 297'438 253'126 
Amortissements 175'963 194'909 
Attribution intérêts Donation Poche 428 718 
Attribution à la provision pour renouvellement direction des théâtres -                   -                  
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des théâtres -                   -                  
Utilisation du fonds d'investisement -                   -                  
CASH FLOW 473'829 448'753 

(Augmentation) Diminution des actifs circulants 196'736 (2'159)
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires (152'030) 1'384'340 
Augmentation (Diminution) des fonds affectés (80'553) (350'000)

(35'847) 1'032'181 

Flux provenant de l'exploitation 437'982 1'480'934 

Investissements de l'exercice (226'850) (248'985)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES 211'132 1'231'949 

Liquidités au début d'exercice 3'042'685 1'810'736 
Liquidités en fin d'exercice (3'253'817) (3'042'685)
Variation des liquidités (comme ci-dessus) (211'132) (1'231'949)

Positif  = source de fonds
(Négatif)  = emploi de fonds

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève
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ANNEXE

1 Organisation

2 Liste des membres

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joëlle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

3 Responsable de le tenue de la comptabilité

4 Organe de révision

La fondation d'Art Dramatique de Genève est une fondation d'intérêt communal public créée par la Ville de Genève. Ses statuts
ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. Ils ont été
amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer l'exploitation des théâtres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique. 

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de
Genève, plus huit autres membres.

Au 30 juin 2012, le conseil de fondation est composé des membres suivants: 

Chaque théâtre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA Corraterie 26,
Genève, tient la comptabilité de l'Etat-Major et établit les comptes combinés.

L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA à Genève. Elle a été nommée pour le contrôle
des comptes dès la saison 2009-2010.

La fondation est engagée par la signature collective à deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
conseil de fondation n'ont pas la signature.

Fondation d'Art Dramatique 
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5 Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

2011-2012 2010-2011
Thomas Boyer 16'750            9'500              
Gerard Deshusses 7'750              -                 
Bernard Paillard -                 28'700            
Georges Queloz -                 12'275            
Françoise Dupraz -                 5'950              
Pascal Altenbach 1'900              -                 
Vincent Babel 1'500              3'750              
Arthur Cohen 1'400              -                 
Claudia Grassi 2'200              2'500              
Sami Kanaan 300                300                
Virginie Keller Lopez 1'700              3'700              
Martine Koelliker 400                -                 
Daniel Pastore 600                -                 
Thomas Putallaz 4'700              -                 
Soli Pardo -                 2'550              
Pierre Skrebers 2'700              3'100              
Jean-François Rohrbasser -                 6'300              
Marie Pierre Theubet 3'600              4'300              
Sophie Tochon -                 6'050              
Daniel Wolf 4'400              8'300              

49'900            97'275            
Commission Poche -                 (10'700)

49'900 86'575

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

6 Théâtres gérés
La FAD gére le théâtre de la Comédie de Genève-Centre Dramatique et le théâtre Le Poche.

7 Convention de subventionnement 2009-2012

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2011/12 ont été les
suivants:

En date du 26 juin 2008 une convention de subventionnement à été signée avec la Ville de Genève et l'Etat de Genève. 
Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genève, d'un montant annuel de CHF5'250'000 en 2009 et
2010 et de CHF 5'500'000 en 2011 et 2012. Par lettre du 9 mars 2010 , la Ville de Genève a indexé le montant 2010 , de
CHF163'000, dont CHF 81'500 ont été comptabilisés sur la saison 2009 - 2010 et CHF 81'500 sur la saison 2010-2011.
L'Etat de Genève s'est engagé à verser CHF 2'250'000 pour les années 2009 et 2010 et CHF 2'450'000 en 2011 et 2012.
Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceptionnels. 
La saison 2011-2012 constitue le dernier exercice relatif à la convention de subventionnement 2009-2012. 
Dans son courrier du 2 avril 2012 , la Ville de Genève déclare renoncer à la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement, dans le cadre du centenaire de la Comédie en 2013. 
Dans son courrier du 14 mai 2012, l'Etat de Genève déclare renoncer à la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement , jusqu'à concurrence de CHF 50'000, toujours dans le cadre du centenaire de la
Comédie.
La nouvelle convention de subventionnement 2013-2016 est à ce jour en voie de signature.

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

19/28



– 67 –

8 Principes comptables

8.1 RPC

8.2 Donation Poche

8.3 Fonds de réserve statutaire

8.4 Coproductions

8.5 Subventions en nature

9 Exonération fiscale cantonale et fédérale

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genève, principalement la mise à disposition de locaux, sont
comptabilisées en recettes et la charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le
détail de ces subventions figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation. La Ville de Genève ne
comptabilisant aucune gratuité en rapport avec l'Atelier de construction Lignon, il est renoncé à comptabiliser toute prestation
en nature y relative à compter du 1er juillet 2010.

Par sa lettre du 30 mai 2011, l'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérêt communal
public, la FAD est exonérée de l'impôt conformément à l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur l'imposition des personnes morales
(LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute modification des statuts doit être portée à la connaissance de l'AFC. 

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
para-étatiques, établie par le Conseil d'Etat du canton de Genève le 21.04.2010, a été appliquée.

Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théâtres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD. 

La FAD a affilié le personnel artistique à la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif
à la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d’institutions subventionnées par la Ville de Genève (FOP) d'autre part.
Ces fondations sont organisées selon le système de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2012. 

Les compte sont établis conformément aux  Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives à la présentation des comptes) .

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un règlement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce règlement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
l'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des dernières subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève. En principe, les 2/3 sont destinés à couvrir
tout déficit éventuel, et le solde à l'amélioration des spectacles des théâtres gérés par la FAD. Dès le 30 juin 2009, le fonds de
réserve statutaire sera alimenté, à chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de
subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2012, il s'élève à CHF 950'712, destinés à couvrir d'une part un
renouvellement d'administrateur du Poche à hauteur de CHF 150'000, d'autre part un renouvellement de la direction Comédie
à hauteur de CHF 100'000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF 545'874. Son maximum est plafonné à 18% des
subventions reçues soit au pour la saison 11/12 CHF 1'431'000.
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10 Leasing 2011-2012 2010-2011
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche
 - centrale téléphonique -                 -                 

11 Analyse des risques

12 Autres informations

13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire

14 Traitement des bénéfices et des pertes (article 20 de la convention de subventionnement)

60% 40%
Boni saison 2008 / 2009

Solde au 
30.06.10 173'764                                                                                        104'259 69'505

Boni saison 2009 / 2010
EM (325'255)                                                                                       

Comédie 203'969                                                                                        
Poche (85'521)                                                                                         

(206'807)                                                                                       (124'084)        (82'723)          
Solde au 
01.07.10 (33'043)                                                                                         (19'825) (13'218)

Boni saison 2010 / 2011
EM (322'572)                                                                                       

Comédie 564'569                                                                                        
Poche 11'129                                                                                          

253'126                                                                                        151'876         101'250         
Solde au 
30.06.11 220'083                                                                                        132'051 88'032

Boni saison 2011/12
Etat Major (28'008)                                                                                         
Comédie 310'592                                                                                        

Poche 14'854                                                                                          
297'437                                                                                        178'462          118'975         

Solde au 
30.06.201 517'520                                                                                        310'513 207'007

Dans ses séances du 4 et du 15 juillet 2011, la FAD a examiné la cartographie des risques et a fixé un
échéancier à chaque théatre afin que le sytème de contrôle interne soit en adéquation avec l'activité. 

Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux
membres du conseil de fondation.

Le fonds de réserve statutaire n'a subi aucune variation en 2011/2012 , voir point 8.3 ci-dessus. 

SUBVENTIONS 
NON 

DEPENSEES A 
RESTITUER A 

L'ECHEANCE DU 
CONTRAT

PART DE 
SUBVENTIONS 

NON DEPENSEE
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15 Actifs immobilisés

Aménagements                                12.5%
Mobilier et machines de bureau        25%
Site internet                                      25%
Matériel technique                            25%
Véhicules                                         25%
Travaux Caecilia                              10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

30.06.2011
Acquisitions 

11/12
Amortissements 

11/12 30.06.2012

Etat-Major 2                    -                 -                 2                    
Comédie 220'733         84'908           41'398           264'243         

Poche 41'594           2'421             11'793           32'222           
AMENAGEMENTS 262'329 87'329 53'191 296'467

Etat-Major -                 -                 -                 -                 
Comédie 38'935           40'646           21'916           57'665           

Poche 3'804             3'480             2'505             4'779             
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 42'739 44'126 24'421 62'444

Etat-Major -                 -                 -                 -                 
Comédie 11'035           -                 4'414             6'621             

Poche -                 -                 -                 -                 
SITE INTERNET 11'035 - 4'414 6'621

Etat-Major -                 -                 -                 -                 
Comédie 119'537         50'387           56'908           113'016         

Poche 8'525             19'418           9'066             18'877           
MATERIEL TECHNIQUE 128'062 69'805 65'974 131'893

Etat-Major -                 -                 -                 -                 
Comédie 20'822           -                 7'845             12'977           

Poche -                 25'590           5'118             20'472           
VEHICULES 20'822 25'590 12'963 33'449

Etat-Major 30'000           -                 15'000           15'000           
Comédie -                 -                 -                 -                 

Poche -                 -                 -                 -                 
TRAVAUX CAECILIA 30'000 - 15'000 15'000

total 494'987 226'850 175'963 545'874

Les taux d’amortissements suivants ont été retenus:

Les immobilisations sont présentées à leur valeur d’acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements
annuels sont linéaires, calculés sur la valeur d’acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période
d’utilisation estimée.
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Etat-Major

* compte tenu des moyens financiers 
selon PFQ

*valeurs 
cibles

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

Part des subventions de Ville subvention Ville/total recettes 56.7% 53.0% 56.8% 61.9%

Part des subventions de l'Etat subvention Etat/total recettes 21.6% 19.8% 21.6% 24.1%

Part des subventions subvention /total recettes 78.4% 73.4% 79.1% 86.0%

Subvention Ville 5'250'000        5'355'239        5'503'978        5'547'478        
Subvention Ville, en nature 703'580          728'016          661'816           669'864           
Subvention Ville, autres 85'802            76'940            74'575             84'465             

6'039'382 6'160'195 6'240'369 6'301'807

Subvention Etat 2'250'000        2'250'000        2'350'000        2'450'000        
Subvention Etat, autres 46'227            54'708            23'902             20'085             

2'296'227 2'304'708 2'373'902 2'470'085

Intermittants (Etat-Ville-Vaud) 6'400              -                  -                  -                  

Autres subventions diverses -                  73'700            79'670             55'000             

Total 8'342'009 8'538'603 8'693'941 8'826'892

Recttes propres 2'303'019 2'816'246 1'949'070 1'369'431

Dissolution provision - 274'000 350'000 70'000

Total recettes 10'645'028 11'628'849 10'993'011 10'266'323

Ratios
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La Comédie

* compte tenu des moyens 
financiers selon PFQ

*valeurs 
cibles

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 écarts +/-
5%

Nombre de postes en équivalent 
plein temps (40h par semaine) 21.6 21.6 21.4 22.1 22.1

Nombre de personnes 28 27 26 27 27

Nombre de semaines par année 933 944 669 843

Nombre de personnes 127 89 79 93

Indicateurs d'activité

Nombre d'abonnés Nombre d'abonnements souscrits 
pour la saison 1869 1561 1411 923

Nombre de spectateurs 
Nombre total de spectateurs ayant 
assisté aux représentations 
programmées à Genève (yc élèves)

28000 29223 30276 29195 26840

Dont nombre d'élèves (CTCO 
&CTPO)

nombre d'élèves du DIP accueillis au 
théâtre 1000 1622 3301 1399 1035

1 Nombre de représentations Nombre total de représentations au 
programme durant l'année à Genève 85 114 105 104 129 52%

2 Nombre de productions Nombre de spectacles produits par 
l'institution (hors coproductions) 2 3 3 3 4 100%

3 Nombre de coproductions Nombre de spectacles coproduits par 
l'institution 3 2 3 8 4 33%

4 Nombres d'accueil Nombre de spectacles en accueil 4 6 5 2 3 -25%

Nombre de reprises Nombre de spectacles en reprise 
durant l'année 1 1 0 0

Nombre de représentations hors 
Genève de spectacles co-produits 142 89 162 80

Nombre de représentations de 
production en tournée 3 43 78 12

Nombre de places Nombre de sièges disponibles dans 
le théâtre (jauge normale) 410 410 410 410 410

Indicateurs financiers

Charges de production (Charges de 
production+coproduction+accueil) 3'893'825 4'679'458 4'248'053 3'649'037 

Charges de fonctionnement (Charges totales - charges de 
production) 3'316'759 3'422'003 3'214'243 3'159'287 

Recettes propres (Billetterie+autres recettes 
propres+dons divers) 1'456'321 2'029'004 1'181'904 757'694    

Subvention des collectivités 
publiques

Subvention Ville + Etat (y.c. subv. en 
nature) 5'947'873 6'240'863 6'844'960 6'361'222 

Recettes totales Recettes propres+subv.Etat+autre 
financ.public 7'404'194 8'269'867 8'026'864 7'118'916 

Charges totales Charges totales y.c. amortissements 7'210'584 8'101'461 7'462'296 6'808'324 

Résultat d'exploitation Résultat net +excédent (-) déficit 193'610    168'406   564'568    310'592    

cf plan 
financier

Personnel  fixe

Personnel intermittent

Nombre de représentations en 
tournée 655 42%
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Ratios

Part d'autofinancement Recettes propres/total recettes 20% 25% 15% 11%

Part de financement public (subvention Etat+autre financement 
public)/total recettes 80% 75% 85% 89%

Part des subventions de l'Etat subvention Etat/total recettes cf /FAD cf /FAD cf /FAD cf /FAD

Part des charges de 
production

(ch. de production+coproduction + 
accueils)/charges totales 54% 58% 57% 54%

Part des charges de 
fonctionnement

charges de fonctionnement/charges 
totales 46% 42% 43% 46%

Taux de fréquentation Nb de spectateurs/nb de spectacles x 
nb de places 63% 70% 68% 67%

Taux de rayonnement nb de représentations en tournée/nb 
de représentations à Genève 127% 126% 231% 71%

Billetterie

6 Nombre de billets
d'abonnement

Ensemble des billets d'abonnement 14000 10668 9177 8'938 6'445 -54%

Nombre de billets individuels vendus 8600 5402 4831 5'629 6'162

Nombre de billets AVS/AI/chôm. 1314 1363 1'785 1'542

Autre : professionnels, PAG, 
group.sociaux, supl.abonnement 
BàO

2905 2996 3'359 3'571

8 Nombre de billets étudiants et moins 
de 25 ans vendus 1200 3361 5546 3'125 3'136 161%

9 Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 259 266 184 228 14%

10 Invitations Nombre de billets gratuits 3000 5314 6097 6'175 5'756 92%

Total  27000 29223 30276 29'195 26'840

Nombre de billets à prix réduit

Nombre de billets individuels 
plein tarif7 31%
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vvaleurs 
cible 22008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Moyenne 

09/12 Ecarts

Indicateurs généraux

1 Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine) 7 6 7 6.9 7 6.7           -4%

Nombre de personnes 8 8 9 10 10 9              13%

2 Nombre de semaines par année 780 920 622 589 728          

Nombre de personnes 90 134 144 118 98 124          38%

Indicateurs d'activité

3 Nombre d'abonnés Nombre d'abonnements souscrits pour la 
saison 1'400 1311 1088 836 696 983 -30%

4 Nombre de spectateurs
Nombre total de spectateurs ayant 
assisté aux représentations des 
spectacles au programme

17'000 20'551 20'383 13'981 17'162 18'019 6%

5 Nombre d'élèves (CTCO & 
CTPO)

Nombre d'élèves du DIP accueillis au 
théâtre 500 1240 484 161 401 572 14%

6 Nombre de représentations au 
programme

Nombre total de représentations des 
spectacles au programme 160 160 158 134 173 156 -3%

7 Nombre de productions au 
programme

Nombre de spectacles produits par 
l'institution 2 4 3 3 4 4 75%

8 Nombre de coproductions au 
programme

Nombre de spectacles coproduits par 
l'institution 3 4 3 4 4 4 25%

9 Nombre d'accueils au 
programme Nombre de spectacles en accueil 1 1 2 0 1 1 0%

10 Nombre de reprises au 
programme Nombre de spectacles en reprise 0 0 0 0 1 0

11 Nombre de représentations en 
tournée

Nombre de représentations de 
spectacles produits ou coproduits en 
tournée 

100 81 101 72 75 82 -18%

12 Nombre de places Nombre de places disponibles dans le 
théâtre (jauge normale) 130 130 130 130 130 130 0%

Indicateurs financiers

13 Charges de production (Charges de 
production+coproduction+accueil) 2'219'857 2'332'118 1'823'852 1'797'211

14 Charges de fonctionnement (Charges totales - charges de 
production) 1'036'901 1'050'341 1'074'008 1'107'771

15 Recettes propres (Billetterie+autres recettes propres+dons 
divers) 989'311 928'357 767'032 640'493

16 Subvention de la Ville et de 
l'Etat de Genève

Subvention Ville + Etat GE (y.c. subv. en 
nature) 2'238'635 2'390'314 2'141'956 2'279'342

17 Recettes totales Recettes propres+subv.Etat+autre 
financ.public 3'227'946 3'318'671 2'908'988 2'919'835

18 Charges totales Charges totales y.c. amortissements 3'256'758 3'382'460 2'897'860 2'904'981

19 Résultat d'exploitation Résultat net -28'812 -63'789 11'128 14'854

c
f

p
l
a
n

f
i
n
a
n
c
i
e
r

Le Poche

* compte tenu des moyens financiers 
selon PFQ

Personnel  fixe

Personnel intermittent
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vvaleurs 
cible 22008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Moyenne 

09/12 Ecarts

Le Poche

* compte tenu des moyens financiers 
selon PFQ

Ratios

20 Part d'autofinancement Recettes propres/total recettes 20% 31% 28% 26% 22% 27% 7%

21 Part de financement public 
(FAD)

(Subvention État+autre financement 
public)/total recettes 80% 69% 72% 74% 78% 73% -7%

22 Part des subventions (FAD) Subventions (FAD)/total recettes 67% 59% 62% 65% 69% 64% -3%

23 Part des charges de production (Ch. de production+coproduction + 
accueils)/charges totales 62% 69% 69% 63% 62% 66% 4%

24 Part des charges de 
fonctionnement

Charges de fonctionnement/charges 
totales 38% 32% 31% 37% 38% 35% -3%

25 Taux de fréquentation Nb de spectateurs/nb de spectacles x nb 
de places 80% 93% 91% 79% 72% 84% 4%

26 Taux de rayonnement Nb de représentations en tournée/nb de 
représentations 63% 51% 64% 54% 43% 53% -10%

Billetterie

27 Nombre de billets 
d'abonnement Ensemble des billets d'abonnement 8'500 7'842 6'528 5'016 4'576 5'991 -29.52%

28 Nombre de billets individuels Nombre de billets individuels vendus 4'300 5'314 6'642 3'751 5'237 5'236 21.77%

29 Nombre de billets étudiants et moins de 
25 ans vendus 2'000 1'964 1'410 750 577 1'175 -41.25%

30 Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 175 128 63 77 111 -44.50%

31 Nombre de billets AVS/AI 1'127 1'311 948 1'439 1'206

32 Autre : Professionnels, PAG, group. 
Sociaux, supl. abonnement BàO 1'628 1'913 1'338 1'625 1'626

33 Invitations Nombre de billets gratuits 2'000 2'501 2'451 2'115 3'631 2'675 33.75%

34 Total  17'000 20'551 20'383 13'981 17'162 18'019 5.99%

Nombre de billets 
à prix réduit

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève
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BUDGET 2011-2012
Etat-Major Comédie Poche 2011-2012

PRODUITS
Subvention Ville  de Genève 5'547'500       -                      -                      5'547'500             
Subvention Etat de Genève 2'450'000       -                      -                      2'450'000             
Prestations en nature Ville de Genève -                  440'000              300'000              740'000                
Autres subventions Ville de Genève -                  -                      -                      -                        
Autres subventions Etat de Genève -                  -                      -                      -                        
Autres subventions diverses -                  -                      -                      -                        
Subventions exploitation attribuées aux théâtres (7'834'000)      5'667'000           1'987'000           (180'000)               
Subvention FAD Atelier théatre -                  -                      -                      -                        
Subvention FAD investissement -                  150'000              30'000                180'000                
Subventions 163'500 6'257'000 2'317'000 8'737'500

Recettes entrées -                  497'330              322'200              819'530                
Tournées, vente spectacles -                  71'000                -                      71'000                  
Autres recettes des spectacles, coproductions -                  47'500                379'600              427'100                
Recettes accessoires spectacles -                  22'000                28'500                50'500                  
Dons, sponsoring -                  150'000              40'000                190'000                
Recettes directs des spectacles - 787'830 770'300 1'558'130

(Attrib.) dissolution  saison suivante 70'000            -                      -                      70'000                  
Recettes 70'000 - - 70'000

Total des Produits 233'500 7'044'830 3'087'300 10'365'630

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles -                  1'871'210           1'058'598           2'929'808             
Frais de locaux non administratifs -                  655'000              300'000              955'000                
Frais directs des spectacles -                  901'100              423'262              1'324'362             
Promotion des spectacles -                  340'000              165'800              505'800                
Frais directs des spectacles - 3'767'310 1'947'660 5'714'970

Frais de personnel administratifs 96'200            2'330'800           783'340              3'210'340             
Jetons de présence et indemnité Présidence 71'000            -                      -                      71'000                  
Frais de locaux administratifs 4'800              35'000                41'300                81'100                  
Frais de lancement de saison -                  340'000              126'000              466'000                
Frais techniques -                  67'500                36'000                103'500                
Frais d'administration 65'000            335'220              123'000              523'220                
Intérêts financiers (3'500)             7'000                  -                      3'500                    
Amortissements -                  129'000              33'000                162'000                
Comédie préparation H. Loichemol 70'000            -                      -                      70'000                  
Frais de fonctionnement 303'500 3'244'520 1'142'640 4'690'660

Total des charges 303'500 7'011'830 3'090'300 10'405'630

Excédent (Déficit) d'exploitation (70'000) 33'000 (3'000) (40'000)

Dissolution fonds d'investissements -                  117'000              33'000                150'000                
Investissements -                  (150'000)             (30'000)               (180'000)               
Impact changement méthode investissements - (33'000) 3'000 (30'000)

Excédent (70'000) - - (70'000)

Fondation d'Art Dramatique 
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COMPTES DE L'ETAT MAJOR 

AU 30 JUIN 2012

1 novembre 2012
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

Dépenses
2011-2012

 Budget
2011-2012 

 Boni (Manco)
s/ budget 

Dépenses
2010-2011

 Budget
2010-2011 

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel 96'082 96'200 118 118 95'731 94'600
Indemnité Président et Vice-présidente 6'700 30'000 23'300 6'575 30'000
Jetons de présence 43'200 35'000 (8'200) 80'000 35'000
Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-
présidence 2'771 6'000 3'229 18'329 4'948 6'000

Honoraires fiduciaire 49'820 28'000 (21'820) 30'112 27'000
Honoraires organe de révision 12'664 12'000 (664) 10'930 10'000
Honoraires Etude/Transition 1'242 - (1'242) (23'726)  - -
Frais de locaux 4'800 4'800 - 4'800 4'800
Frais de bureau 16'937 18'000 1'063 14'660 18'000
Frais réception 7'537 4'000 (3'537) 6'755 4'000
Divers et imprévus 1'765 3'000 1'235 1'038 2'600
Amortissements - -  - -
Produits exceptionnels (Poche TVA Q2, Taxe CO2) (1'244) - 1'244 5 (136) -

Résultat de fonctionnement 242'274 237'000 (5'274) (5'274) 255'413 232'000

Boni (Manco) sur frais fonctionnement (5'274)
Amortissements Cécilia (15'000)
Intérêts financiers (1'013) (3'500) (2'487)
Boni (Manco) sur budget (22'761)
Boni (Manco) budgeté (70'000)
Boni sur budget renouvellement direction Comédie 70'000
Ecart sur provision Ph. Aegerter  (Le Poche) 1'925
Ecart s/ subv.Comédie (nvelle Com. Hon. Castanier) (7'150)
Ecart s/ subvention Vge fluides (22)
Boni (Manco) d'exploitation (28'008)

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

2/11



– 79 –

AFFECTATION DU RESULTAT
( Art. 20 convention de subventionnement) 

60% 40%

Boni saison 2008 / 2009

Etat Major 8'962

Comédie 193'612

Poche (28'810)
Solde au 30.06.2010 173'764 104'259 69'505

Boni saison 2009 / 2010

Etat Major (325'255)

Comédie 203'969

Poche (85'521)
(206'807) (124'084) (82'723)

Solde au 01.07.2010 (33'043) (19'825) (13'218)

Boni saison 2010 / 2011

Etat Major (322'572)

Comédie 564'569

Poche 11'129
253'126 151'876 101'250

Solde au 30.06.2011 220'083 132'051 88'032

Boni saison 2011/12

Etat Major (28'008)

Comédie 310'592

Poche 14'854
297'437 178'462 118'975

Solde au 30.06.2012 517'521 310'514 207'007

PART DE 
SUBVENTIONS 

NON DEPENSEE

SUBVENTIONS 
NON DEPENSEES A 

RESTITUER A 
L'ECHEANCE DU 

CONTRAT  

Fondation d'Art Dramatique 
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BILAN AU 30 JUIN 2011/2012 2010/2011

CHF CHF

Actif

BCGe, c/c, Caisse 2'050'772.37 1'816'574.12 
Placements BCGe 70'000.00 70'000.00 
BCGe Donation Poche 204'489.20 204'068.70 
Impôt anticipé à récupérer 3'575.70 3'033.36 
Poche c/c 116'864.61 

Résultat Poche 2011/12 14'853.75 

131'718.36 116'394.25 
Comédie c/c 387'228.40 

Résultat Comédie 2011/12 310'591.99 

697'820.39 813'700.07 
Actifs transitoires 14'070.40 1'125.20 
Mobilier 1.00 1.00 
Machines de bureau 1.00 1.00 
Travaux partiel Caecilia (Comédie) 15'000.00 30'000.00 

Total de l'actif 3'187'448.42 3'054'897.70 

Passif

C/ Ville de Genève 1'368'869.50 1'369'177.00 
TVA à payer 2'418.65 8'524.01 
Créanciers, sal. à payer 33'021.90 107'553.35 
Provisions diverses 30'800.00 45'170.00 
Sub. non dépensées à restituer à l'échéance du contrat (60%) 310'513.66 132'051.20 

1'745'623.71 1'662'475.56

Fonds de réserve, part attribuée saison suivante - 70'000.00 
Donation "Poche" 284'105.05 283'677.43 

284'105.05 353'677.43

Fonds de réserve  statutaire 950'712.44 950'712.44 
Part de subvention non dépensée (40%) 207'007.22 88'032.27 

1'157'719.66 1'038'744.71

Total du passif 3'187'448.42 3'054'897.70 
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COMPTE DE  RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE 2011/2012 2011/2012 2010/2011
Réalisé Budget Réalisé

CHF CHF CHF

Recettes

Subvention ordinaire Ville de Genève 5'500'000.00 5'500'000 5'456'500.00 

Subvention Etat de Genève 2'450'000.00 2'450'000 2'350'000.00 

Loyer et charges Ville de Genève pour Comédie 71'282.50 70'770.00 

Subvention fluide 47'478.00 47'500 47'478.00 

Intérêts financiers 1'440.70 3'500 1'560.98 

Intérêts financiers attribués à "Donation Poche" (427.62) (717.40)

Utilisation Fonds de Réserve - -

Dissolution fonds de réserve attribué 70'000.00 70'000 350'000.00

Produits exeptionnels 1'243.69 135.90 

8'141'017.27 8'071'000 8'275'727.48 

Frais théâtres

Subvention Comédie yc. fluides (5'824'150.00) (5'817'000) (6'267'695.00)

Subvention Poche  yc. fluides (2'017'000.00) (2'017'000) (1'879'262.00)

Frais de locaux, Comédie (71'282.50) (70'770.00)

Amortissements travaux partiel Caecilia (Comédie) (15'000.00) (15'000.00)

Renouvellement administration Poche 1'925.00 (29'329.70)

Renouvellement direction Comédie - (70'000) (80'694.02)

(7'925'507.50) (7'904'000) (8'342'750.72)

Recettes nettes ETAT-MAJOR 215'509.77 167'000 (67'023.24)

Dépenses

Frais de personnel (96'081.70) (96'200) (95'731.11)

Indemnités Président et Vice-président (6'700.00) (30'000) (6'575.00)

Jetons de présence (43'200.00) (35'000) (80'000.00)

Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-présidence (2'770.90) (6'000) (4'947.62)

Honoraires fiduciaire (49'820.00) (28'000) (30'111.60)

Honoraires organe de révision (12'664.00) (12'000) (10'930.00)

Honoraires SCI / règlement du personnel (1'242.00) -

Frais de locaux (4'800.00) (4'800) (4'800.00)

Frais de bureau (16'937.30) (18'000) (14'659.94)

Frais réception (7'537.15) (4'000) (6'755.30)

Divers et imprévus (1'765.05) (3'000) (1'037.99)

Total frais de fonctionnement (243'518.10) (237'000) (255'548.56)

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION (28'008.33) (70'000) (322'571.80)

Résultat théatres

Résultat  Comédie 310'591.99 564'569.34

Résultat  Poche 14'853.75 11'128.53

Solde à nouveau subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 88'032.27 (33'042.60)

Ajustement des subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat (178'462.46) (132'051.20)

235'015.55 - 410'604.07

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE 207'007.22 (70'000) 88'032.27 

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN  AU 30 JUIN 2011/2012 2010/2011
CHF CHF

Placements BCGE
Souscription fond Kull, taux 1% 05.10.10 70'000.00 70'000.00 

70'000.00 70'000.00 

Actifs transitoires
Charges sociales s/ collaborateur suite chgt taux 2011 122.00 152.00 
Correction arrondis 08/09 - 3.00 
Frais payés d'avance 328.40 437.20 
Intérêts courus 520.00 500.00 
Participations repas (Collet) à recevoir - 33.00 
Trop payé acomptes charges sociales 13'100.00 -

14'070.40 1'125.20 

Provisions diverses
Provision honoraires BfB ( EM + conso) 15'000.00 10'000.00 
Provision honoraires organe de révision 6'500.00 5'500.00 
Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS 5'800.00 6'500.00 
Provision charges sociales salaires - 11'170.00 
Hon. M. Aegerter . Direction Poche - 3'000.00 
Prov. Générale charges soc s/jetons 3'500.00 9'000.00 
Total des provisions diverses 30'800.00 45'170.00 

Créanciers
Honoraires BfB 29'160.00 27'065.60
Honoraires organe de révision 0.00 4'644.00
Sunrise 62.60 111.00 
Swisscom 86.40 86.40
Devillard - 745.20 
Solde Jetons à payer 2S2011 900.00 61'582.00 
Repas Conseil 1'326.00 1'128.00
Les Philosophes / Collation - traiteur 684.00 3'665.40 
H. Loichemol Rbt frais 0.00 3'084.70
IS H. Loichemol 0.00 4'468.00
LAA Q2 2011 802.90 973.05
Total des créanciers 33'021.90 107'553.35 

TVA Q1 Q2, à payer 2'418.65 8'524.01 

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN  AU 30 JUIN 2011/2012 2010/2011
CHF CHF

Comédie c/c
Solde à nouveau au 01.07.2011 813'701 

Paiement TVA Q2 2011 (3'101)

Retenu sur subvention 11/12 (425'317) 385'282.05 
Dissolution Subvention d'investissement 30.06.2009 - 238'414.98 
Ecart s/ résultat statutaire - 35'563.00 
TVA IIQ à payer à EM 1'946.35 3'101.10 
Ecart s/ Loyer Comédie - (11'250.00)
Subvention pour énergie à recevoir - (16'697.39)

387'228.40 249'131.71 
Insertion résultat 11/12 310'591.99 564'569.00 

697'820.39 813'700.71 
Poche c/c
Dissolution Subvention d'investissement 30.06.2009 104'989.00 104'989.00 
TVA IIQ2011 à payer à EM 262.50 262.52 
TVA I+ IIQ à payer à EM 472.30 -
Rattrapage TVA Q211 14.20 14.20 
Résultat Poche au 30.06.2011 11'128.55 -
Arrondi (1.94) -

116'864.61 105'265.72 
Insertion résultat 11/12 14'853.75 11'129.00 

131'718.36 116'394.72 

Donation Poche 350'140.19 350'140.19 
Achat jeu d'orgues Poche (32'786.70) (32'786.70)
Solde attribution Me Necker 9.11.2004 8'235.75 8'235.75 
Attribution à saison 2005-2006 (10'000.00) (10'000.00)
Intérêts financiers 2004-2005, net 3'473.88 3'473.88 
Attribution à saison 2006-2007 (40'000.00) (40'000.00)
Intérêts financiers 2005-2006, net 3'454.80 3'454.80 
Intérêts financiers 2006-2007 3'555.55 3'555.55 
Annulation Attribution à saison 2006-2007 40'000.00 40'000.00 
Travaux hall Poche décision 07.11.2006 (60'000.00) (60'000.00)
Intérêts financiers 2007-2008 5'520.00 5'520.00 
Intérêts financiers 2008-2009 7'453.00 7'453.00 
Intérêts financiers 2009-2010 3'913.56 3'913.56 
Intérêts financiers 2010-2011 717.40 717.40 
Intérêts financiers 2011-2012 427.62 -
Solde donation Poche disponible au 30 juin 284'105.05 283'677.43 

Fonds de réserve part attribué saisons suivantes
attribution nouvelle direction Comédie 2011-2012 - 70'000.00 
Fonds de réserve part attribuée saisons suivantes au 30 juin - 70'000.00 

Fondation d'Art Dramatique 
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2011/2012 2010/2011

CHF CHF

Loyer Ville de Genève pour Comédie
Stoessel du 01.07 au 30.06 41'522.50 41'010.00 
Carouge du 01.07 au 30.06 29'760.00 29'760.00 

(selon téléphone de Monsieur Boninsegni (022 418 65 40) du DAC ) 71'282.50 70'770.00 

Affaire Poche  : Renouvellement administration
Jetons présence renouvellement admnistrateur Poche - 10'700.00 
Provision Honoraires M. Aegerter . Direction Poche (3'000.00) 3'000.00
Honoraires Aegerter. Direction Poche 1'075.00 -
Provision Honoraires BfB - (6'500.00)
Honoraires BfB 2009/2010 - 9'146.00 
Défraiement H. Loichemol - 9'914.05 
Annonce recherche administrateur - 3'069.65 

(1'925.00) 29'329.70 

Utilisation renouvellement direction Comédie
Salaire H. Loichemol - 60'000.00 
Charges sociales - 13'442.67 
Frais C. Perton - 1'251.35 
Hon. BfB rectificatif TVA et finalisation comptes 09/10 - 6'000.00 

- 80'694.02 
Frais de personnel
Assistante administrative 78'026.00 77'883.00 
frais de représentation 200.00 200.00 
Provision vacances (700.00) (1'000.00)
Nettoyage 1'275.00 1'350.00 
Charges sociales 17'280.70 17'298.11 

96'081.70 95'731.11 
Frais de bureau

Mat.bureau divers 1'494.05 1'545.10 

Evacuation et recyclage papier 261.80 -
Papier Médecine et Hygiène 7'279.00 2'490.95 
Imprimante couleur 1'047.95 496.80 
Informatique - 1'678.55 
Proliterris 118.90 118.90 
Devillard copieur 3'374.35 5'091.30 
Assurance RC 765.60 708.95 
Affranchissements, ports 1'010.10 1'275.90 
Divers (Cartes de vœux / annonce Tribune) 288.75 -

15'640.50 13'406.45 
Téléphone 1'296.80 1'253.49 

16'937.30 14'659.94 

Fondation d'Art Dramatique 
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2011/2012 2010/2011

CHF CHF

Frais de représentation / réception
Philosophes 387.60 5'693.30 
Repas Conseil 1'310.00 1'062.00 
Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur 5'839.55 -

7'537.15 6'755.30 

Honoraires BfB
Provision honoraires N-1 (10'000.00) (37'000.00)
Honoraires 25.11.2011 (dont PFQ KCHF 10) 15'660.00 36'046.00 
Provision honoraires N 15'000.00 10'000.00 
Honoraires  (Conv. 09-12 + 13-16 = KCHF 25) 29'160.00 21'065.60 

49'820.00 30'111.60 

Honoraires Duchosal
Provision honoraires N-1 Révision (5'500.00) (6'500.00)
Honoraires N-1 Révision 6'480.00 6'456.00 
Provision honoraires  SCI - (18'000.00)
Honoraires SCI Cartographie des risques 5'184.00 23'474.00 
Provision honoraires N 6'500.00 5'500.00 

12'664.00 10'930.00 
Autres honoraires
Me Soussi , analyse règlement personnel 1'242.00 -

1'242.00 -

Indemnité Hors séance
Jetons de présence Hors séance 6'700.00 6'575.00 

6'700.00 6'575.00 

Jetons de présence
Bureau 13'700.00 32'100.00 
Conseil 21'800.00 47'900.00 
PFQ 5'500.00 -
FOP 200.00 -
Politique salariale 2'000.00 -
Commission Poche - 10'700.00 

49'900.00 97'275.00 
Jetons de présence Hors séance (6'700.00) (6'575.00)
Attribution au Poche - (10'700.00)
TOTAL Jetons 43'200.00 80'000.00 

Fondation d'Art Dramatique 
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2011/2012 2010/2011

CHF CHF

Frais divers
Bons cadeaux 750.00 750.00 
Registre du commerce 590.00 210.00 
Fleurs Mr Pardo 315.00 -
Divers 110.05 77.99 

1'765.05 1'037.99 

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

10/11
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JETONS DE PRESENCE

2008-2009 Séances CHF/séance
Conseil 13'900.00
Bureau 10.00 10'700.00 1'070.00
Indemnité heures Présidence et hors séances 8.00 14'000.00 1'750.00
FOP 4.00 1'500.00 375.00

40'100.00
2009-2010 Séances CHF/séance

Conseil 18.00 65'250.00 3'625.00
Bureau 19.00 23'150.00 1'218.42
Indemnité heures Présidence et hors séances 6.00 3'600.00 600.00
Commission Poche 47.00 24'275.00 516.49
Commission Comédie 20.00 53'850.00 2'692.50

170'125.00
2010-2011 Séances CHF/séance

Conseil 16.00 47'900.00 2'993.75
Bureau 26.00 32'100.00 1'234.62
Indemnité heures Présidence et hors séances 6'575.00
Commission Poche 6.00 10'700.00 1'783.33
Commission Comédie -

97'275.00
2011-2012 Séances CHF/séance

Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6'700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00

49'900.00

Fondation d'Art Dramatique 
de Genève

11/11
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La Comédie

* compte tenu des moyens 
financiers selon PFQ

*valeurs 
cibles

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 écarts +/-
5%

Nombre de postes en équivalent 
plein temps (40h par semaine) 21.6 21.6 21.4 22.1 22.1

Nombre de personnes 28 27 26 27 27

Nombre de semaines par année 933 944 669 843

Nombre de personnes 127 89 79 93

Indicateurs d'activité

Nombre d'abonnés Nombre d'abonnements souscrits 
pour la saison 1869 1561 1411 923

Nombre de spectateurs 
Nombre total de spectateurs ayant 
assisté aux représentations 
programmées à Genève (yc élèves)

28000 29223 30276 29195 26840

Dont nombre d'élèves (CTCO 
&CTPO)

nombre d'élèves du DIP accueillis au 
théâtre 1000 1622 3301 1399 1035

1 Nombre de représentations Nombre total de représentations au 
programme durant l'année à Genève 85 114 105 104 129 52%

2 Nombre de productions Nombre de spectacles produits par 
l'institution (hors coproductions) 2 3 3 3 4 100%

3 Nombre de coproductions Nombre de spectacles coproduits par 
l'institution 3 2 3 8 4 33%

4 Nombres d'accueil Nombre de spectacles en accueil 4 6 5 2 3 -25%

Nombre de reprises Nombre de spectacles en reprise 
durant l'année 1 1 0 0

Nombre de représentations hors 
Genève de spectacles co-produits 142 89 162 80

Nombre de représentations de 
production en tournée 3 43 78 12

Nombre de places Nombre de sièges disponibles dans 
le théâtre (jauge normale) 410 410 410 410 410

Indicateurs financiers

Charges de production (Charges de 
production+coproduction+accueil) 3'893'825 4'679'458 4'248'053 3'649'037

Charges de fonctionnement (Charges totales - charges de 
production) 3'316'759 3'422'003 3'214'243 3'159'287

Recettes propres (Billetterie+autres recettes 
propres+dons divers) 1'456'321 2'029'004 1'181'904 757'694    

Subvention des collectivités 
publiques

Subvention Ville + Etat (y.c. subv. en 
nature) 5'947'873 6'240'863 6'844'960 6'361'222

Recettes totales Recettes propres+subv.Etat+autre 
financ.public 7'404'194 8'269'867 8'026'864 7'118'916

Charges totales Charges totales y.c. amortissements 7'210'584 8'101'461 7'462'296 6'808'324

Résultat d'exploitation Résultat net +excédent (-) déficit 193'610    168'406   564'568    310'592    

cf plan 
financier

Personnel  fixe

Personnel intermittent

Nombre de représentations en 
tournée 655 42%
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Ratios

Part d'autofinancement Recettes propres/total recettes 20% 25% 15% 11%

Part de financement public (subvention Etat+autre financement 
public)/total recettes 80% 75% 85% 89%

Part des subventions de l'Etat subvention Etat/total recettes cf /FAD cf /FAD cf /FAD cf /FAD

Part des charges de 
production

(ch. de production+coproduction + 
accueils)/charges totales 54% 58% 57% 54%

Part des charges de 
fonctionnement

charges de fonctionnement/charges 
totales 46% 42% 43% 46%

Taux de fréquentation Nb de spectateurs/nb de spectacles x 
nb de places 63% 70% 68% 67%

Taux de rayonnement nb de représentations en tournée/nb 
de représentations à Genève 127% 126% 231% 71%

Billetterie

6 Nombre de billets
d'abonnement

Ensemble des billets d'abonnement 14000 10668 9177 8'938 6'445 -54%

Nombre de billets individuels vendus 8600 5402 4831 5'629 6'162

Nombre de billets AVS/AI/chôm. 1314 1363 1'785 1'542

Autre : professionnels, PAG, 
group.sociaux, supl.abonnement 
BàO

2905 2996 3'359 3'571

8 Nombre de billets étudiants et moins 
de 25 ans vendus 1200 3361 5546 3'125 3'136 161%

9 Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 259 266 184 228 14%

10 Invitations Nombre de billets gratuits 3000 5314 6097 6'175 5'756 92%

Total  27000 29223 30276 29'195 26'840

Nombre de billets à prix réduit

Nombre de billets individuels 
plein tarif7 31%



– 140 –

Ecarts de + ou - 5% d'après les valeurs cibles du tableau de bord  convention de subventionnement 
2009-2012 (selon les directives FAD du 3 février 2011) 

bl/ 26 oct. 2012 

Sauf précision, la valeur cible du tableau de bord avait été déterminée comme étant une estimation 
moyenne des saisons qui ont précédé l'année d'établissement de la convention. 

Comédie de Genève saison 2011-2012

Point 1 / Nbre représentations    (+52 %)     
Valeur cible correspond a une limite basse. Volonté de la nouvelle direction d'augmenter sensiblement 
le nombre de représentations, notamment grâce au Studio C. Stratz. 

Point 2 / Nbre de productions    (+100 %) 
L'objectif de la direction est de favoriser la création de spectacles et d'établir un équilibre entre les 
productions/coproductions et les accueils. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible très 
basse fixée à 2 unités. 

Point 3 / Nbre de coproductions   (+33 %) 
Fluctuant selon les opportunités programmatiques. Résultat satisfaisant compte tenu de cette 
première saison de la nouvelle direction. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible très 
basse fixée à 3 unités. 

Point 4 / Nbre de spectacles en accueil   (-25 %) 
Vu la place prépondérante des productions et des coproductions, le nombre de spectacle en accueil 
est par conséquent en diminution. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible  très basse 
fixée à 4  unités. 

Point 5 / Nbre représentations  en tournée  (+42 %) 
La variabilité des dates de tournées dépend de l'intérêt des programmateurs et de l'adaptabilité des 
projets à leurs lieux. Une coproduction internationale a fortement influencé ce résultat. Cette valeur 
cible est un objectif aléatoire à atteindre. 

Point 6 / Nbre billets abonnements   (-54 %) 
Rappel : la valeur cible correspond aux abonnés saison 06-07. Cette baisse s'explique entre autre par 
un changement d'habitude du public qui achète son billet au dernier moment. Une enquête interne 
réalisée par la Ville de Genève tend à prouver que ce phénomène n'est pas propre à la Comédie. Par 
ailleurs, la programmation, orientée sur des découvertes d'auteurs contemporains ou du répertoire 
attire moins les abonnés volontiers séduits par des noms de dramaturges réputés ou des titres 
d’œuvres connues. La nouvelle direction devra trouver le bon équilibre et construire son public au fil 
des saisons en conservant à ses programmations la part de risque indispensable à la vie théâtrale. 

Point 7       (+31%) 
Au Nbre billets indiv. plein tarif s'ajoutent les billets AVS/AI/Chôm. + Autre. 
Davantage de public achète son billet au cas par cas et non plus à l'abonnement. Ce résultat vient  
compenser en partie la baisse du nombre de billets à l'abonnement et il est en augmentation par 
rapport  à la saison précédente. 

Point 8 / Nbre billets étudiants et -25ans  (+161 %) 
Fruit d'une programmation attractive et d'une politique promotionnelle afin de favoriser l'accès du 
théâtre aux jeunes. A quoi s'ajoute le travail de diffusion important de la chargée de programme 
pédagogique entamé cette saison. 

Point 9 / Nbre billets 20 ans 20 francs   (+14 %) 
La variation est aléatoire. Cette augmentation représente 28 jeunes de plus que la valeur cible. 

Point 10 / Nbre billets gratuits    (+92 %) 
Politique promotionnelle volontariste en direction de nouveaux publics et spécialement lors des 
premières représentations d'un nouveau spectacle. 

Hervé Loichemol 
Bernard Laurent 
1er novembre 2012. 
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Rapport d’activité – saison 2011-2012

Cette première saison à la direction de la Comédie a permis de passer du projet écrit à sa réalisation
concrète, de découvrir les questions posées par ce passage, et de procéder aux réglages 
nécessaires.  

L’orientation générale de la Comédie tient en trois axes principaux :  
- construire une programmation axée sur le texte de théâtre, issu du répertoire ou contemporain  
- développer au sein de l’institution un appareil critique et de réflexion sur l’esthétique et ses 

enjeux aujourd’hui 
- permettre à l’institution de se déployer hors les murs, d’une part en inscrivant son action dans 

l’ensemble du Grand Genève et d’autre part en établissant des partenariats solides et 
durables. 

Nous avons programmé 11 spectacles : 
- 4 productions (Beckett, Lessing, Olga/Menamkat et Pulver) 
- 4 coproductions (Sophocle, Pirandello, Monteverdi, Lessing) 
- 3 accueils (Sand, Saint Augustin, Molière) 

Les périodes d’ouverture du théâtre ont été étoffées en augmentant le nombre de représentations et 
en organisant une série de manifestations articulées à la programmation : 

- conférences et projections autour des spectacles programmés  
- conférences sur l’histoire de la Comédie  
- cycle de concerts autour de la poésie et de la musique  
- Stages de formation continue (donnés par M.-J. Malis et H. Loichemol); 
- Diverses collaborations particulières (atelier théâtre avec la Commune de Chêne-Bougerie, 

Conservatoire, Barbe-Bleue – art inclusif – ,…) 

Pour rendre possible cette augmentation de l’activité, nous avons pris trois décisions : 
- la création d’un collectif artistique qui assure une permanence de la réflexion et des capacités 

de production du théâtre et qui, compte tenu de sa réussite, connaîtra des développements 
dans les saisons à venir  

- l’engagement d’une responsable des programmes pédagogiques et des relations avec les 
écoles - Dominique Genequand - pour sensibiliser les professeurs, les élèves et les étudiants, 
aux propositions du théâtre.  

- L’ouverture d’un nouvel espace – le studio Claude Stratz – qui nous a permis d’accueillir les 
petites formes théâtrales, les conférences, les stages et certains concerts. La réussite de 
cette initiative nous a incité à ouvrir, dès la saison suivante, un deuxième studio.    

Programmation 
Les spectacles de cette première saison ont dessiné, sans exhaustivité, un panorama de la littérature 
dramatique des origines à nos jours. Cette première saison débutait avec 3 tragédies de Sophocle, 
passait par Saint-Augustin, Molière, pour en arriver à Lessing, Sand, Pirandello, Beckett et Manon 
Pulver.  
S’il est difficile de savoir à quel point l’idée de « panorama » a été saisie par le public, les différents 
spectacles ont connu une fréquentation satisfaisante, en particulier les accueils ou coproductions 
(Molière, Sophocle, Monteverdi). Il en va de même pour les « petites » formes (Beckett, 
Olga/Menamkat, Saint Augustin), présentées pour certaines d’entre elles dans le Studio Claude 
Stratz, qui ont toutes rencontrées un franc succès, ce que les petites jauges disponibles n’assuraient 
pas nécessairement. 
Deux des trois productions sur le grand plateau (A Découvert et Minna Von Barnhelm) ont connu des 
difficultés, parfois irrémédiables, au cours de leur création et non pas trouvé leur public. La troisième 
de ces productions, la mise en scène du texte de Pirandello, a été d’un point de vue artistique une 
belle mais exigeante réussite publique. 
La fréquentation générale de la saison reste comparable à celle des années précédentes. Nous 
devons donc convaincre un public plus large, le diversifier, l’augmenter et le fidéliser. Le travail 
volontariste et approfondi engagé en direction des milieux scolaires et universitaires, ainsi que les 
projets établis avec plusieurs associations, constituent des motifs de satisfaction qui demandent un 
peu de temps pour être appréciés.    
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La programmation de cette saison a donné lieu a des collaborations ou coproductions avec le 
Grü/Théâtre du Grütli, l’ADC, la Cie la Llevantina, la Cie le Carré de l’Hypothénuse (dans une 
collaboration réunissant une vingtaine de théâtres partenaires), la HEAD, la HEM, le Conservatoire de 
Musique de Genève ou le Service de la Promotion Culturelle de la Ville de Genève. 
La saison a permis de développer des partenariats avec des structures culturelles régionales ou 
francophones qui se concrétiseront dès cet automne 2012, entre autres avec la Cie Servante et le 
Théâtre de la Place des Martyrs à Bruxelles ou le Teatre Llum, le Théâtre 71 de Malakoff en région 
parisienne et le Théâtre National de Chaillot.  

Appareil critique : conférences, hors-scène et collectif artistique 
Un des objectifs de la saison consistait à revenir sur l’histoire de la Comédie de Genève, sur ses 
origines et ces 100 années d’activité. C’était une manière de préparer le centenaire du théâtre, de 
réfléchir sur le siècle passé, et de préparer l’arrivée de la Nouvelle Comédie. Cinq conférences, 
retraçant la chronologie des différentes directions ont donc été organisées, enregistrées et mises à 
disposition sur le site internet du théâtre. Joël Aguet, Philippe Macasdar, André Steiger, Richard 
Vachoux ont animé les différents rendez-vous. 
Un autre cycle de conférences en relation avec les spectacles programmés ou des thèmes liés à 
l’esthétique théâtrale a aussi donné lieu à plusieurs rendez-vous durant l’année. On rappellera 
notamment les conférences d’Alain Badiou sur Beckett, de Martin Rueff sur Pirandello, de Jean-Louis 
Besson sur Lessing ou de Marie-José Malis sur les esthétiques contemporaines et leur catégorisation. 
Des rencontres entre les équipes artistiques et le public ont également été organisées, sous 
différentes formes (bords de plateau, café-croissant), en particulier avec Wajdi Mouawad. 
Le travail engagé avec la jeune metteure en scène Nalini Menamkat au sein du collectif a été 
pleinement satisfaisant : elle fait désormais partie de l’équipe de la Comédie et poursuit son 
développement au sein de l’institution. De nouveaux artistes viendront évidemment étoffer notre 
équipe. 

Hors les murs et diffusion 
Afin d’ancrer la Comédie dans le Grand Genève, le spectacle tout public sous chapiteau L’Avare par 
Isabelle Bonillo a été proposé aux communes de l’agglomération et présenté dans huit communes en 
début de saison. Le succès de cette initiative a permis une reprise en automne 2012 selon la même 
formule pour une trentaine de représentations.  
Dans cette perspective, plusieurs projets d’importance sont en cours de réalisation ou en 
développement. 
Le spectacle Les Juifs de Lessing a aussi donné lieu à une tournée au Théâtre de Vevey, puis au 
Théâtre de Vidy-Lausanne, pour 18 représentations. 
Un travail de diffusion et de promotion de la Comédie de Genève et de ses spectacles a été initié en 
participant activement aux rencontres organisées par les réseaux français comme l’ONDA, le 
Quint’est ou le Groupe des 20. Le même travail est effectué au niveau régional, auprès de la Corodis, 
de l’UTR et du Pool des théâtres romands. Il devrait commencer à porter ses fruits dès cette saison, 
plus fortement encore la saison suivante. 

Perspectives 
La qualité des rapports de travail entretenus avec l’équipe de la Comédie et avec la FAD nous laisse 
espérer que les instruments nouveaux dont nous nous sommes dotés porteront leurs fruits dans les 
mois et les années qui viennent, malgré le resserrement du marché du à la crise qui sévit chez nos 
partenaires européens et qui limite fortement leurs possibilités financières.  

Genève, le 26 octobre 2012. 
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