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Proposition du Conseil administratif du 13 juin 2012 en vue de 
l’approbation des comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 
2010/2011 de la Fondation d’art dramatique de Genève.

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gère le Théâtre de la Comédie et le 
Théâtre de Poche. Elle clôture ses comptes à la saison, c’est-à-dire au 30 juin 
de chaque année. Une fi duciaire contrôle ses comptes. Il s’agit actuellement de 
Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA. Sur la base du rapport de l’organe de 
révision, le conseil de fondation approuve les comptes puis les transmets avec son 
rapport d’activités à la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la fondation 
doivent chaque année être soumis à l’examen des services du Contrôle fi nancier 
de la Ville de Genève et être approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Genève ainsi que par le Conseil d’Etat». 
C’est pourquoi, suite à l’examen des comptes par le Contrôle fi nancier et à leur 
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation 
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

Les documents faisant l’objet de la présente proposition concernent les sai-
sons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011. Les comptes des saisons 2008/2009 et 
2009/2010 ont fait l’objet d’un examen détaillé par le Contrôle fi nancier, com-
prenant:

– la vérifi cation de la conformité de la présentation des comptes annuels par 
rapport aux normes de présentation en vigueur ainsi que leur correspondance 
avec la comptabilité de la fondation;

– la vérifi cation de la correspondance entre les budgets votés et les comptes 
publiés;

– la vérifi cation du respect des dispositions du règlement du fonds de réserve;

– la vérifi cation de la correspondance des écritures comptabilisées dans les 
comptes courants respectifs de la Ville de Genève et de la fondation;

– la vérifi cation des différentes procédures opérationnelles et administratives 
signifi catives;
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– la vérifi cation que les états fi nanciers de la fondation correspondent avec les 
comptabilités des 3 entités contrôlées (Comédie, Poche et état-major de la 
fondation);

– la vérifi cation de l’exactitude des déclarations sociales relatives aux salaires 
et de la comptabilisation correcte des salaires et charges sociales;

– la vérifi cation par sondage de la validité des justifi catifs comptabilisés et de 
l’exactitude de leur comptabilisation.

Comme le contrôle des comptes des saisons 2008/2009 et 2009/2010 a pris 
du retard, le Contrôle fi nancier a décidé, avec l’accord de la Direction du dépar-
tement de la culture et du sport, d’alléger le contrôle de la saison 2010/2011. 
Ainsi, pour cette saison, le Contrôle fi nancier a effectué un examen des comptes 
annuels, mais il n’a pas audité la comptabilité des deux théâtres et de l’état-major 
en demandant une justifi cation de toutes les dépenses et recettes. Il a uniquement 
procédé à:

– la lecture approfondie des états fi nanciers et du rapport d’activité du président 
de la fondation en vue d’apprécier l’activité de la fondation en regard du but 
pour lequel elle a été constituée, de la loi, de ses statuts et de son règlement 
interne;

– la vérifi cation de la conformité de la présentation des comptes annuels par 
rapport aux normes, directives, règlement et convention applicables à la fon-
dation;

– la vérifi cation de l’existence et de l’exactitude des subventions monétaires et 
en nature des collectivités publiques publiées dans les comptes annuels;

– la confrontation du compte d’exploitation de l’exercice avec le budget voté et 
le compte d’exploitation de l’exercice précédent, avec analyse des éventuels 
écarts signifi catifs.

Le Contrôle fi nancier considère que les comptes des saisons 2008/2009, 
2009/2010 et 2010/2011 peuvent être approuvés par les autorités concernées. En 
complément aux trois rapports des réviseurs, aux trois rapports du conseil de fon-
dation et aux trois rapports du Contrôle fi nancier, vous trouverez ci-après un rap-
pel des points principaux de chaque saison.

1. Saison 2008/2009

Les comptes de la saison 2008/2009 présentent un excédent de 173 764 francs. 
Le Contrôle fi nancier a relevé que cet excédent a été intégralement porté au pas-
sif du bilan dans le poste «Fonds non affectés», alors que 60% de cette somme, 
restituables à la Ville et au Canton à l’échéance de la convention de subvention-
nement 2009-2012, auraient dû fi gurer dans le poste «Exigibles». Cette situation 
a été corrigée dans les comptes de la saison 2010/2011.
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Durant la saison 2008/2009, la situation des fonds de réserve de la FAD a 
également été clarifi ée. En effet, déjà lors de la négociation de la convention de 
subventionnement 2008-2012, la Ville et le Canton avaient demandé à la FAD 
de fusionner ses trois fonds de réserve et d’en réduire le montant, afi n qu’il ne 
dépasse pas la limite de 18% des dernières subventions publiques reçues, confor-
mément au règlement du fonds de réserve statutaire. En 2009, la FAD a proposé 
de sortir 694 000 francs du fonds de réserve durant la saison 2008-2009 en attri-
buant les montants suivants aux théâtres:

– 274 000 francs pour la saison 2009-2010 de la Comédie;

– 250 000 francs pour la saison 2010-2011 de la Comédie (dernière saison 
d’Anne Bisang);

– 70 000 francs pour la «passerelle» de la saison 2010-2011 de la Comédie;

– 30 000 francs pour la tournée de la saison 2010-2011 du Poche;

– 70 000 francs pour le lancement de la saison 2011-2012 de la Comédie (nou-
velle direction).

Ces attributions ont été validées par la Ville et le Canton lors d’une réunion 
avec la FAD ayant eu lieu le 26 mai 2009. Ce compromis a permis, d’une part, 
de dissoudre le «fonds d’investissement» et la «provision pour renouvellement 
des directions des théâtres», et d’autre part, de diminuer le montant du fonds de 
réserve en attribuant le surplus aux saisons des deux théâtres.

Par ailleurs, l’interprétation du règlement du fonds de réserve a été clarifi ée 
en conformité avec les dispositions de l’article 20 de la convention de subvention-
nement. Cet article précise que la FAD conserve 40% de l’excédent cumulé des 
quatre saisons couvertes par la convention à l’échéance de celle-ci et en restitue 
60% à la Ville et au Canton proportionnellement à leurs apports respectifs. Or, 
l’article 2 du règlement du fonds de réserve indique que ce fonds est alimenté par 
les excédents des exercices. Il a donc été convenu que le règlement devait être 
interprété comme suit: le fonds de réserve est alimenté par la part des excédents 
pouvant être conservée par la FAD à l’échéance de chaque convention de subven-
tionnement. Cette interprétation ayant été approuvée par la FAD, la modifi cation 
du règlement du fonds de réserve n’a pas été jugée nécessaire.

2. Saison 2009/2010

Les comptes de la saison 2009/2010 présentent un défi cit de 206 807 francs. 
Ce défi cit est principalement dû aux charges de personnel liées au départ de 
l’administrateur du Théâtre de Poche lors de la crise ayant secoué cette institu-
tion début 2010. Cette situation est décrite aux pages 4 et 5 du rapport du conseil 
de fondation.
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Cette saison a également été marquée par la polémique lancée par le Canton 
autour de la procédure de recrutement du nouveau directeur de la Comédie. Cette 
situation est décrite aux pages 6 et 7 du rapport du conseil de fondation.

3. Saison 2010/2011

Les comptes de la saison 2010/2011 présentent un excédent de 253 126 francs. 
Cet excédent a été porté au passif du bilan conformément aux dispositions de 
l’article 20 de la convention de subventionnement 2009-2012 et conformément 
à la recommandation formulée par le Contrôle fi nancier dans son rapport sur les 
comptes de la saison 2008/2009, c’est-à-dire:

– dans le poste «Exigibles», 60% de l’excédent à restituer à la Ville et au Can-
ton à l’échéance de la convention;

– dans le poste «Fonds non affectés», 40% de l’excédent pouvant être conservés 
par la FAD à l’échéance de la convention.

Pour mémoire, les 60% à restituer correspondent à la part des subventions de 
la Ville et du Canton dans le total des produits de la FAD. Le montant exact à res-
tituer sera calculé par la Ville et le Canton à l’échéance de l’exercice 2011/2012. 
Il sera ensuite réparti entre la Ville et le Canton au prorata de leurs subventions. 
Dans son bilan, la FAD a déjà inscrit la répartition du montant à restituer. Or, le 
Contrôle fi nancier relève dans son rapport que la répartition entre la Ville et le 
Canton a été calculée sur la base de l’estimation suivante: 

– subventions Ville: 70%
– subventions Canton: 30%.

En additionnant les subventions effectivement versées durant les trois pre-
miers exercices, le Contrôle fi nancier arrive à la répartition suivante:

– subventions Ville: 71,85%
– subventions Canton: 28,15%

Le Contrôle fi nancier recommande que la clé de répartition soit calculée 
précisément pour l’exercice 2011/2012, exercice au cours duquel intervient 
l’échéance de l’actuelle convention de subventionnement. A l’échéance de toutes 
les conventions de subventionnement, la clé de répartition est toujours calculée 
par la Ville et le Canton, et non par l’institution subventionnée. Dès lors, à la fi n 
de l’exercice 2011/2012, la recommandation du Contrôle fi nancier sera automa-
tiquement appliquée.

Durant la saison 2010/2011, le fi nancement du livre retraçant la direction de 
Mme Bisang concernant sa direction à la Comédie a fait l’objet d’une attention 
particulière. Cette situation est décrite aux pages 4 et 5 du rapport du conseil de 
fondation.
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C’est également durant cette saison que le successeur de Mme Bisang, M. Loi-
chemol, a pris ses fonctions et a préparé sa première saison (2011/2012).

Conclusion

Au bénéfi ce de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames 
les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011 de la 
FAD, que vous trouverez en annexe, en votant le projet d’arrêté suivant:

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique.– Les comptes rendus de la Fondation d’art dramatique de 
Genève relatifs aux comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011, 
ainsi que les rapports des contrôleurs aux comptes des exercices du 1er juillet 
2008 au 30 juin 2009, du 1er juillet 2009 au 30 juin 2010 et du 1er juillet 2010 au 
30 juin 2011 sont approuvés.

Annexes: – Rapports de l’organe de révision et comptes des saisons 2008/2009, 
 2009/2010 et 2010/2011 de la FAD;

 – Rapports d’activités des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 
 2010/2011 de la FAD;

 – Rapports du Contrôle fi nancier portant sur les comptes des saisons 
 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011 de la FAD.
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