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Proposition du Conseil administratif du 12 octobre 2011 en vue 
de l’approbation des comptes de la saison 2010-2011 du Grand 
Théâtre de Genève.

Mesdames et Messieurs les conseillères et conseillers municipaux, 

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir 
approuver les comptes de la saison 2010-2011 du Grand Théâtre de Genève, 
qui montrent un défi cit de 996 489 francs, couvert par la garantie de défi cit de 
1 000 000 de francs, votée par le Conseil municipal et inscrite au budget 2011 de 
la Ville de Genève.

A l’occasion de cette demande, le Conseil administratif entend faire le bilan 
de la législature écoulée en soumettant à votre appréciation les éléments d’infor-
mation suivants: 

A. Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités
B. Le personnel
C. Le plan fi nancier quadriennal 
D.  Les coûts et les fi nancements du Grand Théâtre
E. Les saisons du Grand Théâtre
F. Les comptes globaux 2010-2011 du Grand Théâtre
G. Les comptes de la saison 2010-2011 
H.  Conclusion

A. Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités

1. Le conseil de fondation

Présidé par Me Lorella Bertani, le conseil de la Fondation du Grand Théâtre, 
entré en fonction le 1er septembre 2007, se compose de 14 membres, soit:

a) 7 membres nommés par le Conseil municipal;
b) 5 membres nommés par le Conseil administratif;
c) 2 conseillers administratifs.

Du 1er septembre 2007 au 31 août 2011, se réunissant avec la participation de 
la direction générale, le conseil de fondation a tenu 39 séances alors que le bureau 
du conseil de fondation s’est réuni 105 fois. 

Ville de Genève PR-928
Conseil municipal 12 octobre 2011
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Conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, le prési-
dent de la commission des personnels est invité aux séances du conseil de fonda-
tion avec voix consultative. 

2. Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion 
ordinaire, le Bureau et le conseil de fondation, travaillant en collaboration avec la 
Ville de Genève, se sont concentrés sur les quatre axes principaux suivants: 

a) les questions relatives au personnel

– engagement du nouveau directeur général; 

– organisation et suivi de la transition entre la direction sortante et la direction 
entrante;

– adoption d’un organigramme détaillé;

– élaboration d’un catalogue exhaustif des fonctions;

– classifi cation des fonctions;

– établissement de la liste des fonctions artistiques;

– établissement de la liste des fonctions administratives et techniques;

– élaboration de nouveaux contrats types à durée déterminée et indéterminée;

– régularisation et transfert progressif de différents postes de la Fondation à la 
Ville de Genève; 

– municipalisation des postes administratifs et techniques; 

– mise en place de l’organisation relative à la santé et à la sécurité du personnel; 

– rencontres régulières avec la commission des personnels et les syndicats.

b) les questions relatives aux fi nances

– élaboration et adaptation annuelle du plan fi nancier quadriennal; 

– élaboration des budgets (saisons 2007-2008; 2008-2009; 2009-2010; 2010-
2011; 2011-2012);

– adoption des comptes (saisons 2007-2008; 2008-2009; 2009-2010; 2010-
2011); 

– gestion de la crise fi nancière survenue au début 2010, plan de redressement et 
mesures prises pour couvrir le défi cit de la saison 2009-2010;

– élaboration et mise en œuvre d’un nouveau plan comptable analogue à celui 
des collectivités publiques.
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c) les questions juridiques

– règlement mettant en place une commission unique des personnels;

– règlement du Fonds de solidarité;

– convention d’exploitation avec la Ville de Genève; 

– protocole d’accord entre le Grand Théâtre et l’Orchestre de la Suisse romande;

– révision du processus d’élaboration du budget et des comptes.

d) les questions d’organisation

– mise en œuvre des recommandations de l’audit Sherwood;

– élaboration et mise en œuvre du plan informatique;

– révision de l’organisation du comité de direction avec création d’un poste de 
secrétaire général;

– lancement d’une étude détaillée des activités de bouche. 

B. Le personnel

3. Les statuts des personnels

3.1 La situation initiale

A l’origine, les statuts de 1964 prévoient que, sur proposition de la fondation, 
les personnels, permanent et temporaire, du Grand Théâtre sont nommés par le 
Conseil administratif et soumis au statut de l’administration municipale. 

Seuls les membres de la direction générale et le personnel artistique sont 
engagés par un contrat de droit privé.

3.2 Le blocage du personnel

Au fi l des années, notamment en raison de décisions imposant le blocage du 
personnel municipal (personal stop), la fondation a été amenée à engager du per-
sonnel qui aurait dû relever de l’administration municipale. 

Ainsi, au début de la législature écoulée, le Grand Théâtre comptait 269 colla-
borateurs occupant 258,85 postes, 133,60 postes dépendant de la Ville de Genève 
et 125,25 postes dépendant de la fondation. 

Ces différents statuts, de droit public et de droit privé, et ces différents 
employeurs, la Ville de Genève et la fondation, ont généré de nombreuses inéga-
lités de traitement, notamment dans les domaines des rémunérations, des méca-
nismes salariaux et de la prévoyance professionnelle, qui ont été, en partie, à 
l’origine de la crise traversée par le Grand Théâtre en 2007.
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3.3 La mise en ordre

Dès le début de la législature écoulée, le conseil de fondation s’est attaché, 
d’entente avec le Conseil administratif, à harmoniser les statuts et les rémunéra-
tions au sein du Grand Théâtre. 

Après avoir pris les mesures nécessaires à l’élection d’une commission des 
personnels, le conseil de fondation a adopté un organigramme détaillé mention-
nant tous les secteurs d’activités et toutes les fonctions.

Sur cette base, il a été procédé à l’élaboration d’un catalogue exhaustif des 
fonctions avec, pour chaque fonction, le cahier des charges, l’évaluation et la 
classifi cation. Le coulissement des salaires au niveau le plus proche de l’échelle 
des salaires de la Ville de Genève a été effectué le 1er juillet 2009. 

En outre, la liste des 126 fonctions administratives et techniques qui devaient 
dépendre de la Ville de Genève a été établie, ce qui a permis d’établir la liste 
exhaustive des postes restant à municipaliser. 

Tous ces travaux préalables, conduits en concertation avec les syndicats et 
les représentants du personnel, ont abouti en décembre 2010: sur proposition 
du Conseil administratif, le Conseil municipal a voté, dans le cadre du budget 
2011 de la Ville de Genève, la municipalisation de 52 personnes qui sont donc 
soumises au nouveau statut du personnel de l’administration municipale dès le
1er janvier 2011.

4. L’évolution des effectifs

L’évolution des effectifs du Grand Théâtre, calculée en postes à plein temps, 
a été la suivante durant la législature écoulée: 

Saison   Postes Ville Fondation

2007-2008 258,8 133,6 125,2
2008-2009 260,0 138,0 122,0
2009-2010 270,2 133,6 136,6
2010-2011 275,0 176,4 98,6

C.  Le plan fi nancier quadriennal

5. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012

Après avoir procédé à l’actualisation du budget de la saison 2007-2008, le 
conseil de fondation a élaboré le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand 
Théâtre. 
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Adapté chaque saison par coulissement, ce plan fi nancier quadriennal, régu-
lièrement présenté au Conseil municipal (la dernière fois avec le budget de la sai-
son 2010-2011 PR-764 du 9 décembre 2009), a deux caractéristiques principales: 

a) d’une part, il tient largement compte des recommandations de l’audit Sher-
wood (renforcement de la direction générale, création d’un bureau d’études, 
création d’un service informatique et d’un service des ressources humaines, 
régularisation progressive des postes de personnel);

b) d’autre part, il prévoit d’importantes mesures de réduction de coûts (présenta-
tion d’un spectacle léger par saison, réduction de l’engagement de personnel 
temporaire, réduction des effectifs professionnels du chœur et du ballet, occu-
pation moindre du BFM).

Malgré ces mesures, le plan fi nancier quadriennal démontre que chaque exer-
cice annuel se solde par un défi cit d’environ 2 millions. Ces défi cits indiquent 
donc quel est l’effort qui devrait encore être réalisé.

 

6. Les démarches engagées pour couvrir les défi cits

Afi n de couvrir les défi cits annuels prévus par le plan fi nancier quadriennal, 
le Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démarches: 

a) dès décembre 2007, sur proposition du Conseil administratif, le Conseil 
municipal a voté, chaque année, une garantie de défi cit de 1 000 000 de francs 
en remplacement du million qui n’est plus versé par la Fondation Hans-Wils-
dorf;

b) le Conseil administratif a engagé les discussions nécessaires avec
l’Association des communes genevoises, qui a accepté de porter sa partici-
pation de1 500 000 francs à 2 500 000 francs, ce qui a été fait dès l’exercice 
2010-2011;

c) enfi n, le Conseil administratif et le conseil de fondation ont pris les initiatives 
nécessaires pour constituer une association privée ayant pour but de récolter 
des aides, des dons et des legs afi n de soutenir l’art lyrique et, en particulier, 
le Grand Théâtre. C’est ainsi qu’a été constitué, le 21 mai 2008, l’association 
Opéra et cité. Présidée par M. Pierre Weiss, député, l’association s’occupe de 
récolter des fonds auprès des personnes morales, le Cercle du Grand Théâtre, 
présidé par Mme Françoise de Mestral, se concentrant sur les personnes phy-
siques. A ce jour, Opéra et cité a versé 1 800 000 francs au Grand Théâtre pour 
les saisons 2008-2009 et 2009-2010.

On peut relever que, durant cette législature, le défi cit de chaque saison du 
Grand Théâtre a été couvert comme suit:

– saison 2007-2008: 2 499 863 francs couverts par la subvention extraordinaire 
de 2,5 millions de francs votée en novembre 2007 par le Conseil municipal 
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dont 1 million de francs alloué en remplacement du retrait de la Fondation 
Wilsdorf et 1,5 million de francs pour mettre en œuvre une partie des recom-
mandations des audits.

– saison 2008-2009: 999 610 francs couverts par la garantie de défi cit de
1 million de francs allouée par la Ville de Genève au budget 2008. Le défi cit
ci-dessus est le montant fi nal après intégration de la participation fi nancière 
de 900 000 francs de l’association Opéra et cité.

– saison 2009-2010: 3 179 256 francs couverts par la garantie de défi cit de
1,5 million de francs allouée par la Ville de Genève aux budgets 2009 et 2010, 
839 628 francs de contribution d’un mécène, 839 628 francs prélevés sur le 
fonds de réserve. Le défi cit ci-dessus est le montant fi nal après intégration 
dans les comptes de la participation fi nancière de 900 000 francs de l’associa-
tion Opéra et cité.

– saison 2010-2011: 996 489 francs couverts par la garantie de défi cit de
1 million de francs allouée au budget 2011. Le défi cit ci-dessus est le 
montant fi nal après intégration dans les comptes de l’augmentation de
1 million de francs de la participation fi nancière du Fonds intercommunal.

D. Les coûts et les fi nancements du Grand Théâtre

7. Les frais fi xes et les frais variables 

Les coûts globaux du Grand Théâtre se répartissent en frais fi xes et frais 
variables. 

Les frais fi xes sont constitués par les frais de personnel permanent et les frais 
généraux. Financés principalement par l’argent public (Ville de Genève et Asso-
ciation des communes genevoises), ils sont, pour l’essentiel, indépendants du 
nombre de spectacles.

Les frais variables couvrent les frais de production des spectacles. Ils sont 
fi nancés par l’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécé-
nat et sponsoring). 

La répartition entre frais fi xes et frais variables a évolué de la manière sui-
vante au cours des quatre saisons de la législature écoulée: 

Saison  Coût global Frais fixes  Frais variables

2007-2008 58 483 000 41 876 000 71,6% 16 607 000 28,4%
2008-2009 56 424 000 42 288 000 74,9% 14 136 000 25,1%
2009-2010 59 268 000 44 447 000 75,0% 14 821 000 25,0%
2010-2011 58 382 000 44 794 000 76,7% 13 588 000 23,3%
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L’évolution des frais fi xes est à rapprocher de l’évolution de l’effectif du per-
sonnel (cf. chiffre 4 supra).

8. L’argent public et l’argent privé

L’argent public fi nance la part la plus importante des frais fi xes. Il est consti-
tué par les contributions des collectivités publiques, soit la Ville de Genève et 
l’Association des communes genevoises. 

L’argent privé fi nance les frais de production des spectacles et la part des frais 
fi xes qui y est affectée. Il est constitué par les recettes propres du Grand Théâtre 
(abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat et sponsoring). 

Les parts de l’argent public et de l’argent privé fi nançant le Grand Théâtre ont 
évolué de la manière suivante au cours des quatre saisons de la législature écoulée: 

Saison  Coût global Argent public   Argent privé

2007-2008 58 483 000 40 188 000 68,71% 18 294 000 31,30%
2008-2009 56 424 000 39 020 000 69,15% 17 404 000 30,80%
2009-2010 59 268 000 40 137 000 67,72% 17 452 000 29,45%
2010-2011 58 382 000 41 447 000 71,00% 16 935 000 29,00%

9. La part de la Ville de Genève

La Ville de Genève, propriétaire des bâtiments du Grand Théâtre, assure la 
part prépondérante – plus des deux tiers – du fi nancement de l’exploitation du 
Grand Théâtre et de ses saisons annuelles. Sa part a évolué de la manière suivante 
au cours des quatre saisons de la législature écoulée: 

Saison  Coût global Part de la Ville

2007-2008 58 483 000 38 688 000 66,15%
2008-2009 56 424 000 37 520 000 66,50%
2009-2010 59 268 000 38 637 000 65,19%
2010-2011 58 382 000 38 947 000 66,71%

Cette part de la Ville de Genève au fonctionnement annuel du Grand Théâtre  
– soit 66,13 % en moyenne – est à rapprocher du nombre d’abonnés domiciliés 
sur le territoire de la Ville de Genève, soit 36,9% du nombre total des abonnés. 
(cf. lettre H – Conclusion).

10. Les recettes propres du Grand Théâtre

Les recettes propres du Grand Théâtre sont constituées par les abonnements, 
la billetterie, les tournées, les coproductions, le sponsoring et le mécénat. Elles ont 
évolué de la manière suivante au cours de quatre saisons de la législature écoulée: 



– 8 –

Saison   Coût global Recettes propres

2007-2008 58 483 000 18 294 000 31,30%
2008-2009 56 424 000 17 404 000 30,80%
2009-2010 59 268 000 17 452 000 29,45%
2010-2011 58 328 000 16 935 000 29,00%

Les recettes propres du Grand Théâtre représentent en moyenne 30,1% du 
coût des saisons. Même si elles sont orientées à la baisse, comme dans le reste de 
l’Europe, elles constituent la proportion la plus élevée de tous les opéras exami-
nés par l’audit Sherwood. 

E. Les saisons du Grand Théâtre

11. Le grand abonnement

De manière simplifi ée, en se basant sur le grand abonnement, les quatre sai-
sons de la législature écoulée peuvent se résumer de la manière suivante: 

Saison   Opéras Ballets Représentations dont BFM

2007-2008 8 2 78 23
2008-2009 8 2 71 15
2009-2010 8 2 81 17
2010-2011 8 2 73 17

12. Le taux d’occupation et le taux fi nancier

Le taux d’occupation et le taux fi nancier ont évolué de la manière suivante au 
cours des quatre saisons de la législature écoulée: 

Saison  Taux d’occupation Taux financier

2007-2008 84,92% 81,85%
2008-2009 87,13% 78,44%
2009-2010 83,95% 77,64%
2010-2011 85,00% 75,00%

F. Les comptes globaux 2010-2011 du Grand Théâtre

13. Le coût global de la saison 2010-2011 Fr.

 De façon globale, le coût de la saison 2010-2011 est de  58 382 000

 Il se répartit en
a) frais fi xes (personnel permanent et frais généraux)  44 794 000 76,7%
b)  frais variables (production de spectacles)  13 588 000 23,3%
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14. Le fi nancement de la saison 2010-2011

 Le fi nancement de la saison 2010-2011 s’est effectué de la façon suivante:

a)  par la Ville de Genève 37 951 000 65,0%
–  par des dépenses budgétaires directes  23 737 000
–  par la mise à disposition de locaux  3 160 000
–  par le versement d’une subvention  11 054 000

b)  par le Fonds intercommunal (ACG)  2 500 000 4,3%

c)  par le Grand Théâtre  16 935 000 29,0%
–  par les recettes de spectacles  11 366 000
–  par les tournées et coproductions 3 135 000
–  par le mécénat et le sponsoring  2 434 000

d) par les mesures prises pour couvrir le défi cit 996 000 1,7%
–  garantie de défi cit de la Ville de Genève 996 000

G. Les comptes de la saison 2010-2011

15. La saison 2010-2011

La saison du grand abonnement a été constituée de huit ouvrages lyriques et 
de deux spectacles donnés par le ballet pour un total de 73 représentations, dont 
17 ont eu lieu au Bâtiment des Forces-Motrices. Le taux d’occupation moyen a 
atteint 85% et le taux fi nancier moyen 75%.

16. Les comptes de la saison 2010-2011

Les comptes de la saison 2010-2011, accompagnés du rapport de gestion, 
fi gurent en annexe de cette proposition. 

Adoptés par le conseil de fondation le 31 août 2011, ils se caractérisent par les 
principaux montants suivants: 

a) 34 644 606 francs de dépenses;
b) 33 648 117 francs de recettes;
c)    996 489 francs de défi cit.

 Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a)  3 017 986 francs pour les frais d’administration;
b) 14 956 882 francs pour les frais d’exploitation; 
c) 13 509 861 francs pour les frais de production de spectacles;
d)   3 159 876 francs pour la mise à disposition des locaux par la Ville. 

 Les grands groupes de recettes sont les suivants: 
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a)  14 500 435 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, 
14 500 435 billets, programmes, tournées, bars, etc.);

b)  2 433 595 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Théâtre, 
14 500 435 sponsors, mécénat, dons, etc.);

c)  11 054 211 francs pour les subventions de la Ville;
d)   2 500 000 francs pour le Fonds intercommunal;
e)   3 159 876 francs pour les prestations en nature de la Ville de Genève.

Le défi cit de 996 489 francs peut être couvert par un appel de la garantie de 
défi cit de 1 000 000 de francs, votée par le Conseil municipal et inscrite au budget 
2011 de la Ville de Genève.

Enfi n, le fonds de réserve du Grand Théâtre – qui représente la fortune de la 
fondation – s’élève, au 30 juin 2011, à 259 235 francs. 

H. Conclusion

Au cours de la législature écoulée, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théâtre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Genève, 
un travail important pour dépasser les diffi cultés rencontrées par l’institution en 
2007.

Le plan fi nancier quadriennal donne une perspective, le dialogue s’est établi 
avec les organisations du personnel, la régularisation et la municipalisation des 
postes du personnel administratif et technique s’est effectuée, l’introduction du 
plan comptable des collectivités publiques est en cours et la gestion prévision-
nelle s’améliore progressivement. Enfi n, le Grand Théâtre continue à produire 
des spectacles de qualité qui attirent un important public.

Assurer le bon fonctionnement d’un opéra de niveau international – dont le 
budget annuel de fonctionnement s’élève à près de 60 millions de francs – est 
cependant une lourde charge pour la Ville de Genève, qui doit mettre à disposition 
des infrastructures et des moyens importants. 

D’où la question, régulièrement posée dans les milieux politiques: l’investis-
sement pour l’opéra est-il trop lourd pour la Ville de Genève? Au-delà de son rôle 
artistique reconnu, le Grand Théâtre a-t-il des retombées économiques?

Indépendamment d’effets économiques évidents – tels que la création d’em-
plois, le versement des salaires, l’achat de biens et services, etc. – le Grand 
Théâtre génère, comme toute création artistique, des bénéfi ces sociaux qui ne 
sont pas pris en compte comptablement: l’importance des arts dans une ville, leur 
valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux ou la transmission d’une tra-
dition artistique.
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Economiquement, le Grand Théâtre contribue concrètement à attirer à Genève 
des investissements et des emplois: l’implantation d’une entreprise ne dépend 
pas seulement de l’accès au marché ou de la fi scalité, mais surtout d’une main-
d’œuvre hautement qualifi ée, sensible à l’existence d’une vie culturelle de qualité 
et, en particulier, à la présence d’un opéra et d’un orchestre.

Demeure la question de la répartition de la charge fi nancière du Grand Théâtre. 

Il est frappant de constater que, au cours de la saison 2010-2011, le Grand 
Théâtre a vendu 3401 abonnements, totalisant 6009 spectateurs et spectatrices. 
Les titulaires de ces abonnements étaient domiciliés à raison de:

– 36,9% sur le territoire de la Ville de Genève; 
– 42,7% sur le territoire des autres communes du canton de Genève; 
– 10,8% sur le territoire d’autres cantons suisses, principalement Vaud;
–  9,6% sur le territoire des départements de France voisine.

Même si elle est partiellement corrigée par la péréquation fi nancière com-
munale, cette répartition territoriale des abonnés pose la question de la réparti-
tion des subventions publiques fi nancées par les contribuables: ainsi, la Ville de 
Genève – qui est propriétaire du Grand Théâtre – fi nance 65% de son budget total 
alors que seuls 36,9% des abonnés sont domiciliés sur son territoire. L’Associa-
tion des communes genevoises fi nance 2,5% du budget du Grand Théâtre alors 
que 42,7% des abonnés sont domiciliés sur le territoire de ses membres. Enfi n, ni 
les communes de Suisse voisine ni les communes de France voisine n’accordent 
de subventions au Grand Théâtre, alors que 20,4% des abonnés sont domiciliés 
sur leurs territoires. 

Il n’est cependant pas facile de mieux répartir rapidement le fi nancement du 
Grand Théâtre entre la Ville de Genève, les autres communes et le Canton de 
Genève pour deux raisons: 

– d’une part, le Canton est en train de revoir la législation réglant le domaine de 
la politique culturelle;

– d’autre part, les travaux en cours sur le plan cantonal concernant la taxe pro-
fessionnelle communale et la fi scalité genevoise des entreprises auront certai-
nement un impact important sur les recettes de la Ville de Genève et de l’Etat 
de Genève.

C’est pourquoi le Conseil administratif considère que la révision du statut du 
Grand Théâtre et de son fi nancement devrait se faire, en bonne logique, en deux 
étapes: 

a)  d’abord, élaborer un nouveau statut du Grand Théâtre, répondant aux règles 
contemporaines de bonne gouvernance, avec un contrat quadriennal de pres-
tations et des subventions quadriennales.
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b)  ensuite, sur la base du nouveau droit cantonal en matière de politique cultu-
relle et de fi scalité des entreprises, régler la question de la répartition du fi nan-
cement du Grand Théâtre.

Dès lors, le Conseil administratif présentera au Conseil municipal dans le cou-
rant de l’année 2012 un rapport sur la question du statut futur du Grand Théâtre.

Conformément à l’article 10, alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre 
qui précise que le Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion, 
les comptes, le bilan et le rapport des contrôleurs arrêtés au 30 juin précédent, le 
Conseil administratif vous invite donc à approuver les comptes de la saison 2010-
2011, en votant le projet de délibération suivant: 

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément à l’article 10, 
alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre,

décide:

Article unique. – Le compte rendu du Grand Théâtre de Genève relatif aux 
comptes de la saison 2010-2011 incluant le rapport de gestion, les comptes, le 
bilan et le rapport des contrôleurs aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2010 au 
30 juin 2011 sont approuvés.

Annexes:

– compte rendu de la Fondation du Grand Théâtre relatif à la saison 2010-2011
– rapport de l’organe de contrôle
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a
n

is
é

e
 a

u
to

u
r 

d
u

 s
p

e
c
ta

c
le

 d
e

 L
a

 

p
e

ti
te

 Z
a

u
b

e
rf

lö
te

 e
t 

c
e

lu
i 
d

e
 P

u
n

c
h

 &
 J

u
d

y
. 

 
L

e
 s

e
rv

ic
e

 p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

 c
o

lla
b

o
re

 é
g

a
le

m
e

n
t 

d
e

p
u

is
 p

lu
s
ie

u
rs

 

a
n

n
é

e
s
 

p
a

r 
d

e
s
 

é
c
h

a
n

g
e

s
 

d
e

 
s
e

rv
ic

e
s
 

a
v
e

c
 

le
s
 

Z
a

m
is

 
d

e
 

l’O
S

R
. 

 5
2

 v
is

it
e

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 e

t 
d

e
s
 a

te
lie

rs
 o

n
t 

é
té

 p
ro

p
o

s
é

e
s
 à

 

d
e

s
 é

ta
b

lis
s
e

m
e

n
ts

 s
c
o

la
ir

e
s
 o

u
 i

n
s
ti
tu

ti
o

n
s
 s

p
é

c
ia

lis
é

e
s
, 

à
 d

e
s
 

a
s
s
o

c
ia

ti
o

n
s
, 

s
o

c
ié

té
s
, 

s
p

o
n

s
o

rs
 e

t/
o

u
 m

é
c
è

n
e

s
. 

 

C
o

m
m

e
 

c
h

a
q

u
e

 
s
a

is
o

n
, 

d
e

p
u

is
 

2
0

0
4

-2
0

0
5

, 
le

 
s
e

rv
ic

e
 

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

 d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 a

c
c
u

e
ill

i 
e

t 
fo

rm
é

 u
n

 s
ta

g
ia

ir
e

 
M

a
tu

ri
té

 p
ro

fe
s
s
io

n
n

e
lle

, 
d

u
ra

n
t 

3
9

 s
e

m
a

in
e

s
. 

  A
b

o
n

n
e

m
e

n
ts

 j
e

u
n

e
s
 :

 
 S

u
r 

c
e

tt
e

 
s
a

is
o

n
 

2
0

1
0

-2
0

1
1

, 
4

3
6

 
a

b
o

n
n

e
m

e
n

ts
 

je
u

n
e

s
, 

e
n

 
p

ro
g

re
s
s
io

n
 d

e
 3

3
%

, 
o

n
t 

é
té

 d
é

liv
ré

s
 a

in
s
i 
ré

p
a

rt
is

 :
 

 G
ra

n
d

 a
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

6
5

 
A

b
o

n
n

e
m

e
n

t 
ly

ri
q

u
e

 
8

1
 

D
e

m
i 
a

b
o

n
n

e
m

e
n

t 
1

1
5

 

A
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

d
é

c
o

u
v
e

rt
e

 
1

8
 

A
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

s
p

é
c
ia

l 
je

u
n

e
s
 

4
0

 

A
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

d
a

n
s
e

 
8

6
 

A
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

ré
c
it
a

l 
1

2
 

A
b

o
n

n
e

m
e

n
t 

2
0

a
n

s
/2

0
 f

ra
n

c
s
 

1
8

 
A

b
o

n
n

e
m

e
n

t 
In

te
rn

e
t 

é
tu

d
ia

n
t 

1
 

Q
u

a
n

t 
a

u
x
 b

ill
e

ts
 à

 t
a

ri
fs

 j
e

u
n

e
, 

c
e

 s
o

n
t 

4
’9

0
5

 p
la

c
e

s
 q

u
i 
o

n
t 

é
té

 

a
c
h

e
té

e
s
, 

a
in

s
i 
ré

p
a

rt
ie

s
 :

 
 L

y
ri

q
u

e
 

2
3

9
3

 

D
a

n
s
e

 
6

2
8

 
R

é
c
it
a

l 
8

8
 

S
p

e
c
ta

c
le

 
1

7
9

6
 

 L
e

 t
a

ri
f 

je
u

n
e

 e
s
t 

ré
s
e

rv
é

 a
u

x
 m

o
in

s
 d

e
 2

6
 a

n
s
 e

t 
a

u
x
 é

tu
d

ia
n

ts
. 

 C
lu

b
 L

a
b

o
-M

 :
 

P
o

u
r 

s
a

 t
ro

is
iè

m
e

 s
a

is
o

n
, 

le
 C

lu
b

 L
a

b
o

-M
 e

s
t 

e
n

 p
ro

g
re

s
s
io

n
 

a
v
e

c
 

2
7

0
 

m
e

m
b

re
s
 

d
o

n
t 

2
1

0
 

a
b

o
n

n
é

s
 

e
t 

6
0

 
n

o
n

-a
b

o
n

n
é

s
. 

L
’a

d
h

é
s
io

n
 a

u
 C

lu
b

 e
s
t 

g
ra

tu
it
e

. 
L

a
 m

o
y
e

n
n

e
 d

’â
g

e
 e

s
t 

d
e

 2
4

 

a
n

s
. 

Il
 e

s
t 

c
o

m
p

o
s
é

 d
e

 7
3

%
 d

e
 f

e
m

m
e

s
 e

t 
d

e
 2

7
%

 d
'h

o
m

m
e

s
. 

C
e

 c
lu

b
 e

s
t 

d
e

s
ti
n

é
 a

u
x
 j

e
u

n
e

s
 d

e
 1

8
 à

 3
0

 a
n

s
, 

a
b

o
n

n
é

s
 o

u
 

n
o

n
, 

e
t 

a
 
p

o
u

r 
b

u
t 

d
e

 
c
ré

e
r 

u
n

 
ré

s
e

a
u

 
g

e
n

e
v
o

is
 
d

e
 
je

u
n

e
s
 

a
m

a
te

u
rs

 d
'o

p
é

ra
 e

t 
d

e
 b

a
lle

t,
 d

e
 c

ré
e

r 
u

n
e

 é
m

u
la

ti
o

n
 a

u
to

u
r 

d
e

s
 

a
rt

s
 

d
e

 
la

 
s
c
è

n
e

, 
d

e
 

fi
d

é
lis

e
r 

c
e

 
p

u
b

lic
 

e
t 

d
e

 
m

ie
u

x
 

le
 

c
o

n
n

a
ît

re
. 

 
 L

e
s
 R

e
la

is
 L

a
b

o
-M

, 
c
o

m
p

o
s
é

 d
e

 1
2

 j
e

u
n

e
s
 e

n
tr

e
 1

8
 e

t 
3

0
 a

n
s
, 

o
n

t 
p

a
rt

ic
ip

é
 à

 f
a

ir
e

 c
o

n
n

a
ît

re
 l

’a
c
ti
v
it
é

 d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 à
 d

e
 

n
o

m
b

re
u

x
 j
e

u
n

e
s
 e

t 
é

tu
d

ia
n

ts
. 

D
e

s
 l
ie

n
s
 o

n
t 

é
té

 r
é

a
c
ti
v
é

s
 e

n
tr

e
 

a
u

tr
e

s
 a

v
e

c
 l

e
s
 A

c
ti
v
it
é

s
 C

u
lt
u

re
lle

s
 d

e
 l

’U
n

iv
e

rs
it
é

 d
e

 G
e

n
è

v
e

, 
la

 H
E

A
D

. 

 L
’a

d
h

é
s
io

n
 a

u
 C

lu
b

 L
a

b
o

-M
 o

ff
re

 p
lu

s
ie

u
rs

 a
v
a

n
ta

g
e

s
 t

e
ls

 q
u

e
 

s
u

rc
la

s
s
e

m
e

n
ts

, 
in

v
it
a

ti
o

n
s
 à

 d
e

s
 r

e
n

c
o

n
tr

e
s
, 

v
is

it
e

s
 d

u
 G

ra
n

d
 

T
h

é
â

tr
e

, 
é

v
é

n
e

m
e

n
ts

 s
o

c
ia

u
x
, 

e
tc

 I
l 

p
e

rm
e

t 
d

e
 p

a
rt

ic
ip

e
r 

a
u

x
 

v
o

y
a

g
e

s
 

p
ro

p
o

s
é

s
 

a
u

x
 

m
e

m
b

re
s
 

d
e

 
J
u

v
e

n
ili

a
 

(r
é

s
e

a
u

 

re
g

ro
u

p
a

n
t 

le
s
 

c
lu

b
s
 

e
t 

a
s
s
o

c
ia

ti
o

n
s
 

d
e

 
je

u
n

e
s
 

d
’in

s
ti
tu

ti
o

n
s
 

ly
ri

q
u

e
s
 e

u
ro

p
é

e
n

n
e

s
).

  

 L
a

 p
a

g
e

 F
a

c
e

b
o

o
k
 c

o
n

tr
ib

u
e

 à
 l

a
 d

if
fu

s
io

n
 d

e
 l

’in
fo

rm
a

ti
o

n
 e

t 

c
ré

e
 d

e
s
 l

ie
n

s
 e

n
tr

e
 l

e
s
 m

e
m

b
re

s
. 

L
e

 g
ro

u
p

e
 L

a
b

o
-M

 c
o

m
p

te
 

1
1

0
 m

e
m

b
re

s
 s

u
r 

F
a

c
e

b
o

o
k
 e

t 
la

 p
a

g
e

 c
o

n
ti
e

n
t 

5
9

4
 f

a
n

s
. 

8



– 22 –

  

5
. 

 A
b

o
n

n
é

s
 e

t 
a

v
a

n
ta

g
e

s
 

 

L
e

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 c

o
m

p
té

 3
4

0
1

 a
b

o
n

n
é

s
 p

o
u

r 
la

 s
a

is
o

n
 2

0
1

0
-

2
0

1
1

 t
o

ta
lis

a
n

t 
6

0
0

9
 a

b
o

n
n

e
m

e
n

ts
. 

G
é

o
g

ra
p

h
iq

u
e

m
e

n
t,

 i
ls

 s
e

 

ré
p

a
rt

is
s
e

n
t 

d
e

 l
a

 m
a

n
iè

re
 s

u
iv

a
n

te
 :

 

 
- 

 3
6

.9
 %

  
d

o
m

ic
ili

é
s
 s

u
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

 d
e

 l
a

 V
ill

e
 d

e
 G

e
n

è
v
e

 ;
 

- 
 4

2
.7

 %
  
d

o
m

ic
ili

é
s
 s

u
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

 d
e

s
 a

u
tr

e
s
 c

o
m

m
u

n
e

s
 d

u
  

c
a

n
to

n
 d

e
 G

e
n

è
v
e

 ;
 

- 
 1

0
.8

 %
  
d

o
m

ic
ili

é
s
 s

u
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

 d
’a

u
tr

e
s
 c

a
n

to
n

s
 s

u
is

s
e

s
, 

p
ri

n
c
ip

a
le

m
e

n
t 

V
a

u
d

 ;
  

- 
  

 9
.6

 %
  

d
o

m
ic

ili
é

s
 s

u
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

 d
e

s
 d

é
p

a
rt

e
m

e
n

ts
 d

e
 

  
  

  
  

  
  

  
  

F
ra

n
c
e

 v
o

is
in

e
. 

 
 C

o
m

m
e

 c
h

a
q

u
e

 s
a

is
o

n
, 

 l
e

s
 a

b
o

n
n

é
s
 o

n
t 

d
is

p
o

s
é

 d
e

 n
o

m
b

re
u

x
 

a
v
a

n
ta

g
e

s
 
: 

a
c
c
è

s
 
g

ra
tu

it
 
a

u
x
 
m

a
n

if
e

s
ta

ti
o

n
s
 
h

o
rs

 
s
p

e
c
ta

c
le

s
 

d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 (
ré

p
é

ti
ti
o

n
s
 p

u
b

liq
u

e
s
 d

u
 b

a
lle

t,
 r

e
n

c
o

n
tr

e
s
 

a
v
e

c
 
d

e
s
 
a

rt
is

te
s
, 

jo
u

rn
é

e
s
 
d

e
 
la

 
d

a
n

s
e

 
e

tc
) 

o
u

 
d

e
s
 
ta

ri
fs

 

p
ré

fé
re

n
ti
e

ls
 p

o
u

r 
c
e

rt
a

in
s
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 g

râ
c
e

 a
u

 c
h

è
q

u
e

 f
id

é
lit

é
. 

T
ro

is
 c

o
n

c
o

u
rs

 o
n

t 
é

té
 p

ro
p

o
s
é

s
. 

 
 D

e
s
 a

v
a

n
ta

g
e

s
 o

u
 d

e
s
 t

a
ri

fs
 p

ré
fé

re
n

ti
e

ls
 o

n
t 

é
té

 p
ro

p
o

s
é

s
 p

o
u

r 

d
e

s
 a

b
o

n
n

e
m

e
n

ts
 à

 d
e

s
 j
o

u
rn

a
u

x
 o

u
 r

e
v
u

e
s
. 

 D
e

s
 

ta
ri

fs
 

ré
d

u
it
s
 

à
 

l'a
c
h

a
t 

d
e

s
 

D
V

D
 

e
t 

C
D

 
p

a
ru

s
 

s
u

r 
d

e
s
 

s
p

e
c
ta

c
le

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 l
e

u
r 

s
o

n
t 

p
ro

p
o

s
é

s
. 

 

  6
. 

U
n

e
 d

e
m

i-
h

e
u

re
 a

v
a

n
t 

le
 l

e
v

e
r 

d
e

 r
id

e
a

u
 e

t 
c

o
n

fé
re

n
c

e
s

 

 
A

v
a

n
t 

c
h

a
q

u
e

 r
e

p
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
 l

y
ri

q
u

e
, 

U
n

e
 d

e
m

i-
h

e
u

re
 a

v
a

n
t 

le
 

le
v
e

r 
d

e
 

ri
d

e
a

u
, 

d
e

s
 

p
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
s
 

d
e

 
2

5
 

m
in

u
te

s
, 

d
o

n
n

e
n

t 

q
u

e
lq

u
e

s
 c

le
fs

 d
e

 l
e

c
tu

re
 d

e
 l
’o

u
v
ra

g
e

 e
t 

s
o

n
t 

ill
u

s
tr

é
e

s
 p

a
r 

d
e

s
 

e
x
tr

a
it
s
 
m

u
s
ic

a
u

x
. 

E
lle

s
 
s
o

n
t 

a
n

im
é

e
s
 
p

a
r 

le
 
d

ra
m

a
tu

rg
e

 
d

e
 

l’i
n

s
ti
tu

ti
o

n
. 

 

 

L
’A

s
s
o

c
ia

ti
o

n
 

g
e

n
e

v
o

is
e

 
d

e
s
 

A
m

is
 

d
e

 
l’O

p
é

ra
 

e
t 

d
u

 
B

a
lle

t 

o
rg

a
n

is
e

, 
e

n
 

c
o

lla
b

o
ra

ti
o

n
 

a
v
e

c
 

le
 

G
ra

n
d

 
T

h
é

â
tr

e
, 

u
n

e
 

c
o

n
fé

re
n

c
e

 
a

p
p

ro
fo

n
d

ie
 

d
e

 
l’œ

u
v
re

, 
s
o

n
 

liv
re

t,
 

s
o

n
 

c
o

n
te

x
te

 
h

is
to

ri
q

u
e

, 
a

in
s
i 

q
u

e
 

s
o

n
 

a
n

a
ly

s
e

 
m

u
s
ic

o
lo

g
iq

u
e

. 
C

e
s
 

c
o

n
fé

re
n

c
e

s
 s

o
n

t 
a

s
s
u

ré
e

s
 p

a
r 

d
e

s
 m

u
s
ic

o
lo

g
u

e
s
 e

t 
s
e

 t
ie

n
n

e
n

t 

e
n

 g
é

n
é

ra
l 

la
 v

e
ill

e
 d

e
 l

a
 p

re
m

iè
re

 d
e

 c
h

a
q

u
e

 œ
u

v
re

 l
y
ri

q
u

e
. 

C
e

tt
e

 s
a

is
o

n
, 

u
n

e
 p

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
 a

 é
té

 d
o

n
n

é
e

 é
g

a
le

m
e

n
t 

p
o

u
r 

le
 

b
a

lle
t 

I,
 
S

e
d

 
L

u
x
 
P

e
rm

a
n

e
t.

 
U

n
e

 
c
o

n
fé

re
n

c
e

 
c
o

m
p

lé
m

e
n

ta
ir

e
 

R
e

n
c
o

n
tr

e
 a

v
e

c
 l

a
 C

a
s
ta

fi
o

re
 s

’e
s
t 

a
jo

u
té

e
 a

u
 c

y
c
le

 r
é

g
u

lie
r 

d
e

 

p
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
s
 d

e
s
 o

u
v
ra

g
e

s
 à

 l
’a

ff
ic

h
e

 d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

. 
 6

0
 U

n
e

 d
e

m
i-

h
e

u
re

 a
v
a

n
t 

le
 l

e
v
e

r 
d

e
 r

id
e

a
u

 e
t 

1
0

 c
o

n
fé

re
n

c
e

s
 

o
n

t 
e

u
 l
ie

u
 d

u
ra

n
t 

la
 s

a
is

o
n

. 
 

  

7
. 

R
e

n
c

o
n

tr
e

s
 e

t 
d

iv
e

rs
 

 

P
o

u
r 

a
c
c
o

m
p

a
g

n
e

r 
e

t 
e

n
ri

c
h

ir
 

s
a

 
p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
, 

le
 

G
ra

n
d

 

T
h

é
â

tr
e

 
a

 
p

ro
p

o
s
é

 
d

iv
e
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 l
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 d
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d
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 d
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 d
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 d
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ra
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 d
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ra
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 d
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d
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d
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d
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 d
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 p
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 c
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 d
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m
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c
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p
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ra
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 c
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 l
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 d
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 d
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 d
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 d
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ra
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 d
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 b
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 p
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 d
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d
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c
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 d
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 c
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c
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p
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ro
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c
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c
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 d
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 d
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 c
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 c
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 p
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c
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c
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 c
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c
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c
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p
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d
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p
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c
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p
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p

re
s
, 

d
’a

ff
ré

te
r 

8
2

 c
a

m
io

n
s
 
o

u
 
c
o

n
ta

in
e

rs
, 

p
o

u
r 

1
7

 t
ra

n
s
p

o
rt

s
 l
o

c
a

u
x
 e

t 
6

5
 t

ra
n

s
p

o
rt

s
 i
n

te
rn

a
ti
o

n
a

u
x
. 

 

2
1

 
p

ro
d

u
c
ti
o

n
s
 

ly
ri

q
u

e
s
 

e
t 

1
4

 
p

iè
c
e

s
 

c
h

o
ré

g
ra

p
h

iq
u

e
s
 

s
o

n
t 

s
to

c
k
é

e
s
 e

n
 v

u
e

 d
’u

n
e

 r
e

p
ri

s
e

, 
d

’u
n

e
 l
o

c
a

ti
o

n
 o

u
 d

’u
n

e
 v

e
n

te
. 

 

 

4
. 

P
rê

ts
 d

e
 c

o
s

tu
m

e
s

 e
t 

d
e

 m
a

té
ri

e
l 

 

C
o

n
fo

rm
é

m
e

n
t 

à
 n

o
tr

e
 p

ra
ti
q

u
e

, 
e

t 
e

n
 d

e
h

o
rs

 d
u

 t
ra

v
a

il 
p

o
u

r 
le

s
 

s
p

e
c
ta

c
le

s
 d

u
 G

T
G

, 
n

o
u

s
 a

v
o

n
s
 p

rê
té

 à
 d

if
fé

re
n

ts
 t

h
é

â
tr

e
s
 o

u
 

in
s
ti
tu

ti
o

n
s
 g

e
n

e
v
o

is
 e

t 
d

e
 F

ra
n

c
e

 v
o

is
in

e
 :

 
  7

3
3

 
p

iè
c
e

s
 d

e
 c

o
s
tu

m
e

s
 

 2
3

2
 

a
c
c
e

s
s
o

ir
e

s
 d

e
 c

o
s
tu

m
e

s
 

d
iv

e
rs

 
v
e

lo
u

rs
, 

ta
p

is
 d

e
 d

a
n

s
e

 e
t 

to
ile

s
 

 C
e

s
 p

rê
ts

 o
n

t 
n

é
c
e

s
s
it
é

 1
6

6
 h

e
u

re
s
 d

e
 t

ra
v
a

il.
  

  
5

. 
 

A
rc

h
iv

e
s

 

 

L
e

s
 p

ri
n

c
ip

a
u

x
 b

u
ts

 e
t 

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
ts

 s
u

p
p

o
rt

é
s
 p

a
r 

le
 s

e
rv

ic
e

 
s
o

n
t 

d
a

n
s
 l
e

u
r 

g
ra

n
d

e
 l
ig

n
e

, 
le

s
 s

u
iv

a
n

ts
 :

 

- 
c
o

n
s
ti
tu

e
r 

la
 m

é
m

o
ir

e
 d

e
 l

’in
s
ti
tu

ti
o

n
 e

n
 c

o
lle

c
ta

n
t 

e
t 

e
n

 

c
o

n
s
e

rv
a

n
t 

le
s
 d

o
c
u

m
e

n
ts

 à
 v

a
le

u
r 

h
is

to
ri

q
u

e
 

- 
d

o
n

n
e

r 
a

c
c
è

s
 

à
 

la
 

c
o

n
s
u

lt
a

ti
o

n
 

o
n

lin
e

 
e

n
 

m
e

tt
a

n
t 

d
u

 
c
o

n
te

n
u

 i
n

fo
rm

a
ti
f 

s
u

r 
le

s
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 e

t 
d

e
s
 d

o
c
u

m
e

n
ts

 à
 

la
 d

is
p

o
s
it
io

n
 d

u
 p

u
b

lic
 

- 
fa

c
ili

te
r 

la
 

d
if
fu

s
io

n
, 

la
 

c
o

o
rd

in
a

ti
o

n
 

e
t 

l’é
c
h

a
n

g
e

 
d

e
 

l’i
n

fo
rm

a
ti
o

n
 i
n

te
rn

e
 

- 
o

p
ti
m

is
e

r 
la

 p
la

c
e

 d
e

 r
a

n
g

e
m

e
n

t 
e

t 
l’a

m
é

n
a

g
e

m
e

n
t 

d
e

s
 

lo
c
a

u
x
 d

e
 d

é
p

ô
t 

e
t 

d
’a

c
ti
v
it
é

s
 c

o
u

ra
n

te
s
 

 

1
3
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a
d

m
in

is
tr

e
r 

le
 s

it
e

 i
n

te
rn

e
t 

d
e

s
 a

rc
h

iv
e

s
 (

m
is

e
 à

 j
o

u
r 

d
u

 

c
o

n
te

n
u

 e
t 

d
e

s
 i
m

a
g

e
s
, 

s
u

iv
i 
d

e
s
 s

ta
ti
s
ti
q

u
e

s
) 

 L
a

 
c
ré

a
ti
o

n
 
d

’u
n

e
 
n

o
u

v
e

lle
 
b

a
s
e

 
d

e
 
d

o
n

n
é

e
s
 
d

e
 
g

e
s
ti
o

n
 
d

e
s
 

p
ro

d
u

c
ti
o

n
s
 

e
s
t 

e
n

 
c
o

u
rs

 
a

in
s
i 

q
u

e
 

la
 

m
is

e
 

e
n

 
p

la
c
e

 
d

’u
n

 

n
o

u
v
e

a
u

 l
o

g
ic

ie
l 
m

é
ti
e

r 
p

o
u

r 
la

 g
e

s
ti
o

n
 d

e
s
 f

o
n

d
s
 d

’a
rc

h
iv

e
s
. 

 U
n

 
tr

a
v
a

il 
c
o

n
s
ta

n
t 

e
s
t 

a
p

p
o

rt
é

 
p

o
u

r 
u

n
 

m
e

ill
e

u
r 

a
c
c
è

s
 

a
u

x
 

in
fo

rm
a

ti
o

n
s
 v

ia
 l
e

 s
it
e

 I
n

te
rn

e
t.

 

  

6
. 

V
is

it
e

s
 

 E
n

 d
e

h
o

rs
 d

e
s
 v

is
it
e

s
 o

rg
a

n
is

é
e

s
 d

a
n

s
 l

e
 c

a
d

re
 d

e
 l

’a
n

im
a

ti
o

n
 

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

, 
u

n
e

 t
re

n
ta

in
e

 d
e

 v
is

it
e

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 o

u
 d

e
s
 

a
te

lie
rs

 a
 é

té
 p

ilo
té

e
 p

a
r 

le
s
 d

iv
e

rs
 s

e
rv

ic
e

s
 d

u
 T

h
é

â
tr

e
. 

  7
. 

A
id

e
 à

 l
'a

c
c

è
s

 a
u

x
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 

 

E
n

 c
o

lla
b

o
ra

ti
o

n
 a

v
e

c
 l

e
 s

e
rv

ic
e

 d
e

 l
a

 p
ro

m
o

ti
o

n
 c

u
lt
u

re
lle

 d
u

 
d

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
d

e
 l

a
 c

u
lt
u

re
 e

t 
d

u
 s

p
o

rt
 d

e
 l

a
 V

ill
e

 d
e

 G
e

n
è

v
e

, 
le

 

G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 p

a
rt

ic
ip

é
 à

 l
’a

c
ti
o

n
 v

is
a

n
t 

à
 f

a
v
o

ri
s
e

r 
l’a

c
c
è

s
 à

 

la
 c

u
lt
u

re
 a

u
x
 b

é
n

é
fi
c
ia

ir
e

s
 d

’o
rg

a
n

is
m

e
s
 s

o
c
ia

u
x
 :

 4
5

3
 p

la
c
e

s
 

o
n

t 
é

té
 a

in
s
i 
m

is
e

s
 à

 d
is

p
o

s
it
io

n
 (

ré
s
e

a
u

 p
la

te
-f

o
rm

e
).

 
  8

. 
A

c
ti

v
it

é
 d

e
 l
’a

s
s

o
c

ia
ti

o
n

 g
e

n
e

v
o

is
e

 d
e

s
 A

m
is

 d
e

 l
’O

p
é

ra
 

e
t 
d

u
 B

a
ll

e
t 

 D
e

p
u

is
 l

a
 r

é
o

u
v
e

rt
u

re
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 e

n
 1

9
6

2
, 

l’A
s
s
o

c
ia

ti
o

n
 

g
e

n
e

v
o

is
e

 d
e

s
 A

m
is

 d
e

 l
’O

p
é

ra
 e

t 
d

u
 B

a
lle

t 
s
’e

s
t 

fi
x
é

 c
o

m
m

e
 

o
b

je
c
ti
f 

d
e

 p
e

rm
e

tt
re

 a
u

 p
u

b
lic

 d
e

 m
ie

u
x
 a

p
p

ré
c
ie

r 
le

s
 o

u
v
ra

g
e

s
 

p
ré

s
e

n
té

s
 p

la
c
e

 d
e

 N
e

u
v
e

. 

E
n

 c
o

lla
b

o
ra

it
o

n
 a

v
e

c
 l

e
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
, 

8
 c

o
n

fé
re

n
c
e

s
 a

u
to

u
r 

d
e

s
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 l

y
ri

q
u

e
s
 e

t 
1

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 s
u

r 
le

 B
a

lle
t 

I 
o

n
t 

a
in

s
i 

é
té

 o
rg

a
n

is
é

e
s
. 

U
n

e
 c

o
n

fé
re

n
c
e

 R
e

n
c
o

n
tr

e
 a

v
e

c
 l

a
 C

a
s
ta

fi
o

re
 

e
s
t 

v
e

n
u

e
 

c
o

m
p

lé
te

r 
le

 
c
y
c
le

 
ré

g
u

lie
r 

d
e

 
p

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
 

d
’o

u
v
ra

g
e

s
 à

 l
’a

ff
ic

h
e

 d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

. 

 
 

9
. 

J
o

u
rn

é
e

s
 E

u
ro

p
é

e
n

n
e

s
 d

e
 l

’O
p

é
ra

 

 
L

e
 

7
 

e
t 

le
 

8
 

m
a

i 
2

0
1

1
 

s
e

 
s
o

n
t 

d
é

ro
u

lé
e

s
 

le
s
 

jo
u

rn
é

e
s
 

e
u

ro
p

é
e

n
n

e
s
 
d

e
 
l’o

p
é

ra
 
d

a
n

s
 
d

e
 
n

o
m

b
re

u
s
e

s
 
g

ra
n

d
e

s
 
v
ill

e
s
 

in
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s
. 

L
e

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 p

e
rm

is
 à

 A
R

T
E

 d
e

 r
é

a
lis

e
r 

u
n

e
 s

é
ri

e
 d

e
 r

e
p

o
rt

a
g

e
s
 a

v
e

c
 D

ia
n

a
 D

a
m

ra
u

, 
q

u
i 
a

 p
a

rl
é

 d
e

 s
o

n
 

m
é

ti
e

r 
d

’a
rt

is
te

 
ly

ri
q

u
e

 
e

t 
p

ré
s
e

n
té

 
c
e

tt
e

 
jo

u
rn

é
e

 
té

lé
v
is

u
e

lle
 

d
e

p
u

is
 d

iv
e

rs
 e

s
p

a
c
e

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 d

e
 G

e
n

è
v
e

. 
 

 L
e

 p
u

b
lic

 a
 p

o
u

r 
s
a

 p
a

rt
 p

u
 p

a
rt

ic
ip

e
r 

à
 d

e
s
 a

te
lie

rs
 c

o
n

s
a

c
ré

s
 à

 

la
 v

o
ix

 e
t 

à
 l
a

 p
ra

ti
q

u
e

 d
u

 c
h

a
n

t 
a

in
s
i 
q

u
’à

 l
a

 s
c
é

n
o

g
ra

h
ie

 e
t 

à
 l
a

 

ré
a

lis
a

ti
o

n
 

d
’u

n
e

 
m

a
q

u
e

tt
e

. 
P

u
is

, 
d

a
n

s
 

le
 

d
é

c
o

r 
d

e
s
 

V
ê

p
re

s
 

s
ic

ili
e

n
n

e
s
, 

u
n

 d
é

b
a

t 
a

u
to

u
r 

d
e

 l
a

 p
ro

d
u

c
ti
o

n
 a

 é
té

 o
rg

a
n

is
é

 e
n

 

p
ré

s
e

n
c
e

 d
’a

rt
is

te
s
 e

t 
d

e
s
 é

q
u

ip
e

s
 t

e
c
h

n
iq

u
e

s
. 

  1
0

. 
M

a
n

if
e

s
ta

ti
o

n
s

 d
a

n
s

 l
a

 s
a

ll
e

 e
t 

le
s

 f
o

y
e

rs
 

 E
n

 
c
o

m
p

lé
m

e
n

t 
d

e
s
 

a
c
ti
v
it
é

s
 

u
s
u

e
lle

s
 

d
u

 
G

ra
n

d
 

T
h

é
â

tr
e

, 

2
9

 m
a

n
if
e

s
ta

ti
o

n
s
, 

d
în

e
rs

, 
ré

c
e

p
ti
o

n
s
 

o
u

 
s
o

ir
é

e
s
 

d
e

 
g

a
la

, 
s
e

 

s
o

n
t 

te
n

u
s
 d

a
n

s
 l
a

 s
a

lle
 e

t 
le

s
 f

o
y
e

rs
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
, 

d
o

n
t 

: 
 1

5
  m

a
n

if
e

s
ta

ti
o

n
s
 o

rg
a

n
is

é
e

s
 à

 l
’in

te
rn

e
 p

a
r 

le
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 : 

•
 

C
e

rc
le

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 

•
 

M
é

c
é

n
a

t 
e

t 
p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

•
 

S
o

ir
é

e
s
 p

re
s
ti
g

e
s
 

•
 

G
e

n
e

v
a

 O
p

e
ra

 P
o

o
l 

•
 

F
ê

te
 d

e
 l
a

 d
a

n
s
e

 /
 m

u
s
iq

u
e

 

 

1
4
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8
 

m
a

n
if
e

s
ta

ti
o

n
s
 a

y
a

n
t 

o
b

te
n

u
 l
a

 g
ra

tu
it
é

 d
e

 l
a

 p
a

rt
 d

e
 l
a

 V
ill

e
 

d
e

 G
e

n
è

v
e

 :
 

•
 

2
0

1
2

 R
o

u
s
s
e

a
u

 /
 D

A
C

 

•
 

G
ra

n
d

 P
ri

x
 d

e
 l
'H

o
rl

o
g

e
ri

e
 d

e
 G

e
n

è
v
e

 

•
 

F
a

c
u

lt
é

 d
e

 M
é

d
e

c
in

e
 d

e
 G

e
n

è
v
e

 

•
 

F
o

n
d

a
ti
o

n
 O

S
R

 

•
 

V
œ

u
x
 d

u
 M

a
g

s
tr

a
t 

/ 
D

A
C

 

•
 

C
o

m
m

u
n

e
s
 e

u
ro

p
é

e
n

n
e

s
 /

 V
d

G
 

•
 

P
ri

x
 F

ie
ld

s
 /

 U
n

iv
e

rs
it
é

 d
e

 G
e

n
è

v
e

 

•
 

P
ri

x
 Q

u
a

d
ri

e
n

n
a

u
x
 /

 D
A

C
 

 6
 

m
a

n
if
e

s
ta

ti
o

n
s
 p

ri
v
é

e
s
 a

v
e

c
 l
o

c
a

ti
o

n
 p

a
y
a

n
te

. 

 L
’o

rg
a

n
is

a
ti
o

n
 

d
e

 
c
e

s
 

2
9

 
m

a
n

if
e

s
ta

ti
o

n
s
 

a
 

n
é

c
e

s
s
it
é

 

l’i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 

d
e

 
p

e
rs

o
n

n
e

l 
te

c
h

n
iq

u
e

 
p

o
u

r 
1

’1
2

0
 

h
e

u
re

s
 

d
e

 
tr

a
v
a

il,
 s

o
it
 l

’é
q

u
iv

a
le

n
t 

d
e

 2
8

 s
e

m
a

in
e

s
 p

o
u

r 
u

n
e

 p
e

rs
o

n
n

e
 à

 

te
m

p
s
 p

le
in

. 
Il
 n

’y
 a

 p
a

s
 d

e
 r

é
m

u
n

é
ra

ti
o

n
 s

u
p

p
lé

m
e

n
ta

ir
e

 p
o

u
r 

le
s
 i
n

té
re

s
s
é

s
 m

a
is

 u
n

e
 c

o
m

p
e

n
s
a

ti
o

n
 e

n
 t

e
m

p
s
. 

 
  1

1
. 

F
ê

te
 d

e
 l

a
 m

u
s

iq
u

e
 

 L
e

 
s
a

m
e

d
i 

1
8

 
ju

in
 
2

0
1

1
 
d

e
 
1

4
h

 
à

 
2

2
h

, 
le

 
G

ra
n

d
 
T

h
é

â
tr

e
 
a

 

p
ro

p
o

s
é

 à
 u

n
 p

u
b

lic
 t

o
u

jo
u

rs
 p

lu
s
 n

o
m

b
re

u
x
 e

t 
e

n
th

o
u

s
ia

s
te

 l
e

 

p
ro

g
ra

m
m

e
 s

u
iv

a
n

t 
: 

 - 
 

R
é

c
it
a

ls
 d

e
 s

o
lis

te
s
 d

u
 C

h
œ

u
r 

- 
 

C
o

n
c
e

rt
 d

u
 C

h
œ

u
r 

d
e

s
 e

n
fa

n
ts

 d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

. 
- 

B
a

lle
t 

d
u

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 d
e

 G
e

n
è

v
e
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