Ville de Genéve | PR-928

Conseil municipal 12 octobre 2011

Proposition du Conseil administratif du 12 octobre 2011 en vue
de 'approbation des comptes de la saison 2010-2011 du Grand
Thééatre de Genéve.

Mesdames et Messieurs les conseilleres et conseillers municipaux,

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir
approuver les comptes de la saison 2010-2011 du Grand Théatre de Geneve,
qui montrent un déficit de 996 489 francs, couvert par la garantie de déficit de
1000 000 de francs, votée par le Conseil municipal et inscrite au budget 2011 de
la Ville de Geneve.

A I’occasion de cette demande, le Conseil administratif entend faire le bilan
de la législature écoulée en soumettant a votre appréciation les éléments d’infor-
mation suivants:

. Le conseil de la Fondation du Grand Théétre et ses activités
Le personnel

Le plan financier quadriennal

. Les coiits et les financements du Grand Théatre

Les saisons du Grand Théatre

Les comptes globaux 2010-2011 du Grand Théatre

. Les comptes de la saison 2010-2011

. Conclusion
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. Le conseil de la Fondation du Grand Théatre et ses activités

—_

Le conseil de fondation

Présidé par M Lorella Bertani, le conseil de la Fondation du Grand Théatre,
entré en fonction le 1¢ septembre 2007, se compose de 14 membres, soit:

a) 7 membres nommés par le Conseil municipal;

b) 5 membres nommés par le Conseil administratif;
¢) 2 conseillers administratifs.

Du 1* septembre 2007 au 31 aoit 2011, se réunissant avec la participation de
la direction générale, le conseil de fondation a tenu 39 séances alors que le bureau
du conseil de fondation s’est réuni 105 fois.



Conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, le prési-
dent de la commission des personnels est invité aux séances du conseil de fonda-
tion avec voix consultative.

2. Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion
ordinaire, le Bureau et le conseil de fondation, travaillant en collaboration avec la
Ville de Geneve, se sont concentrés sur les quatre axes principaux suivants:

a) les questions relatives au personnel
— engagement du nouveau directeur général;

— organisation et suivi de la transition entre la direction sortante et la direction
entrante;

— adoption d’un organigramme détaillé;

— élaboration d’un catalogue exhaustif des fonctions;

— classification des fonctions;

— établissement de la liste des fonctions artistiques;

— établissement de la liste des fonctions administratives et techniques;

— élaboration de nouveaux contrats types a durée déterminée et indéterminée;

— régularisation et transfert progressif de différents postes de la Fondation a la
Ville de Geneve;

— municipalisation des postes administratifs et techniques;
— mise en place de I’organisation relative a la santé et a la sécurité du personnel;
— rencontres régulieres avec la commission des personnels et les syndicats.

b) les questions relatives aux finances
— élaboration et adaptation annuelle du plan financier quadriennal;

— élaboration des budgets (saisons 2007-2008; 2008-2009; 2009-2010; 2010-
2011;2011-2012);

— adoption des comptes (saisons 2007-2008; 2008-2009; 2009-2010; 2010-
2011);

— gestion de la crise financiere survenue au début 2010, plan de redressement et
mesures prises pour couvrir le déficit de la saison 2009-2010;

— élaboration et mise en ceuvre d’un nouveau plan comptable analogue a celui
des collectivités publiques.



¢) les questions juridiques

— reglement mettant en place une commission unique des personnels;

— reglement du Fonds de solidarité;

— convention d’exploitation avec la Ville de Geneve;

— protocole d’accord entre le Grand Théatre et I’ Orchestre de 1a Suisse romande;
— révision du processus d’élaboration du budget et des comptes.

d) les questions d’organisation
— mise en ceuvre des recommandations de 1’audit Sherwood;

— élaboration et mise en ceuvre du plan informatique;

— révision de I’organisation du comité de direction avec création d’un poste de
secrétaire général;

— lancement d’une étude détaillée des activités de bouche.

B. Le personnel
3. Les statuts des personnels
3.1 La situation initiale

A T’origine, les statuts de 1964 prévoient que, sur proposition de la fondation,
les personnels, permanent et temporaire, du Grand Théatre sont nommés par le
Conseil administratif et soumis au statut de I’administration municipale.

Seuls les membres de la direction générale et le personnel artistique sont
engagés par un contrat de droit privé.

3.2 Le blocage du personnel

Au fil des années, notamment en raison de décisions imposant le blocage du
personnel municipal (personal stop), 1a fondation a ét€ amenée a engager du per-
sonnel qui aurait dii relever de I’administration municipale.

Ainsi, au début de la 1égislature écoulée, le Grand Théatre comptait 269 colla-
borateurs occupant 258,85 postes, 133,60 postes dépendant de la Ville de Geneve
et 125,25 postes dépendant de la fondation.

Ces différents statuts, de droit public et de droit privé, et ces différents
employeurs, la Ville de Geneve et la fondation, ont généré de nombreuses inéga-
lités de traitement, notamment dans les domaines des rémunérations, des méca-
nismes salariaux et de la prévoyance professionnelle, qui ont été, en partie, a
I’origine de la crise traversée par le Grand Théatre en 2007.



3.3 La mise en ordre

Des le début de la 1égislature écoulée, le conseil de fondation s’est attaché,
d’entente avec le Conseil administratif, a harmoniser les statuts et les rémunéra-
tions au sein du Grand Théatre.

Apres avoir pris les mesures nécessaires a I’élection d’une commission des
personnels, le conseil de fondation a adopté un organigramme détaillé mention-
nant tous les secteurs d’activités et toutes les fonctions.

Sur cette base, il a été procédé a I’élaboration d’un catalogue exhaustif des
fonctions avec, pour chaque fonction, le cahier des charges, 1’évaluation et la
classification. Le coulissement des salaires au niveau le plus proche de I’échelle
des salaires de la Ville de Geneve a été effectué le 1° juillet 2009.

En outre, la liste des 126 fonctions administratives et techniques qui devaient
dépendre de la Ville de Geneve a été établie, ce qui a permis d’établir la liste
exhaustive des postes restant a municipaliser.

Tous ces travaux préalables, conduits en concertation avec les syndicats et
les représentants du personnel, ont abouti en décembre 2010: sur proposition
du Conseil administratif, le Conseil municipal a voté, dans le cadre du budget
2011 de la Ville de Geneéve, la municipalisation de 52 personnes qui sont donc
soumises au nouveau statut du personnel de I’administration municipale des le
1¢ janvier 2011.

4. L’évolution des effectifs

L’évolution des effectifs du Grand Thééatre, calculée en postes a plein temps,
a été la suivante durant la l1égislature écoulée:

Saison Postes Ville Fondation
2007-2008 258,8 133,6 125,2
2008-2009 260,0 138,0 122,0
2009-2010 270,2 133,6 136,6
2010-2011 275,0 176,4 98,6

C. Le plan financier quadriennal
5. Le plan financier quadriennal 2008-2012

Apres avoir procédé a I’actualisation du budget de la saison 2007-2008, le
conseil de fondation a €laboré le plan financier quadriennal 2008-2012 du Grand
Théatre.



Adapté chaque saison par coulissement, ce plan financier quadriennal, régu-

lierement présenté au Conseil municipal (la derniere fois avec le budget de la sai-
son 2010-2011 PR-764 du 9 décembre 2009), a deux caractéristiques principales:

a)

b)

d’une part, il tient largement compte des recommandations de 1’audit Sher-
wood (renforcement de la direction générale, création d’un bureau d’études,
création d’un service informatique et d’un service des ressources humaines,
régularisation progressive des postes de personnel);

d’autre part, il prévoit d’importantes mesures de réduction de cofits (présenta-
tion d’un spectacle léger par saison, réduction de I’engagement de personnel
temporaire, réduction des effectifs professionnels du cheeur et du ballet, occu-
pation moindre du BFM).

Malgré ces mesures, le plan financier quadriennal démontre que chaque exer-

cice annuel se solde par un déficit d’environ 2 millions. Ces déficits indiquent
donc quel est I’effort qui devrait encore étre réalisé.

6.

Les démarches engagées pour couvrir les déficits

Afin de couvrir les déficits annuels prévus par le plan financier quadriennal,

le Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démarches:

a)

b)

9

des décembre 2007, sur proposition du Conseil administratif, le Conseil
municipal a voté, chaque année, une garantie de déficit de 1 000 000 de francs
en remplacement du million qui n’est plus versé par la Fondation Hans-Wils-
dorf;

le Conseil administratif a engagé les discussions nécessaires avec
I’ Association des communes genevoises, qui a accepté de porter sa partici-
pation del 500 000 francs a 2 500 000 francs, ce qui a été fait des 1’exercice
2010-2011;

enfin, le Conseil administratif et le conseil de fondation ont pris les initiatives
nécessaires pour constituer une association privée ayant pour but de récolter
des aides, des dons et des legs afin de soutenir I’art lyrique et, en particulier,
le Grand Théatre. C’est ainsi qu’a été constitué, le 21 mai 2008, 1’association
Opéra et cité. Présidée par M. Pierre Weiss, député, 1’association s’occupe de
récolter des fonds aupres des personnes morales, le Cercle du Grand Théatre,
présidé par M™ Francoise de Mestral, se concentrant sur les personnes phy-
siques. A ce jour, Opéra et cité a versé 1 800 000 francs au Grand Théatre pour
les saisons 2008-2009 et 2009-2010.

On peut relever que, durant cette 1égislature, le déficit de chaque saison du

Grand Théatre a été couvert comme suit:

saison 2007-2008: 2499 863 francs couverts par la subvention extraordinaire
de 2,5 millions de francs votée en novembre 2007 par le Conseil municipal



dont 1 million de francs alloué en remplacement du retrait de la Fondation
Wilsdorf et 1,5 million de francs pour mettre en ceuvre une partie des recom-
mandations des audits.

— saison 2008-2009: 999610 francs couverts par la garantie de déficit de
1 million de francs allouée par la Ville de Genéve au budget 2008. Le déficit
ci-dessus est le montant final aprés intégration de la participation financiere
de 900 000 francs de 1’association Opéra et cité.

— saison 2009-2010: 3179256 francs couverts par la garantie de déficit de
1,5 million de francs allouée par la Ville de Geneve aux budgets 2009 et 2010,
839628 francs de contribution d’un mécene, 839 628 francs prélevés sur le
fonds de réserve. Le déficit ci-dessus est le montant final apres intégration
dans les comptes de la participation financiere de 900 000 francs de 1’associa-
tion Opéra et cité.

— saison 2010-2011: 996489 francs couverts par la garantie de déficit de
1 million de francs allouée au budget 2011. Le déficit ci-dessus est le
montant final apres intégration dans les comptes de 1’augmentation de
1 million de francs de la participation financiere du Fonds intercommunal.

D. Les coiits et les financements du Grand Théatre
7. Les frais fixes et les frais variables

Les coits globaux du Grand Théatre se répartissent en frais fixes et frais
variables.

Les frais fixes sont constitu€s par les frais de personnel permanent et les frais
généraux. Financés principalement par 1’argent public (Ville de Geneve et Asso-
ciation des communes genevoises), ils sont, pour I’essentiel, indépendants du
nombre de spectacles.

Les frais variables couvrent les frais de production des spectacles. Ils sont
financés par I’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécé-
nat et sponsoring).

La répartition entre frais fixes et frais variables a évolué de la maniere sui-
vante au cours des quatre saisons de la législature écoulée:

Saison Coiit global Frais fixes Frais variables

2007-2008 58 483 000 41876 000  71,6% 16 607 000 28,4%
2008-2009 56 424 000 42288000  749% 14 136 000 25,1%
2009-2010 59 268 000 44 447000  75,0% 14 821 000 25,0%
2010-2011 58 382 000 44794000  76,7% 13 588 000 23,3%



L’évolution des frais fixes est a rapprocher de 1’évolution de I’effectif du per-
sonnel (cf. chiffre 4 supra).

8. L’argent public et I’argent privé

L’argent public finance la part la plus importante des frais fixes. Il est consti-
tué par les contributions des collectivités publiques, soit la Ville de Geneve et
I’ Association des communes genevoises.

L’argent privé finance les frais de production des spectacles et la part des frais
fixes qui y est affectée. Il est constitué par les recettes propres du Grand Théatre
(abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat et sponsoring).

Les parts de 1’argent public et de ’argent privé finangant le Grand Théatre ont
évolué de la maniére suivante au cours des quatre saisons de la 1égislature écoulée:

Saison Coiit global Argent public Argent privé

2007-2008 58483000 40183000 68,71% 18294 000 31,30%
2008-2009 56 424 000 39020000 69,15% 17 404 000 30,80%
2009-2010 59268000 40137000 67,72% 17 452 000 29,45%
2010-2011 58382000 41447000 71,00% 16935000 29,00%

9. La part de la Ville de Geneve

La Ville de Geneve, propriétaire des batiments du Grand Théatre, assure la
part prépondérante — plus des deux tiers — du financement de 1’exploitation du
Grand Théatre et de ses saisons annuelles. Sa part a évolué de la maniere suivante
au cours des quatre saisons de la législature écoulée:

Saison Coiit global Fart de la Ville

2007-2008 58 483 000 38 688 000 66,15%
2008-2009 56 424 000 37 520 000 66,50%
2009-2010 59268 000 38 637 000 65,19%
2010-2011 58 382 000 38 947 000 66,71%

Cette part de la Ville de Geneve au fonctionnement annuel du Grand Théatre
— soit 66,13 % en moyenne — est a rapprocher du nombre d’abonnés domiciliés
sur le territoire de la Ville de Geneéve, soit 36,9% du nombre total des abonnés.
(cf. lettre H — Conclusion).

10. Les recettes propres du Grand Thédtre

Les recettes propres du Grand Théatre sont constituées par les abonnements,
la billetterie, les tournées, les coproductions, le sponsoring et le mécénat. Elles ont
évolué de la maniere suivante au cours de quatre saisons de la législature écoulée:



Saison Coiit global Recettes propres

2007-2008 58 483 000 18 294 000 31,30%
2008-2009 56 424 000 17 404 000 30,80%
2009-2010 59 268 000 17 452 000 29,45%
2010-2011 58 328 000 16 935 000 29,00%

Les recettes propres du Grand Théatre représentent en moyenne 30,1% du
colt des saisons. Méme si elles sont orientées a la baisse, comme dans le reste de
I’Europe, elles constituent la proportion la plus élevée de tous les opéras exami-
nés par ’audit Sherwood.

E. Les saisons du Grand Théatre
11. Le grand abonnement

De maniere simplifiée, en se basant sur le grand abonnement, les quatre sai-
sons de la législature écoulée peuvent se résumer de la maniere suivante:

Saison Opéras Ballets Représentations dont BFM
2007-2008 8 2 78 23
2008-2009 8 2 71 15
2009-2010 8 2 81 17
2010-2011 8 2 73 17

12. Le taux d’occupation et le taux financier

Le taux d’occupation et le taux financier ont évolué de la maniere suivante au
cours des quatre saisons de la 1égislature écoulée:

Saison Taux d’occupation Taux financier
2007-2008 84,92% 81,85%
2008-2009 87.13% 78.,44%
2009-2010 83,95% 77,64%
2010-2011 85,00% 75,00%

F. Les comptes globaux 2010-2011 du Grand Théatre

13. Le coiit global de la saison 2010-2011 Fr.
De fagon globale, le cofit de la saison 2010-2011 est de 58 382 000

11 se répartit en
a) frais fixes (personnel permanent et frais généraux) 44794 000 76,7%
b) frais variables (production de spectacles) 13588 000 23.3%



14. Le financement de la saison 2010-2011

Le financement de la saison 2010-2011 s’est effectué de la facon suivante:

a) par la Ville de Geneve 37951000
— par des dépenses budgétaires directes 23737000
— par la mise a disposition de locaux 3160000
— par le versement d’une subvention 11054000
b) par le Fonds intercommunal (ACG) 2500000
¢) par le Grand Théatre 16935000
— par les recettes de spectacles 11366 000
— par les tournées et coproductions 3135000
— par le mécénat et le sponsoring 2434000
d) par les mesures prises pour couvrir le déficit 996 000
— garantie de déficit de la Ville de Geneve 996 000

G. Les comptes de la saison 2010-2011
15. La saison 2010-2011

65,0%

4,3%
29,0%

1,7%

La saison du grand abonnement a été constituée de huit ouvrages lyriques et
de deux spectacles donnés par le ballet pour un total de 73 représentations, dont
17 ont eu lieu au Batiment des Forces-Motrices. Le taux d’occupation moyen a

atteint 85% et le taux financier moyen 75%.

16. Les comptes de la saison 2010-2011

Les comptes de la saison 2010-2011, accompagnés du rapport de gestion,

figurent en annexe de cette proposition.

Adoptés par le conseil de fondation le 31 aoiit 2011, ils se caractérisent par les

principaux montants suivants:

a) 34644606 francs de dépenses;
b) 33648 117 francs de recettes;
c) 996 489 francs de déficit.

Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a) 3017986 francs pour les frais d’administration;
b) 14956 882 francs pour les frais d’exploitation;
¢) 13509861 francs pour les frais de production de spectacles;

d) 3159876 francs pour la mise a disposition des locaux par la Ville.

Les grands groupes de recettes sont les suivants:
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a) 14500435 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements,
billets, programmes, tournées, bars, etc.);

b) 2433595 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Théatre,
sponsors, mécénat, dons, etc.);

c) 11054211 francs pour les subventions de la Ville;

d) 2500000 francs pour le Fonds intercommunal;

e) 3159876 francs pour les prestations en nature de la Ville de Geneve.

Le déficit de 996 489 francs peut &tre couvert par un appel de la garantie de
déficit de 1 000 000 de francs, votée par le Conseil municipal et inscrite au budget
2011 de la Ville de Geneve.

Enfin, le fonds de réserve du Grand Théatre — qui représente la fortune de la
fondation — s’éleve, au 30 juin 2011, a 259 235 francs.

H. Conclusion

Au cours de la 1égislature écoulée, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théatre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Geneve,
un travail important pour dépasser les difficultés rencontrées par I’institution en
2007.

Le plan financier quadriennal donne une perspective, le dialogue s’est établi
avec les organisations du personnel, la régularisation et la municipalisation des
postes du personnel administratif et technique s’est effectuée, 1’introduction du
plan comptable des collectivités publiques est en cours et la gestion prévision-
nelle s’améliore progressivement. Enfin, le Grand Théatre continue a produire
des spectacles de qualité qui attirent un important public.

Assurer le bon fonctionnement d’un opéra de niveau international — dont le
budget annuel de fonctionnement s’éleve a pres de 60 millions de francs — est
cependant une lourde charge pour la Ville de Geneve, qui doit mettre a disposition
des infrastructures et des moyens importants.

D’ou la question, régulierement posée dans les milieux politiques: 1’ investis-
sement pour I’opéra est-il trop lourd pour la Ville de Geneve? Au-dela de son role
artistique reconnu, le Grand Théatre a-t-il des retombées économiques?

Indépendamment d’effets économiques évidents — tels que la création d’em-
plois, le versement des salaires, I’achat de biens et services, etc. — le Grand
Théatre génere, comme toute création artistique, des bénéfices sociaux qui ne
sont pas pris en compte comptablement: I’importance des arts dans une ville, leur
valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux ou la transmission d’une tra-
dition artistique.
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Economiquement, le Grand Théatre contribue concrétement a attirer a Geneve
des investissements et des emplois: I’'implantation d’une entreprise ne dépend
pas seulement de I’acces au marché ou de la fiscalité, mais surtout d’une main-
d’ceuvre hautement qualifiée, sensible a I’existence d’une vie culturelle de qualité
et, en particulier, a la présence d’un opéra et d’un orchestre.

Demeure la question de la répartition de la charge financiere du Grand Théatre.

11 est frappant de constater que, au cours de la saison 2010-2011, le Grand
Théatre a vendu 3401 abonnements, totalisant 6009 spectateurs et spectatrices.
Les titulaires de ces abonnements étaient domiciliés a raison de:

36,9% sur le territoire de la Ville de Geneve;

— 42.7% sur le territoire des autres communes du canton de Geneve;

— 10,8% sur le territoire d’autres cantons suisses, principalement Vaud;
9,6% sur le territoire des départements de France voisine.

Méme si elle est partiellement corrigée par la péréquation financiere com-
munale, cette répartition territoriale des abonnés pose la question de la réparti-
tion des subventions publiques financées par les contribuables: ainsi, la Ville de
Geneve — qui est propriétaire du Grand Théatre — finance 65% de son budget total
alors que seuls 36,9% des abonnés sont domiciliés sur son territoire. L’ Associa-
tion des communes genevoises finance 2,5% du budget du Grand Théatre alors
que 42,7% des abonnés sont domiciliés sur le territoire de ses membres. Enfin, ni
les communes de Suisse voisine ni les communes de France voisine n’accordent
de subventions au Grand Théatre, alors que 20,4% des abonnés sont domiciliés
sur leurs territoires.

Il n’est cependant pas facile de mieux répartir rapidement le financement du
Grand Théétre entre la Ville de Geneve, les autres communes et le Canton de
Geneve pour deux raisons:

— d’une part, le Canton est en train de revoir la 1égislation réglant le domaine de
la politique culturelle;

— d’autre part, les travaux en cours sur le plan cantonal concernant la taxe pro-
fessionnelle communale et la fiscalité genevoise des entreprises auront certai-
nement un impact important sur les recettes de la Ville de Geneve et de I’Etat
de Geneve.

C’est pourquoi le Conseil administratif considére que la révision du statut du
Grand Théatre et de son financement devrait se faire, en bonne logique, en deux
étapes:

a) d’abord, élaborer un nouveau statut du Grand Théatre, répondant aux regles
contemporaines de bonne gouvernance, avec un contrat quadriennal de pres-
tations et des subventions quadriennales.
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b) ensuite, sur la base du nouveau droit cantonal en mati¢re de politique cultu-
relle et de fiscalité des entreprises, régler la question de la répartition du finan-
cement du Grand Théatre.

Des lors, le Conseil administratif présentera au Conseil municipal dans le cou-
rant de I’année 2012 un rapport sur la question du statut futur du Grand Théatre.

Conformément a ’article 10, alinéa 6, lettre c¢), du statut du Grand Théatre
qui précise que le Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion,
les comptes, le bilan et le rapport des contrdleurs arrétés au 30 juin précédent, le
Conseil administratif vous invite donc a approuver les comptes de la saison 2010-
2011, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément a I’article 10,
alinéa 6, lettre ¢), du statut du Grand Théatre,

décide:

Article unique. — Le compte rendu du Grand Théatre de Geneve relatif aux
comptes de la saison 2010-2011 incluant le rapport de gestion, les comptes, le
bilan et le rapport des contrdleurs aux comptes de 1’exercice du 1 juillet 2010 au
30 juin 2011 sont approuvés.

Annexes:

— compte rendu de la Fondation du Grand Théatre relatif a la saison 2010-2011
— rapport de I’organe de contrdle
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Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA ‘

BUREAL FIDUCIARE FORNDE EN 1881

Rapport de l'organe de contrile sur le contrile restreint

au Conseil de la

Fondation du Grand Théitre de Genéve

pour l'exercice 2010/2011

GEOUPLNENT
CE FIDUCLARES
FRAEES. v .
baie @ Membre de la Chambre fiduciaire lntnrnllll-mal
: poe

24, av. de Champel CP. 382 CH-1211 Genéve 12 Tel +41[0}22 839 66 668 Fax +41[0)22 346 85 B1 Email; infoiduchosalrif.ch
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Rapport de l'organe de contréle sur le
contrble restreint au Conseil de Fondation de la

Fondation du Grand Théétre de Genéve

Mesdames, Messieurs,

* En notre qualité d'organe de contrdle, nous avons contrlé les comptes annuels (bilan, compte
d’exploitation ef annexe) de la Fondation du Grand Théétre de Genéve pour l'exercice arrété
au 30 juin 2011,

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de Fondation
alors que notre mission consiste 4 contréler ces comptes, Nous attestons que nous remplissons
les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint, selon
courrier du Conseil Administratif de la Ville de Genéve du 25 novembre 2009, ci-annexé.
Cette norme requiert de planifier et de réaliser le contrle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropri¢es des documents disponibles dans l'entreprise contrélée. En
revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de confrble destinées a détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrdle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permetiant de conclure que
les comptes annuels ne sont pas conformes 4 la loi suisse et aux statuts de la Fondation.

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Jacques Perrot Caroline Jindra
ri-réviseur agréé Experte-réviseur agréce
Révikeurssponsable

Genéve, le 31 aofit 2011

(RCHE01MA4Z)

Amnexes :  Comptes annuels
(bilan, compte d’exploitation et annexe)
Courrier du Conseil Administratif de la Ville de Genéve du 25 novembre 2009
Note de la fiduciaire relative 4 la présentation des comptes annuels 2010/2011
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Fondation du Grand Thééatre de Genéve

Bilan au 30 juin 2011

Actif

Actif circulant
Liguidités
Caisses

La Poste
Banques

Autres créances

Débiteurs

Frais sur spectacles futurs

Actif transitoire

Garantie de déficit & recevoir

Complément de garantie de déficit & recevoir
Stocks

Stocks de matériel

Autres actifs circulants

Titres, placements et liquidités Fonds de solidarité
Titres, placements et liquidités-Fonds de réserve
Titres et placements & terme Fonds libres

Total de I'Actif circulant

Total de I'Actif

2010/2011

CHF

290'203.62
76'344.31
1'671'146.07

" 1'937'694.00_

1'439'866.90
1'208'436.34
446'173.67
996'489.01
0.00

4'090'965.92

82'347.72

1'969"166.71
245'631.68
5'244.00

2'220'042.39

8'331'050.03

8'331'050.03

Notes

1

2.2

24

23

110

2009/2010

CHF

251'764.78
57'471.69
2'6562'176.73

"~ 2'861413.20

1'268'743.20
1'397'195.94
1918'832.01
1'000'000.00

500'000.00

6'084'771.15

139'761.38

1'965'083.24
246'217.14
6'897.00

T 27218897.38_

11'304'843.11

11'304'843.11
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Fondation du Grand Théatre de Genéve

Bilan au 30 juin 2011

Fonds étrangers
Dettes résultant d'achats ou de prestations

Fournisseurs

Autres dettes 4 court terme

Cheques a payer et comptes courants bancaires
Frais dus & la Ville de Genéve

Part garantie de déficit non utilisée 2 restituer
Subvention autres frais d'orchestre & rétrocéder
Subvention regue d'avance

Abonnements et produits saisons futures
Autres créanciers et passif transitoire

Fonds

Fonds de solidarité

Total des Fonds étrangers

Fortune

Fonds de Réserve
Résultat de l'exercice

Total de la Fortune

Total du Passif

2010/2011

CHF

795'902.08

37'955.75
100'440.90
2'624.02
0.00

0.00
3'722'729.00
1'283'812.76

5'147'562.43

2'128'350.33

8'071'814.84

259'235.19
0.00

259'235.19

8'331'050.03

Notes

2116

2/10

2009/2010

CHF

1'052'533.58

5'870.50
73'383.55
2'624.02
140'000.00
2'040'207.00
4'363'170.60
1'307'338.95
7'932'5694.62

2'060'479.72

11'045'607.92

1'098'863.38
(839'628.19)

258'235.19

11'304'843.11
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Fondation du Grand Théatre de Genéve

Compte de profits et pertes 2010/2011

Produits d'exploitation

Recelles brutes des spectacles

Autres recettes d'exploitation

Apports extérieurs

Subvention Ville de Genéve

Subvention Fonds équipement communal
Subvention Ville de Genéve, musiciens
Subvention Ville de Genéve, en nature (locaux)

Total des Produits

Charges d'exploitation
Frais directs d'exploitation
Frais généraux d'exploitation

Frais généraux d'administration
Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve

Total des Charges

Résultat d'exploitation

Recettes extracrdinaires
Perte sur exercices antérieurs

Résultat intermédiaire

Garantie de déficit Ville de Genave
Complément garantie de déficit Ville de Genéve

Résultat a prélever sur le fonds
de réserves

Produits

2010/2011
(01.07.10 au 30.06.11)

CHF

11'493'336.43
2'092'824.70
2'433'595.17
10'774'211.00
2'500'000.00
280'000.00
3'169'876.00

33'633'843.30

Charges

13'509'861.28
14'956'882.43
2'786'6561.95
3'159'876.00

34'413'271.66

(779'428.36)

14'273.63

(231'334.18)

(996'489.01)

996'489.01
0.00

0.00

Notes

[=0N -]

10

310

2009/2010
{01.07.09 au 30.06.10)

CHF

10'742'375.77
3'164'368.08
3'892'402.94
13'205'244.00
1'500'000.00
280'000.00
3'138'065.00

35'022'465.77

14'821'076.92
17'577'285.53
2'855'803.28
3'138'065.00

38'392'230.73

(2'469'774.96)

130'146.77
0.00

(2'339'628.19)

1'000'000.00
500'000.00

(839'628.19)
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4/10
Fondation du Grand Théatre de Genéve
Mouvements du Fonds de réserve
201072011 2009/2010
CHF CHF

Fonds de réserve au 01.07 259'235.19 1'022'992.35
Résuliat de 'exercice 0.00 (839'628.19)
Virements des revenus nets des placements du fonds de solidarité 0.00 75'871.03

Fonds de réserve au 30.06 259'235,19 259'235.19
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Fondation du Grand Thééatre de Genéve

Tableau de flux de fonds de I'exercice arrété au 30 juin 2011

L. Flux de fonds provenant des activités opérationnelles

Produits d'exploitation

. Charges d'exploitation

Receltes extraordinaires

[. Pertes sur exercices antérieurs

Garantie de déficit Ville de Genéve
Complément garantie de déficit Ville de Gengve

Résultat net de I'exercice

Variation des débiteurs

Variation des frais spectacles futurs

Variation des actifs transitoires

Variation de la garantie déficit 4 recevoir

Variation du complément de garantie de déficit & recevolr
Variation des stocks

Variation des fournisseurs

Variation des frais dus & la Ville de Genéve

Variation de la subvention autres frais d'orchestre a rétrocéder
Variation de la subvention regue d'avance

Variation des abonnements et produits saisons futures
Variation des passifs transitoires

Flux de fonds provenant des activité opérationnelles

- I, Flux de fonds provenant des activités de placement
Veariation des titres et placements a terme du Fonds de solidarité
Variation des titres et placements & terme du Fonds de réserve
Variation des titres et placements & terme des Fonds libres
Flux de fonds provenant des activités de placement
lll. Flux de fonds provenant des activités de financement

Variation du fonds de sclidarité
Variation du fonds de réserve

Flux de fonds parvenant des activités de financement
Total des flux de fonds (I+1+1ll
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 01.07

Trésorerie et éguivalents de trésorerie au 30.06

Variation nette de trésorerie comme ci-dessus

5/10
2010/2011 2009/2010
CHF CHF
33'633'843.30 35'922'455.77
(34'413'271.68) (38'392'230.73)
14'273.63 130'146.77
(231'334.18) 0.00
996'489.01 1'000'000.00
0.00 500'000.00
0.00 (839'628.19)
(171'123.70) 153'029.64
188'759.60 216"162.69
1'472'658.34 (999'056.50)
3'610.89 0.00
500'000.00 (500'000.00)
57'413.66 (64'240.00)
(266'631.50) (337'853.47)
27'057.35 24'534.80
{140'000.00) 0.00
{2'040'207.00) 2'040'207.00
(640'441.60) 1'826'942.60

(23'626.19)

(221125.43)

(1'022'530.05) 1'298'973.14
(3'183.47) (54'027.51)
585.46 1'186'366.68
1'453.00 45.00
{1'145.01) 1'132'384.17
67'870.61 117'147.49
0.00 0.00
67'870.61 117'147.49
(955'804.45) 2'648'504.80
2'865'642.70 a) 307'037.90
1'899'738.25 a) 2'855'542.70
(955'804.45) 2'548'504.80

a) Liguidités moins les chéques & payer et comples courants bancaires passifs
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Fondation du Grand Théitre de Genéve

Notes relatives aux états financiers

au 30 juin 2011

1. Activité
La Fondation a pour but d'assurer I'exploitation du Grand Thédtre de Genéve, notamment en y

organisant des spectacles d'art lyrique, chorégraphique et dramatique. C'est une fondation
d'intérét public communal dont l'objet est artistique et culturel,

2. Principes comptables appliqués

2.1 Comptabilisation des différents revenus

Le Grand Thédtre enregistre les revenus liés a chaque spectacle durant leur période & I'affiche.
Les revenus pergus & l'avance, par exemple les abonnements saisonniers, sont complablhsés
en tant que revenus différés.

Les donations, quant a elles, sont comptabilisées dés que le Grand Théitre a éié notifié du
don.

2.2 Cofis liés & la création de nouvelles productions

Le Grand Thédtre enregistre réguliérement des cofits liés & la création de nouveaux spectacles.
Ceux-ci sont comptabilisés en tant que "Frais sur spectacles futurs" et sont enregistrés comme
charges lorsque le spectacle en question est terminé.

2.3 Titres

Les titres sont évalués au plus bas du prix d'acquisition ou de la valeur de marché,

24  Stocks de matériel

Les différents inventaires des postes bois de construction, tissus et accessoires, lampes,

matériel électrique, boissons et divers sont évalués a leur cofit d'acquisition. Les objets
endommagés ou inutilisables sont éliminés des montants des inveniaires,

2.5  Immobilisations

Le matériel, y compris I'informatique, le mobilier, les instruments de musique et les costumes
sont immeédiatement passés en charge lors de leur achat ou de leur fabrication.
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3. Débiteurs

Ce poste se détaille comme suit :

2010/2011 2009/2010
CHF CHF

Ville de Genéve 454'925 389'651
Radio T¢élévision Suisse, Espace 2 72'900 -
Deutsche Oper Am Rhein 91'470 .
Chanel SA, publicité saison future 49'140 48'958
Avances sur salaires 36'012 44'013
Jacob's Pillow Festival USA 35'633 -
Débiteurs Rodrigue saison future 549292 619'645
Débiteurs Rodrigue 43'606 61212
Divers inférieurs 8 CHF 35'000.-- 106'889 105264
Total 1'439'867 1'268'743

4, Fonds de solidarité (ancien fonds de secours)

Le Fonds de solidarité du Grand Théétre, anciennement baptisé fonds de secours, est destiné &
apporter des secours, sous forme de subsides gratuits ou de préts, aux membres du personnel
artistique du Grand Thédtre, engagés par Ja Fondation.

Ce Fonds est alimenté par un prélévement de 2 % sur les cachets des artistes non soumis aux
charges sociales et jusqu'en 1995 également par les revenus des placements du Fonds. Les
demandes d'aide dfiment motivées doivent étre adressées 4 la Fondation ou 4 la Direction du
Grand Théatre. Celle-ci peut également formuler des propositions.

Le réglement du Fonds de solidarité a ét¢ modifi¢ par le Conseil de Fondation du Grand
Théétre, en date du 25 juin 2009, Les revenus nets des placements du Fonds lui sont
désormais acquis et ne sont plus attribués au Fonds de réserve,
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Mouvement du Fonds :

Solde passifau 01.07
Entrée de fonds

Revenus nets des placements du Fonds
de solidarité

Ajustement de la valorisation des titres
Retenues sur cachets artistes

Sabots de Noél

Sorties de fonds
Virement du résuliat net des titres au fonds de réserve

Solde passif au 30.06

8/10
2010/2011 2009/2010
CHF CHF
2'060'4 80 1'943332
24'168 53258
(34'043) (27225)
64'208 71184
24'766 39'581
2139'578 2'080'130
(11'229) (19%50)
0 0
(11229) (19%650)
2'128'350 20604 80

Les fonds de solidarité et de réserves sont couverts par des titres, des placements et des
comptes bancaires figurant & l'actif du bilan pour CHF 2'214'798.39.

5. Part garantie de déficit non utilisée & restituer

Ce montant de CHF 2'624.02 provient de la garantie de déficit non utilisée des saisons 2007-

2008 et 2008-2009 & restituer 4 la Ville de Genéve.

6. Abonnements et produits saisons futures

Ce poste se détaille comme suit :

Abonnements saison future

Bons cadeaux

Publicité programme saison future
Produits divers d'avance

Total

201072011 2009/2010
CHF CHF
3'376'816 3'956'241
111'251 99222
143'640 157236
91'022 150472
3'722'729 4'363'171
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7. Autres créanciers et passif transitoire

Le détail du poste "Autres créanciers et passif transitoire” se présente comme suit :

2010/2011 2009;‘2010—|
CHF CHF

Charges sociales & payer 41591 300252
Frais a payer 983'456 719'580
Provision informatique solde du 30.6.07 80'826 80826
Provision systéme de contrdle interne 30'000 30'000
Autres provisions 185'372 176'681
Total 1283'813 || 1'307339 |

8. Apports extérieurs

Les apports extérieurs se décomposent de la maniére suivante :

20102011 2009/2010

CHF CHF
Dons et legs 16'602 860'637
Cercle du Grand Théétre, mécénat 830'000 1'1200000
Meécénat 1'006'917 1'390'014
Sponsors 580'077 521752
Total 2'433'596 3'892'403

Un don de CHF 839’628 est comptabilisé dans les comptes de la saison 2009-2010. Un

donateur anonyme s’est engagé & couvrir la moitié du déficit de Iexercice, jusqu’a
concurrence d’un million.

9. Subventfion Ville de Genéve et frais de personnel

La réduction de la subvention 2010-2011 par rapport 4 Pexercice 2009-2010 provient de la
municipalisation de certains postes de travail, C’est ce qui explique la diminution des
dépenses de personnel et qui rend la comparaison de certaines rubriques d’un exercice
PPautre difficile.
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10. Perte sur exercices antérieurs

Ce montant de CHF 231'334.18 concerne pﬁﬁcip_a]cmcnt des frais engagés en 2007 pour deux
spectacles qui ne peuvent pas étre réalisés, soit « La Belle Héléne » CHF 41'369.45, remplacé
par le Comte d’Ory et « Il San’Alessio » CHE 194'833.79 qui a été supprimé de la
programmation,

11. Actifs bloqués

Au 30 juin 2011, un montant dc.CHF 47284 (2009/2010 : CHF 47'330) est bloqué auprés d'un
¢tablissement bancaire, 11 se compose des éléments suivants :

2010/2011 || 2009/2010
CHF CHF
Garantie en faveur de la Chambre de Commerce
et d'Industrie de Gengve 44'957 45013
Garantie de loyer 2327 2317
Total 47284 47330

12. Assurances

Les biens appartenant & la Fondation du Grand-Théétre, soit les biens meubles (décors,
tentures, meubles et costumes) sont assurés auprés de la Ville de Genéve pour une somme de
CHF 19'481'500.00.

13. Litige en cours |

La Fondation du Grand Théétre de Genéve est actuellement en litige avec son ancien directeur
général, qui réclame CHF 1,2 million; la procédure est actuellement en cours.

Par ailleurs, la fondation fait face & deux procédures judicaires en cours, soit :

- une procédure avec deux anciennes régisseuses de scéne temporaires
- un litige avec « Shen Yun Performing Arts Foundation ».
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CONSEIL ADMINISTRATIF
PALAIS EYNARD S
RUE DE LA CAOIX-ROUGE 4

CASE POSTALE 3063 :

CH-121%1 GEREVE

“Tegi{o}2z 418 29 0o

Lk g . REGU LE .kz: L {00

Fondation du Grand Théitre de Genéve
Mzdame Lorellz Bertant

Présidente

Case poslale 5126

1211 Genéve 11

Geneve, le 25 novembre 2008

Révision dee comptee de Iz Fondation du Grend Thééire de Genéve

Mademe le Présidente,

Nous npus référons & volre courrier du 19 octobre dernier, par lequel vous sollicitez ls
Consell edministratif, en sa qualité d'zutorité de survelllence, afin gu'il désigne le mode de
contrble spplicable & lz sifuslion ¢e |z Fondation, comple tenv des modifications
législatives entrées en vigueur le 1*' janvier 2008,

Apres examen des nouvelles dispositions en mellére de révision, notre Conseil reléve
que Iz tmille et les comptes de la Fondatlon ne remplissent pas les conditions l¢égales du
contréle ordingire,

La Fondatlon apparaii ainel soumis de pleln drolt au contréle restreint, étant précisé que
cette conséguence Intervient de par la lol, sane sucune déclzration de la Ville ou de &
Fondation,

Noug vous prions de croire, Mademe |z Présidente, & Pessurance de nolre considération
distinguée.

AU NOM DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Le Malre ;

(G 19

Rémy Pagani
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Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

BUREAL FIDUCIAIRE FONDE EN 1881

Fondation du Grand Théatre

de Gentve
Attn Madame Lorella Bertani
Présidente
Bd du Théétre 11
1211 Genéve
TPMUHICLIENTS) FOND'GRAND-THEATRE ICORERTS] DOC Genéve, le 31 aolit 2011

Concerne:  Note relafive i Ia présentation des comptes annuels 2010/2011

Madame la Présidente,

Pour faire suite & la demande du Conseil de fondation, nous précisons qu’un écart de

CHF 161'955.75 existe entre le bilan informatique ressortant de la comptabilité de la
Fondation du Grand Théitre de Genéve au 30 juin 2011 et la présentation dans le rapport de
"organe de révision.

Le total du bilan selon Fondation au 30.06.2011 ; CHF 8'169'094.28
4 ajouter : compte 102010 chéques émis sur UBS : CHF 3795575 "
a ajouter : compte 200150 Transferts banques/CCP : CHF __124'000.00 %

Total comme présenté dans le rapport organe de révision CHF_8'331'050,03

1) Le Compte 102010 a été classé dans le rapport de ’organe de révision sous la
rubrique “’Chéques & payer et comptes courants bancaires’ au passif du bilan au
30.06.2011. Ce compte est considéré dans le plan comptable de la Fondation
comme un actif, alors qu'il comprend des chéques émis au 30 juin 2011 et non
encaissés,

2) Le compte 200150 comprend 2 transferts de la Caisse & la banque qui ont été
crédités le 04,07.2011, mais enregistrés au 30.06.2011 en diminution de la Caisse.
Par conséquent, le compte 200150 a été reclassé 4 1’actif dans les comptes
présentés dans le rapport d’organe de révision

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

ues Pprrot Michs#l Lehmann
=

L T~
GROUFLMENT
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- PR Efg:l Membre de la Chambre fiduciaire H LB S———
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