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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Vingt et uniéme séance — Mercredi 3 novembre 2004, a17 h
Présidence de M. Gérard Deshusses, président

Laséance est ouverte a17 h danslasalle du Grand Consell.

Font excuser leur absence: M™ Marie-Thérése Bovier, Linda de Coulon,
Héléne Ecuyer, M. Jean-Marie Hainaut, M™ Annina Pfund, Bérengére Rosset,
MM. Eric Rossiaudet Vincent Schaller.

Assistent alaséance: M. Pierre Muller, maire, M. Manuel Tornare, vice-pré-

sident, MM. André Hediger, Patrice Mugny et Christian Ferrazino, conseillers
administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 21 octobre 2004, le Conseil municipal est convoqué danslasalle
du Grand Conseil pour mardi 2 novembre et mercredi 3 novembre 2004, a17 h et
20 h 30, et samedi 13 novembre 2004, a8 h et 10 h.
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Communications du Conseil administratif et du bureau du Conseil municipal
Questions orales

1. Communications du Conseil administratif.

M. Manuel Tornare, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, je
voudrais annoncer que la séance de la commission sociale et de lajeunesse de ce
jeudi doit malheureusement étre reportée. En effet, je partiral pour le séminaire
annuel du Conseil administratif plus tét que prévu et je ne pourrai donc pas assis-
ter a cette séance, ou ma présence était requise. Je vous prie de m’en excuser.
Nous avons téléphoné ala plupart des commissaires. Je crois que seuls deux ou
trois d’ entre eux n’ont pu étre prévenus et je les prie donc de prendre note de ce
report. Avec M™ Johner, présidente de lacommission, nous allons técher de fixer
une autre date.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Le président. Mesdames et Messieurs, j'al trois communications afaire. Pre-
miérement, je rappelle que ce soir, 2 19 h, le bureau et les chefs de groupe sont
convoqués alasalle Nicolas-Bogueret pour une séance de quelques minutes.

Deuxiemement, je rappelle que les rapports sur le budget doivent étre remis
au Secrétariat du Consell municipal au plustard lundi prochain, 8 novembre.

Derniére communication: les conseillers municipaux qui désirent participer a
larépétition des chants de I’ Escalade, pour notre cérémonie du 4 décembre pro-
chain, sont invitésici, dans cette salle, & 19 h 45, sous la direction de M™ Kraft-
Babel et de M. Alain Marquet.

Enfin, jetiens a saluer la présence, alatribune du public, de quelques éléves
du collége Nicolas-Bouvier, qui viennent assister a nos débats. Nous sommes trés
heureux d’accueillir ces jeunes et futurs citoyens, ainsi que leur professeur,
M. Thierry Piguet. (Applaudissements.)

3.Questions orales.

M. Pierre Muller, maire. Hier, une question concernant laloge de Pré-Picot
M’ a été posée par M. le conseiller municipal Ducret. 11 n’est malheureusement
pas encore |a, mais je lui réponds quand méme. Ce batiment a été loué a
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M. Charles Love et M™ Sylvie Berchten pour dix ans, a partir du 1= ao(t 1998. |1
y avait une contrepartie a cette location, qui consistait en laremise en état de
I'immeuble. Le Conseil administratif a souhaité reprendre la gestion directe de
cette petite maison dite de Pré-Picot, et cela s est fait e 1= février 2004. Depuis
lors, ce béatiment est loué a la société Reuters pour un prix de 2800 francs par
mois. Je précise que cette construction, qui est un trois piéces et demie, a une sur-
face de 79 n?, avec une véranda et un petit jardin de 400 m2. Dont acte!

M. AndréHediger, conseiller administratif. Je réponds ala question de
M. Marquet concernant les panneaux d’ affichage, qui doivent se trouver a3 mdu
bord de la chaussée. Monsieur Marquet, le 19 avril 2000, j'ai écrit aM. Gérard
Ramseyer, conseiller d’ Etat, pour I'informer que le concept global de la Société
générale d' affichage (SGA) était al’ étude et que nous examinions |’ implantation
de tous les panneaux. Suite ala décision des tribunaux valaisans dans I’ affaire
Placanda, je lui demandais la chose suivante: «Nous souhaiterions obtenir de
votre part la confirmation que votre département, suivant notamment en celales
instructions du Département fédéral de justice et police, continuera afaire montre
d’ une certaine souplesse dans I’ application de |’ article 97, alinéa 2, delaloi sur la
circulation routiére.» N’ ayant pas regu de réponse, j’'ai relancé M. Ramseyer le
21 juin en lui rappelant que le groupe de travail Ville de Genéeve était en train
d étudier le concept d' affichage et I"implantation des supports. Le 6 juillet 2000,
M. Ramseyer me répondait: «En conséquence, mon département va prochaine-
ment définir les quel ques exceptions qui pourraient éventuellement étre admises
enlamatiere.» Jai réécrit aM. Ramseyer le 30 ao(t pour lui dire que son explica-
tion ne nous suffisait pas, que nous voulions plus de précisions par rapport a notre
concept global, en lui rappelant notamment qu’ un de ses collaborateurs faisait
partie du groupe de travail Ville de Genéve.

M. Ramseyer a donc répondu le 20 octobre 2000: «Sur proposition de la
SGA, un de mes collaborateurs s’ est récemment rendu a Lausanne aux fins
d apprécier sur le terrain un exemple de réalisation achevée du nouveau concept
d’ affichage public élaboré par cette société. || est ressorti de cette visite que la
réalisation d'un tel concept en Ville de Genéve est globalement possible dans le
respect des buts de securité routiere visés par laLCR et I’ OCR.» || me confirmait
ensuite que nous pouvions continuer I’ examen du concept global et que
M. Christophe Siegrist, secrétaire adjoint au département de justice et police, était
aladisposition du groupe de travail pour examiner toutes ces questions.

Dés ce moment-13, j’avais donc le feu vert de M. Ramseyer. Comme nous
avions déja terminé I’ examen du concept d’implantation de tous | es panneaux
d’ affichage, laréalisation a ensuite commenceé, avec |’ accord du département
cantonal.
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M. Christian Ferrazino, conseiller administratif. Je réponds tout d' abord a
M. Bonny, qui ainterpellé le Conseil administratif concernant des néons qui
s accumuleraient dans les écoles. Monsieur Bonny, vous vous interrogiez sur la
politique mise en oeuvre, en disant que votre fibre écolo en était quelque peu
heurtée. Jai le plaisir de pouvoir vous rassurer, Monsieur Bonny, vos préoccupa
tions écologiques étant aussi les notres. En réalité, ce ne sont pas des néons,
d aprés ce que le Service de I’ énergie m’indique, mais des tubes TL. Ceux-ci, qui
sont en service un peu partout dans I’ administration, sont récoltés selon une pro-
cédure spéciale du fait qu'il s agit de déchets spéciaux, puisgque ces tubes contien-
nent un gaz et une poudre toxiques. Vous avez parlé des écoles. nous avons une
convention avec les concierges, dans chague école, qui sont chargés de stocker
cestubes TL. Quand il y en aun nombre suffisant, ils contactent le Service de
I’ énergie, lequel vient les prendre et les améne alaVoirie, qui leslivre aune
soci été spécialisée. Ce systéme de ramassage fonctionne trés bien et je me suis
renseigné sur lesinterventions récentes: la semaine passée, le Service de |’ énergie
arécolté des tubes dans deux écoles et, cette semaine, il va passer dans une autre
école. Au lieu d’appeler le Service de I’ énergie chaque fois qu’il y aun tube a
changer, nous avons préféré favoriser le stockage des tubes et tout se passe bien
entre les différents concierges et |e service concerné.

Jai une deuxiéme réponse. Hier, j’avais indiqué, suite a une question de
M. Maudet sur laBroken Chair, que celle-ci devait faire I’ objet d’ une discussion
aujourd’ hui méme au Conseil administratif. Nous avons eu cette discussion €t je
crois pouvoir dire, sans trahir les secrets de notre délibération, que les avis sont
partagés. Nous avons donc convenu de poursuivre ladiscussion. D’ ores et d§ja, je
puis vous dire que cela ne remet pas du tout en cause le projet d’aménagement de
la place des Nations, puisque le plan autorisé inclut I’installation de la Broken
Chair et qu'il est méme prévu de consolider le sol pour pouvoir accueillir, le cas
échéant, cette installation, vu son poids. Nous avons décidé, ce matin, de procé-
der a des montages en trois dimensions, pour avoir une meilleure perception du
mariage de cette cauvre un peu particuliére avec I’ aménagement contemporain et
plutét minimaliste de la place. Si nous arrivons a convaincre la majorité que ces
projets se marient bien, malgré I’ échelle un peu différente entre I’ aménagement et
I’ ;auvre en question, nous pourrons vous rassurer, dans le sens quej’ai dé§jaindi-
qué hier alasuite de votre question.
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. Motion de M™s Claudine Gachet, Catherine Hammerli-Lang,
MM. Michel Ducret, Alain Fischer, Pierre Maudet et René
Winet: «<Pour un Musée des cultures qui ne fasse pas un pli»
(M-482)*.

PROJET DE MOTION

Considérant, d' une part:

lerejet par le peuple, lors du référendum du 2 décembre 2001, du projet de
Musée d’ ethnographie ala place Sturm;

la volonté affichée par plusieurs formations politiques genevoises de voir
cependant aboutir aterme un nouveau projet de Musée des cultures;

les difficultés, voire les impossibilités, qui grévent les différentes variantes
d’emplacement étudiées a ce jour (école Carl-Vogt, esplanade des Vernets,
etc.),

considérant, d autre part:

le souhait exprimé a plusieurs reprises au sein du Consell municipal de voir ce
nouveau musée s'installer sur larive droite, moins dotée en équipements cul-
turels que larive gauche, et si possible dans la zone des organisations interna-
tional es (Petit-Saconnex);

le départ prochain de I’ actuelle poste et centre de tri de Montbrillant, dont
|I” activité sera déplacée & Fribourg;

le potentiel considérable de ce batiment: surface de plus de 28 000 m?, par-
king public proche de tous les transports en commun, proximité de la gare et
des voies CFF, rampes d’ acces accessibles aux véhicules lourds, importantes
surfaces de stockage, hauteur de plafond pouvant atteindre 6 m, etc.,

le gisement d’ économies réalisables en concentrant dans ce bétiment les
dépdts de collections et pieces du Musée d’ ethnographie actuellement placés

faute de mieux — aux Ports-Francs;

I"intérét que présente une telle reconversion de ce bétiment, en termes finan-
ciers (colts moindres que pour une construction pure), techniques, architectu-
raux, urbanistiques, écologiques, et au plan de lavie de quartier;

la proximité géographique des Ateliers d ethnomusicologie (sis au passage
des Alpes),

* Annoncée, 1695.
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le Conseil municipal invite le Conseil administratif a étudier tres rapidement,
et notamment sous les angles financier, technique et du dével oppement durable,
lafaisabilité de laréalisation du Musée des cultures de Genéve dans | e batiment
du centre de tri postal de Montbrillant.

M. Pierre Maudet (R). Avec cette motion, nous souhaitons relancer, nous
radicaux, le débat sur le Musée des cultures. Certains autour de moi se deman-
daient pourquoi nous abordions ce point maintenant. Monsieur le président, vous
I’avez dit hier, maisje le répéte: le traitement de ce point a été avancé ala
demande de M. Mugny, qui sera absent en deuxiéme partie de soirée. Mais rassu-
rez-vous, Mesdames et Messieurs, le débat ne devrait pas étre bien long, car j’ ose
espérer que cette motion sera renvoyée en commission. Nous souhaitons en effet
pouvoir traiter plus longuement en commission de cette excellente motion et nous
ne doutons pas que ce Conseil se rallieraanotre souhait.

Permettez-moi quand méme de développer quel ques arguments, avant
d’ entendre le magistrat sur ce sujet. Vous vous rappelez, Mesdames et Messieurs,
qu'il y atrois ans, quasiment jour pour jour, les citoyens de laVille de Genéve
étaient appelés a voter sur le précédent projet de musée d’ ethnographie...
(Remarque.) Ce n’ était pas grace aux radicaux, en effet, puisque le Parti radical
était le seul parti de droite aavoir soutenu le projet de la place Sturm. En |’ occur-
rence, ce projet a été refusé en votation populaire et renvoyé a son expéditeur.
Mais, al’époque, tous les groupes politiques s’ étaient retrouvés pour dire que ce
n’ était pas le principe d’ un Musée d’ ethnographie, ou d’ un Musée des cultures,
qui était en cause, mais bel et bien I’emplacement choisi et les diverses contin-
gences matérielles. Un consensus assez large, dans cette enceinte et au sein des
partis politiques, s était fait autour de I'idée que Genéve avait droit aun Musée
des cultures, a un Musée d’ ethnographie digne de ce nom, pour accueillir et valo-
riser les collections importantes que |’ ethnologie genevoise a pu réunir au cours
des années.

Alors, ou en sommes-nous aujourd’ hui? Le magistrat y reviendradans un ins-
tant. Un certain nombre de projets ont été développés, un certain nombre d'idées
ont été lancées, idées qui ont été reprises au sein de différents groupes de travail,
maisil est vrai que le dossier du Musée d’ ethnographie nous a un peu échappé, ici
dans cette enceinte, et que nous I’ avons laissé au magistrat. Nous souhaitons ce
soir, nous radicaux, reprendre lamain, en posant deux questions essentielles. Pre-
miérement, nous voulons tomber |es masques et savoir si, dans ce Conseil muni-
cipa, il y aréellement une mgjorité claire en faveur du Musée d’ ethnographie, car
pour notre part nous en doutons. Notre position, elle, est sans ambiguité: nous
sommes favorables a ce musée depuis le début et nous avons soutenu le projet de
laplace Sturm en 2001. M&me si nous ' &ions pas d accord sur tous les contours
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du projet, nous pensions qu’il avait le mérite d’ exister et qu'il falait enfin aller de
I’ avant, parce que atrop discuter on ne fait jamaisrien! Le premier objectif de
cette motion est donc de savoir si, dans cette enceinte, il se trouve une majorité
pour faire de ce musée une priorité. C'est la premiére question.

La deuxiéme question, Mesdames et Messieurs, est: comment le faire? En
d’ autres termes, ou, selon quelles contingences, avec quel calendrier? Veut-on
repartir de zéro ou veut-on au contraire — et ¢’ est |a proposition que nous faisons
ce soir, car on ne peut pas discuter dans I’ abstrait, il faut également discuter sur
des objets concrets — saisir I’ opportunité qui s offre au centre de tri postal de
Montbrillant? Vous aurez lu dans |es considérants qu'il y a 28 000 m? de surface
utilisable, que les volumes en hauteur sont extrémement intéressants, que les
capacités d entreposage sont aussi intéressantes et permettraient sans doute de
réaliser des économies par rapport a |’ entreposage actuel des collections aux
Ports-Francs.

Nous vous proposons donc de nous concentrer sur un projet rapidement réali-
sable, qui respecterait également des critéres de dével oppement durable expli-
guésdanslamotion, et d'installer le Musée d’ ethnographie, le Musée des cultures
au centre de tri postal de Montbrillant, lequel va changer d’ affectation, comme
vous le savez, puisque la Poste recentre ses activités de tri a Fribourg. Ce projet
pourrait étre réalisé rapidement et a moindre colt, puisgue le batiment nécessite-
rait, certes, certains aménagements, mais sans reprise trop poussée de I’ enve-
loppe.

Nous pensons également que dans ce quartier sous-doté...

Le président. Excusez-moi, Monsieur Maudet. Mesdames et Messieurs,
j"@merais bien que vous fassiez moins de bruit et que vous écoutiez I’ orateur, ne
serait-ce que par politesse!

M. Pierre Maudet. Je vous remercie, Monsieur le président. Je disais qu’ un
autre argument qui plaide en faveur de ce projet est son emplacement géogra-
phique, dans un quartier sous-doté en équipements culturels, mais surtout proche
des organisations internationales. A I’ époque, ¢’ était un des arguments du Parti
démocrate-chrétien, qui soulignait ajuste titre que le Musée d’ ethnographie, le
Musée des cultures s'inscrivait dans la vocation cosmopolite de Genéve, dans la
vocation de la Genéve internationale et qu’il serait a sa place prés del’ONU et
des organisations internationales. C’ est précisément un argument al’ appui de la
proposition que nous vous faisons ce soir.



2436 SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi)
Motion: pour un Musée des cultures a Montbrillant

Ensuite, comme jel’ai dit tout al’ heure, un autre argument est |’ argument
financier. Ce projet offre sans doute un gisement d’ économies, bien que celareste
aétudier, en termes d’ entreposage des collections, voire de capacité a accueillir
d’autres collections. A cet égard, dans les projets évoqués jusqu’ici, on arare-
ment envisagé des espaces polyvalents permettant d’ accueillir des collections
gue nous n’ aurions pas nous-mémes. Enfin, comme indiqué dans la motion,
citonsla proximité avec les Ateliers d’ ethnomusicol ogie, qui développent juste a
coté des activités tout afait intéressantes.

Voila, Mesdames et Messieurs, ce soir nous voulons reprendre la main,
reprendre le débat et nous vous invitons vivement a renvoyer cette motion ala
commission des arts et de la culture, pour pouvoir en débattre sur le fond et la
forme, pour pouvoir donner un signal clair au conseiller administratif en charge
de ce dossier, sans tabou, sans préalable ni exclusive. Je le répéte, si nous ren-
voyons cette motion en commission, cela n’ exclut évidemment pas les autres
projets. Mais, pour notre part, nous radicaux, nous ne croyons pas beaucoup ni au
projet de I’ esplanade des Vernets qui a été évoqué dans la presse, ni au projet
Carl-Vogt, sur le site actuel du musée, pour des raisons évidentes d’ espace, de
volume, de co(lt et d affectation du batiment. Nous vous invitons donc arenvoyer
cette motion ala commission des arts et de la culture, oU nous nous ré ouissons de
reprendre ce débat.

Préconsultation

M. Patrice Mugny, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, je
préfére prendre la parole en début de débat, ne serait-ce que parce que cela per-
mettra de cadrer un peu ladiscussion. Premiérement, S'il y aun point sur lequel je
peux suivre totalement M. Maudet, ¢’ est sur la nécessité de trouver une majorité
confortable. Je !’ avais dit lors d'interviews I’ é&té dernier: s nous ne parvenons pas
atrouver une trés forte mgjorité, nous n’ aurons aucune chance de réaliser ce
musée, sachant qu’il y aun certain nombre de personnes, al’ extérieur de ce parle-
ment, qui S'y opposeront pour une raison ou pour une autre. |1 nous faut donc par-
tir avec une trés forte mgjorité, sinon celan’ aurait pas de sens.

L e deuxieme élément a prendre en compte, avant d'en venir ala proposition
du groupe radical proprement dite, c'est le calendrier. Mesdames et Messieurs,
VOUS Savez gue nous avons présenté, au printemps dernier, une douzaine de pro-
jets, dont celui de Carl-Vogt. Vous en avez eu des copies et nous avions ouvert un
site internet ou les gens pouvaient s exprimer. Malheureusement, nous n’ avons
obtenu que quatorze réponses, dont on peut considérer qu’ aucune n’a été une
révélation. A fin septembre, M. Christian Ferrazino et moi-méme avons eu une
réunion avec MM. Hug et Chobaz, pour I’ Association des communes genevoises,
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et MM. Beer et Moutinot, pour le Canton, entourés d’ un certain nombre de fonc-
tionnaires. Nous nous sommes ralliés a un projet — sur lequel je vais revenir rapi-
dement du point de vue du contenant — que avons décidé de présenter en méme
temps au Grand Conseil et au Consell municipal. 1l y aura donc une présentation
formelle devant votre Conseil du projet retenu par les délégués des différentes
instances politiques genevoises, en janvier ou en février 2005. En décembre
2004, nous finirons le travail sur le contenu, pour lequel nous avons souhaité une
validation internationale. Si la démocratie est lente dans une collectivité locale,
elle est encore plus lente quand on passe au niveau international et nous N’ aurons
cette vaidation que le 3 ou le 4 décembre. Ensuite, il faudral’intégrer dans le pro-
j€t que nous avions congu et ¢’ est pourquoi la présentation du contenu auralieu
en janvier, voire plutét en février 2005. Sur le fond, vous en avez déja eu des
échos, mais nous tenions a ce que, du point de vue scientifique, le contenu tienne
laroute, au-dela du débat politique.

Pour le contenant maintenant, nous avons eu quel ques hésitations entre le site
de Carl-Vogt —ou il avait été question soit de maintenir le batiment actuel, soit de
le démolir et de reconstruire un nouveau béatiment — et un autre lieu, qui aurait é&é
vierge et dépourvu des contraintes de I’ ancien bétiment, & savoir |’ esplanade des
Vernets. On nous a reproché ces hésitations, ces atermoiements, mais ¢’ était la
moindre des choses que de voir si, par rapport au projet initial, un autre rencon-
trait moins de résistance. Vous avez appris, dans les jours qui ont suivi la présen-
tation du projet Carl-Vogt, que des gens se sont précipités pour annoncer un réfé-
rendum, méme si le batiment actuel ne présente pas une grande qualité
patrimoniale. C'est d'ailleurs pourquoi ' ai tendance a dire que, dans cette ville,
on est confronté a une horde de taxidermistes chaque fois qu’ on veut construire
quelque chose! Mais ¢’ est [a un autre débat que je ne vais pas entamer ce soir.
Reste qu’ un référendum contre une démolition aboutit généralement en votation
populaire et ' est pourquoi —j’en reviens a mon théme de départ — il faut partir
avec une magjorité trés large pour espérer aboutir.

Avant de passer au fond de lamotion, je dirai un mot sur les économies dont a
parlé M. Maudet. Par rapport au projet de la place Sturm évalué a 110 millions de
francs, nous sommes arrivés a un projet de 60 millions. En fait, nous avons fait un
peu I'inverse de ce qui sefait d’ habitude. Au lieu de recenser tous les besoins ou
toutes les envies des promoteurs du musée pour arriver, ensuite, au projet le plus
cher possible, nous sommes partis du montant qu’il nous semblait raisonnable
d'investir dans un tel musée, en nous disant que nous alions essayer d’ adapter le
programme a ce budget de 60 millions tout compris. Or, a Montbrillant, une esti-
mation des services de M. Ferrazino — estimation alalouche, dirais-je —montre
gue le batiment de la Poste supposerait des aménagements a hauteur de 50 mil-
lions, cela sans avoir examiné la vétusté del’immeuble et sans avoir eu connais-
sance du prix de vente. Je ne sais pas combien se vend un bétiment de ce type-13,
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mais ¢’ est évidemment un large espace qui ne peut pas étre vendu pour y faire
n'importe quoi. Les aménagements possibles sont limités, car le batiment impose
des contraintes trés strictes. En tout cas, et je le dis sans esprit polémique, il est
certain qu’ on ne ferait rien en dessous de 60 millions et qu'il N’y aurait donc pas
d’ économies. Au meilleur des cas, on serait dans les 60 millions, en supposant
gue la Poste vende cet immeuble tres bon marché. L3, je rappelle qguand méme
gue, pour le moment, la Poste ne le vend pas et qu’ elle ne le vendra peut-étre pas
prochainement. D’ ailleurs, je ne suis pas convaincu que nous devions, nous Ville
de Genéve, pousser |a Poste dehors pour acheter le bétiment, alors méme que
nous essayons de préserver une présence postale maximale a Geneve. C'est laun
autre éément dont il faut tenir compte.

Maintenant, pour le projet Carl-Vogt proprement dit, nous sommes arrivés a
un compromis qui a rencontré I’ unanimité de nos partenaires. Je sais bien que ces
partenaires ne sont que les représentants d’ autres entités que sont les parlements.
I n"en demeure pas moins que |’ unanimité du Conseil administratif, du Conseil
d’Etat et de I’ Association des communes genevoises est a saluer. Nous allons
donc partir sur le projet Carl-Vogt, en tentant de maintenir le batiment. Nous
sommes allés a Barcelone, ou nous avons vu un certain nombre de constructions
qui alliaient I'ancien et le nouveau. A Genéve, nous allons tenter de faire quelque
chose d’original, en imposant des contraintes lors du lancement du concours
d’ architecture, pour intégrer I’ ancien dans le projet nouveau et poser un acte
architectura sur ceterrain, méme s'il N’ est pas totalement vierge.

Dans ce cas de figure, je dois vous dire, Monsieur Maudet, que, Si nous com-
mengons arepartir sur dix autres projets, ce seralamort du musée! Si, lors du
débat qui auralieu en février et dans les mois suivants, votre Conseil se retrouve
divisé et n'arrive pas a se regrouper autour d’ un projet, ce serala mort de tout
nouveau Musée d’ ethnographie a Genéve. Mais peut-étre que Genéve n’a pas
besoin d’'un Musée d ethnographie... Pour ma part, je fais partie des gens qui ne
sont pas complétement obsédés par la nécessité de réaliser quelque chose. Nous
avons des problémes de riches, Monsieur Maudet, nous n’ avons pas faim, nous
sommes soignés, nous sommes logés, et nous pouvons choisir ce que nous vou-
lons ajouter pour avoir du plaisir, de I’ agrément, pour que les habitants de cette
ville se cultivent... Je suis favorable a un Musée d ethnographie — qu’ on appel -
lera Musée des cultures, Maison de I homme, peu importe — mais je ne fais pas
partie des gens qui mourraient de chagrin s'il ne se construisait pas, car celafait
partie de lavie démocratique que de choisir & un moment donné d’ avoir une insti-
tution ou une autre. En revanche, je suis sr que le meilleur moyen de tuer ce pro-
jet serait d'avoir quatre ou cing projets en méme temps dans sa besace, au risque
de voir un groupe défendre un projet, un deuxieme groupe défendre un autre pro-
jet et un troisiéme en défendre encore un autre, chacun ayant évidemment de trés
bonnes raisons de choisir tel ou tel site.
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J attire votre attention sur le fait qu'il afallu une année de tractations avec nos
différents partenaires pour tomber d' accord sur le site de Carl-Vogt. C'est un bon
départ et j’ aurais donc tendance adire qu'il faut démarrer avec ce projet et I'amé-
liorer. Mais, évidemment, votre parlement peut décider d' avoir un débat, ce soir
ou plus tard, et aboutir a une tout autre proposition. Si vous arriviez, Monsieur
Maudet, & réunir une majorité ou une unanimité, cela en vaudrait la peine, mais
celame semblemal parti...

Jereléveral un dernier point dans cette premiére intervention. Si vous ren-
voyez cette motion en commission, je pense qu’il conviendra d’ attendre, de la
laisser en suspens, pour que le débat ait lieu en février 2005, quand la proposition
du Conseil administratif sera déposée. A ce moment-1a, vous pourrez rencontrer
les différents acteurs de cette affaire et le débat pourra avoir lieu en commission,
avant qu'il ait lieu ici, en juin ou en septembre. C’ est dire que je ne rejette pas
cette motion: je pense qu'il faut I’ envoyer ala commission des travaux et en dis-
cuter au moment ou |’ ensemble du dossier sera déposé. A ce moment-13, le débat
politique auratoute sa place.

M™ VirginieKeller Lopez (S). Le magistrat adit en grande partie ce que le
Parti socialiste souhaitait souligner ce soir. Pour étre un peu plus polémique que
lui, je dirai que nous avons bien entendu la déclaration du groupe radical, qui,
visiblement, a déja des idées bien arrétées sur le projet Carl-Vogt qui a été pré-
senté au Palladium. Le conseiller municipal radical aannoncé que, selon lui, le
site de Carl-Vogt était trop petit — nous sommes contents de |’ apprendre! — et que
les Vernets ne lui convenaient pas non plus. |l fallait donc que le Parti radical
trouve une solution de remplacement a ces propositions qui ne lui conviennent
pas. Mais, pour notre part, ce que nous voyons dans la motion du Parti radical, ce
n’'est que le sabordage, une fois de plus, du travail extrémement difficile qui est
en train de sefaire. On sait qu’ aprés avoir perdu une votation sur un dossier il est
tres difficiled'y revenir, mais ce travail est maintenant en route depuis une année
au niveau de I’ Etat, de la Ville et des communes, avec des magistrats qui ont la
réelle volonté de travailler ensemble. Nous pensons donc que ce n’est plus aux
conseillers municipaux de présenter leurs petites idées sur la chose, mais que le
Consell municipal doit se réunir derriére ce projet porté par le Conseil d’ Etat, par
le Conseil administratif et par I’ Association des communes genevoises.

Nous trouvons trés dommage — mais cela ne nous étonne pas — que le Parti
radical revienne avec cette nouvelle proposition plutdt loufoque, puisque le béti-
ment n’ est méme pas a vendre et qu’ on n’en connait pas le prix. On sait, gréce
aux études préalables qui ont été faites, que son aménagement codterait au bas
mot 40 a 50 millions de francs, car on ne transforme pas n’importe quel batiment
en musee. Cen'est pas si simple, il faut respecter de nombreuses données tech-
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niques au niveau de laqualité del’air, de I" humidité, de la chaeur, des éclairages,
de la sécurité, qui sont extrémement colteuses et délicates. On ne peut donc
transformer en deux coups de cuillére a pot le batiment de Montbrillant en musée
et, si on lefaisait, cela colterait certainement beaucoup plus cher que I’ actuel
projet de Carl-Vogt.

Il est vrai que certains ont été surpris par le choix du site de Carl-Vogt et se
sont demandé pourquoi on ne choisirait pas les Vernets, la Jonction, les Eaux-
Vives... Le Parti démocrate-chrétien avait méme reparlé du chemin de I’ Impéra-
trice et, maintenant, les radicaux parlent de la poste de Monthrillant. Mesdames et
Messieurs, celafait six ans que je siege dans ce Conseil municipal et celafait six
ans que les partis, tous les six mois, présentent leur proposition comme étant La
solution, qui n’en est finalement jamais une. Je crois donc qu’ aujourd’ hui
I’ unique fagon que nous avons de nous en sortir, ¢’ est de faire confiance a ceux
qui ont été élus pour cela, qui ont lacharge de réaliser un projet qui convienne—je
parleici du Conseil administratif, de I’ exécutif du Canton et de |’ Association des
communes genevoises. || nous faut les soutenir dans ce projet, sachant qu'ilstra-
vaillent avec les responsables du musée, avec des gens qui ont des compétences
reconnues internationalement, avec I’ Université. Aujourd’hui, ce serait la
moindre des humilités de la part du Conseil municipal de se contenter de soutenir
ce projet. Le Parti socialiste refusera donc cette motion et espéere que, la pro-
chaine fois que nous parlerons du Musée d’ ethnographie — ou du Musée des
mondes ou des cultures, comme il vous plaira— nous pourrons parler d’ un projet
qui ralieraenfin I’ensemble du Conseil municipal.

M™ VeraFigurek (AdG/Sl). C'est avec grand éonnement quej’ai découvert
gue des membres du groupe radical sont inquiets de la suite a donner au projet
d’un Musée des cultures. Je m’ explique. Au sein des différentes commissions,
entre autres celle des travaux, les commissaires du méme groupe politique ont
toujours estimé que les codts des différents projets présentés pour d’ autres béti-
ments étaient trop élevés. Alors, permettez-moi, Monsieur le président, de vous
charger de transmettre aux motionnaires que les travaux de transformation d' une
poste en musée seraient trés onéreux, d’' une part parce que la Ville devrait rache-
ter ce bétiment, d’ autre part parce que les aménagements a faire pour héberger
des cauvres d’ art sont on ne peut plus compliqués a cet endroit. Alors, pourgquoi
ne pas utiliser des locaux qui nous appartiennent déa et pourquoi exclure les sites
proposés par le magistrat? Mystére!

Mesdames et Messieurs, je vous propose de créer une poste al’ emplacement
del’actuel Musée d’ ethnographie de Carl-Vogt! Ainsi, ce site abriterait un service
public de proximité pour les habitants du quartier... Non, soyons sérieux! Mon-
sieur le président, pouvez-vous transmettre aux motionnaires qu’ une telle idée ne
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serait pas acceptable par leur groupe? Aussi, pourquoi proposent-ils le méme pro-
cédé atravers cette motion? Mesdames et Messieurs, soyons sérieux, cette
motion est vide de sens, aors rgjetons-la et ne perdons plus de temps, car accepter
cette motion serait se confronter & deux problémes. Le premier: faire face aun
crédit d' étude; le deuxiéme: voir un projet de création du Musée des cultures a
Montbrillant rejeté par les motionnaires eux-mémes, sous prétexte que les colts
seraient trop élevés aleur godt.

Notre groupe, vous |’ avez compris, serait plutdét pour réaménager, voire
agrandir | actuel Musée d’ ethnographie, qui parait beaucoup plus adapté pour
accueillir des cauvres d' art, dont la bonne conservation requiert certaines condi-
tions. C’est pourquoi nous vous invitons a rejeter la motion M-482 sans plus
attendre.

M. Pierre Rumo (T). Le Parti du travail est d’accord d’ entrer en matiére et
d’examiner cette motion. Je m’explique. Lors de la présentation du 4 mars 2004
au Palladium, on avu trés vite qu’ une opposition assez violente au projet se mani-
festerait, concernant la protection du patrimoine et notamment de I’ école Carl-
Vogt. Mémesi |e préposé cantonal au patrimoine, M. Zumthor, dit qu’elle n’apas
une valeur patrimoniale trésimportante, il semble que, dans le quartier de Plain-
palais et de la Jonction, |es habitants ne soient pas du méme avis. Connaissant un
peu M™ Reimann, la pasionaria qui est préte a prendre la téte du mouvement de
défense de I’ école, il me semble que nous sommes mal partis pour réunir un
consensus sur ce projet. Il y aura des oppositions trés importantes et nous ne
sommes pas prés de voir un musée a cet endroit. En ce qui concerne le batiment
du musée lui-méme, je pense que les membres d’ Action Patrimoine vivant pour-
raient également entrer en lice pour le défendre.

De méme, I’ esplanade des Vernets ne me paralit pas étre un lieu tres adéquat et
lajeverrais plutdt les membres de la Société d’ art public défendre bec et onglesla
patinoire. Je ne pense pas qu’ on pourra faire cohabiter sur le méme site la pati-
noire, lieu sportif, et le Musée des cultures, lieu culturel, qui prendra quand méme
beaucoup de place. Je ne saisméme pas si I’ esplanade des Vernets sera suffisam-
ment grande pour abriter un tel batiment.

Je serais donc enclin a étudier assez rapidement cette motion en commission
des arts et de la culture, ou éventuellement ala commission de I’aménagement et
de I’ environnement, sans passer directement au crédit d’ étude. Avant, il faudrait
examiner, sur le plan technique et financier, si cette motion peut déboucher sur un
crédit d’ étude et un développement du projet. Car, en effet, il faut reconnaitre que
ce quartier delarive droite n’ accueille pas beaucoup de lieux culturels. A part les
Ateliers d’ethnomusicologie, qui sont tout prés, et le Musée de la Croix-Rouge, il
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n'y apas beaucoup d’ autres lieux culturels, si ce n’ est peut-étre le Théétre Para-
Surbeck... (Exclamations.) C’est la un argument en faveur du site de Mont-
brillant.

Celadit, je n’ai pas bien compris|’allusion au fait que les Genevois seraient
«une horde de taxidermistes». || est vrai que les Genevois sont attachés a leur
patrimoine, mais je rappelle que les derniers référendums qui ont eu lieu en Ville
de Genéve — place Neuve, Contamines, place des Nations, Vermont — étaient, sauf
erreur, des référendums lancés et animés par le Parti des Verts! Je ne comprends
donc pastréshien |’ alusion faite par le magistrat...

En conclusion, le Parti du travail est prét arenvoyer cette motion ala commis-
sion des arts et de la culture ou ala commission de |I’aménagement et de I’ envi-
ronnement.

Le président. Avec lacommission des travaux, cela nous fait donc trois pro-
positions de renvaoi...

M. Jean-Pierre Oberholzer (L). Je voudrais répondre ala premiére inquié-
tude exprimée par I'intervenant radical tout al’ heure. Rassurez-le, Monsieur le
président: nous sommes effectivement en faveur d’ une amélioration des condi-
tions d’ accueil du Musée d’ ethnographie, soit par la construction d’ un nouveau
musée, soit par larénovation de I’ actudl. Sur ce point-1a, Monsieur Maudet, soyez
tranquille: je crois qu'il se trouverafacilement une majorité dans cette assembl ée
et que nous pouvons aler de |’ avant sur un projet pour le Musée d’ ethnographie.
Cela étant dit, en ce qui concerne la motion que vous proposez ce soir, Nous
n’avons ni la maltrise du sol, ni la maftrise du bétiment, nous apprenons méme
gue la Poste, pour I’ heure, n’ est pas vendeuse. Nous nous posons aussi la ques-
tion du colt du musée, qui risquerait en effet de prendre I’ ascenseur si notre
Conssil suivait cette proposition. Nous trouvons donc cette motion déraisonnable
et non souhaitable du point de vue du codt.

Maintenant, a ce stade de la réflexion sur le Musée d’ ethnographie, nous par-
tageons |’ avis qui a été exprimé par |le groupe socialiste, a savoir que ce n'est plus
anous, conseillers municipaux, de faire toutes sortes de propositions diverses et
variées concernant les endroits possibles et imaginables pour implanter ce musée.
Il serait certainement plus sage de travailler sur une proposition du Conseil admi-
nistratif, qui, nous I’ avons bien compris, nous sera proposée en janvier ou en
février 2005, et que nous nous réouissons d’ éudier a ce moment-la.

Jamerais encore dire deux choses, si vous e permettez, Mesdames et Mes-
sieurs. Le groupe radical, par lavoix de son représentant, adit a plusieurs reprises
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gu'il s'agissait de reprendre la main. Aussi, je n"hésite pas au petit plaisir de
rétorquer que, S'il s agit de reprendre lamain commeil I'arepriseil y a quelques
années, en proposant e Palais Wilson pour faire capoter e projet du chemin de
I’ Impératrice, ¢’ est une bonne fagon d’ enterrer le Musée d’ ethnographie! Or,
vous savez que le groupe libéral, qui alancé un référendum contre le précédent
projet alaplace Sturm, N’ aime pas les musées enterrés! C'est pourquoi nous vote-
rons contre cette motion qui vise aenterrer e projet de Musée d' ethnographie!

Jeferai une derniére remarque al’ endroit du magistrat en charge de la culture,
maisje sais qu’il a certainement ce souci: il convient, quand on parle du Musée
d’ ethnographie, de penser aussi aux autres musées, qui ont également des besoins
et des attentes, que ce soit le Musée d' art et d’ histoire ou le Musée des instru-
ments anciens de musique, qui est, pour le moment, un musée virtuel, en
caisses... Compte tenu des moyens a notre disposition, qui ne sont plus ceux des
années précédentes, faisons attention a ne pas pénaliser d’ autres museées, en
votant des investissements trop codteux, trop luxueux, en faveur d'un seul. Je
croisqu’il convient d’avoir une vision globale des musées a Genéve et de pour-
suivre laréflexion pour le bien, I’ harmonie et 1a satisfaction de tous et de chacun.

M. Alain Fischer (R). Si un groupe dans cette enceinte n’ est pas |e fossoyeur
du Musée d’ ethnographie, ¢’ est bien le groupe radical! En effet, le groupe radical
S est toujours battu, par I'intermédiaire de M. Lescaze, pour un Musée d’ ethno-
graphie. Mesdames et Messieurs, vous ne pouvez pas dire le contraire, parce que
tous, ici dans cette enceinte, vous le savez. M. Lescaze s est battu corps et ame —
j’ utilise ces termes a bon escient — pour un Musée d' ethnographie, quel qu'il soit,
ou qu'il soit, I’ essentiel étant que Genéve se dote d’ un tel musée. Or, acejour,
rien n'est fait. Le groupe libéral, qui avait sesraisons, afait capoter le projet dela
place Sturm et il s'en vante encore, librealui! Mais nous, au groupe radical, nous
avons une vision plus large et nous proposons d’ étudier la halle de Montbrillant,
qui sera bient6t une friche urbaine, puisque la Poste va quitter ce batiment. Cette
halle sera donc de toute fagon vide et, avec I’ esprit d’ ouverture qui est propre au
groupe radical, nous voulons examiner ce projet. C' est peut-étre une idée dont
I’ Alternative ne veut pas, mais je rappelle que, depuis quatre ans, celle-ci nous a
proposé passablement de choses, surtout en matiére de musées, mais rien pour
I’ ethnographie.

Concernant les codts, nous connaissions déja le Dr Broggini, spécialiste des
co(ts de construction, et nous apprenons maintenant, par d’ autres docteurs, que
les colits de transformation de Montbrillant seront terrifiants, qu’ils s éléveront a
plusieurs dizaines de millions. Pour ma part, je me souviens du projet d’ arrété
PA-50 et de I’'immeuble du 79, rue de Lausanne, ol nous avons claqué 2 millions
pour satisfaire certains groupes et certains petits copains! A Montbrillant, il y
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aura bientét, et une fois de plus, une halle qui seravide, mais on vient nous dire
que celacolteratrop cher et que Carl-Vogt colteramoins cher. Moi, je suis quand
méme un peu dubitatif. Je ne suis pas sir que la transformation du bétiment de
Carl-Vogt sera moins chére au métre cube que celle de la halle de Montbrillant.
Nous verrons apres |’ étude, mais a ce jour, Mesdames et Messieurs | es docteurs
de la construction, revoyez vos cours €t vous verrez, avec un peu de jugeote, a
combien revient le métre cube SIA sur un site et sur I autre.

Le groupe radical veut faire preuve d’ une ouverture d’ esprit, veut envisager
toutes les solutions, tous les différents lieux possibles et imaginables; il ne s agit
pas d’ avoir une seule et unique promenade des musées que personne, on le sait
pertinemment, n’ale temps matériel de faire en une journée. Nous voulons voir
un peu plusloin que le bout du nez et savoir ol nous alons placer nos denierslors
de laprochaine |égidature!

M. Robert Pattaroni (DC). Notre parti estime qu’il vaut la peine d’ entrer en
matiére sur cette motion. Nous et le Parti radical nous sommes trouvés plutot
dans des camps opposés |ors de la fameuse bataille du référendum sur le projet de
la place Sturm, mais ce N’ est pas pour autant qu’ aujourd’ hui nous considérons
que tout projet venant d’ un ancien opposant doit étre rejeté d’emblée. D’ ailleurs,
le magistrat, qui est un homme d’ ouverture, atrés bien compris que cette proposi-
tion pouvait entrer en ligne de compte et que mieux valait en faire |’ exploration
avant delaregjeter.

Je voudrais rappeler ici que, pour notre parti, au moment méme de la grande
bataille au sujet de la place Sturm, |’ essentiel était de défendre un projet absolu-
ment complet, un musée ou |’ on pourrait exposer les collections, mais également
un musée que I’ on pourrait ouvrir au monde, ou I’ on pourrait susciter des discus-
sions générales sur les civilisations d'aujourd’ hui, un vrai musée des cultures.
C’est ce que nous avons voulu promouvoir al’ époque et nous avons considéré
que le projet Sturm, du point de vue architectural, n’ était pas adéquat. Nous
n’avons pas combattu le projet parce qu’il coltait cher, mais bien parce que, pour
ce prix-la, il naurait pas été ce que nous aurions voulu.

Aujourd hui, Monsieur le président, Genéve connait quand méme certaines
difficultés. Certes, nous restons une cité des organisations international es, certes,
nous essayons de bien faire reconnaitre notre vocation de ville de paix, mais en
matiére d’ expositions international es, par exemple, nous nous trouvons devant
une concurrence féroce. Ainsi, nous savons que la grande exposition de Telecom
ne vapas avoir lieu a Genéve avant quelque temps. Or, dans la perspective de la
vocation internationale de Genéve, il est parfaitement pensable de dével opper des
projets d’ ordre culturel, al’instar d’ autres capitales. Sans prendre I’ exemple de
villes trop importantes avec |esguell es nous ne pouvons pas nous comparer, je
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constate que, dans plusieurs villes d’ Europe, en Hollande, en Espagne — je pense
au fameux musée de Bilbao — ces réalisations suscitent un intérét majeur et qu' on
fait des centaines, voire des milliers de kilométres pour les visiter. Si nous vou-
lons dlier lavocation de Genéve ville de paix et I’ ouverture au monde, nous pou-
vons, atravers ce musée, faire quelque chose de bien.

Reste, maintenant, la question du site. Nous ne serons pas ceux qui pourfen-
dront al’infini tout projet qui recueillerait un consensus auprés de nos parte-
naires. Maisil faut se rendre compte qu’' au boulevard Carl-Vogt, vu la superficie,
vu les contraintes, on pourra certes faire un musée intéressant, al’instar de
I"excellent petit musée de Neuchétel, mais qu’ on ne pourra pas faire la Maison
des cultures, ¢’ est impossible, ce serait une culture un peu «ristret»! La perspec-
tive, offerte atraverslamotion, d’ aménager un bétiment existant, de le dévelop-
per en bénéficiant notamment de la proximité des Nations Unies, ne doit pas étre
négligée. On constatera peut-étre trés rapidement que ¢’ est trop cher et qu’'a
Genéve personne n'aenvie d'investir autant en matiére de culture et de rayonne-
ment international. Mais, aujourd’ hui, nous espérons que ceux qui combattent
cette motion ne vont pas, en définitive, se contenter d’ un petit musée qui serait a
ladimension d' intéréts un peu étroits.

Par voie de conséquence, renvoyons cette motion en commission, mettons-la
en discussion, comme le magistrat I’ a proposé, et nous verrons si cette solution est
vaable. Monsieur |e président, pensons ala Tate Gallery a Londres, ol on atrans-
formé un bétiment qui n’ était pas du tout fait pour cela en un lieu d’ exposition
absolument superbe. Aujourd’ hui, des quatre coins du monde, on 'y court pour
admirer le bétiment, et certains ne savent méme pastres bien ce qu'il y a dedans!

M. Eric Ischi (UDC). Vivement, mais vivement qu’ on ait un nouveau Musée
d’ ethnographie, ce sera toujours un débat de moins! Je le dis, parce que ¢’ est un
serpent de mer. Je connais bien I’ ancien directeur du Musée d’ ethnographie; il a
travaillé plus de trente ans pour la Ville de Genéve et, dés son arrivée jusgu’ ason
départ, ¢’ est une question qui atoujours été posée, sans trouver de solution. Pour
en venir a cette motion M-482, jedirai que, s elle ale mérite de relancer le débat,
elle nous inquiéte tout de méme. A Montbrillant, non seulement nous ne maitri-
sons pas le sol, mais je doute que, sur le plan financier, cela puisse étre une opéra-
tion alaquelle nous pourrions adhérer. On ne sait pas aujourd’ hui ce que colterait
une rénovation ou une transformation, mais je ne suis pas sir du tout que ce serait
une opération financiérement intéressante. Et puis, aprés ce que nous a dit
M. Mugny tout al’ heure sur le projet Carl-Vogt, qui afait I’ unanimité des trois
instances politiques qu'’il acitées, je pense que ledit projet mérite d’ étre décou-
vert de plus prés. C'est laraison pour laquelle, en I’ état, le groupe de I’ Union
démocratique du centre ne votera pas cette motion.
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M. Pierre Maudet (R). Je voudrais apporter quel ques réponses alx propos
tenus par les uns et |es autres sur cette motion et souligner, d abord, I’ ouverture
qu’amontrée le magistrat. J espére que certains groupes changeront leur position
et suivront la proposition du magistrat de renvoyer cette motion en commission,
puisque, atout le moins, un certain nombre de questions se posent par rapport au
projet concret que nous vous présentons ce soir. M. Ischi vient de le reconnéitre et
je suis surpris de sa conclusion. En effet, si on le suivait, on devrait absolument
tout refuser, puisqu’ on ararement tous les éléments dés le départ. Tout projet
contient un certain nombre d’inconnues, qu’ on |éve notamment en commission et
par le biais d’ études.

Ce qui me stupéfie ce soir, ¢’ est de voir que, dans cette salle, il y aquelques
taxidermistes qui s'ignorent, & commencer par le groupe de I’ Alliance de gauche
(Solidarités et Indépendants), qui nous donne des legons quant aux codts des
reconversions de batiments. Mesdames et Messieurs, on vous entendait un peu
moinsil y aquelque temps dans I’ affaire Mottattom a |’ avenue Giuseppe-Motta,
ou il s'agissait de transformer e batiment pour des gens de votre connaissance,
pour leurs différentes activités! Ici, nous vous proposons, sans entrer trop dans le
détail, le méme principe, mais vous n’ étes plus d’ accord. J'y percois une petite
contradiction, que vous me permettrez de relever, Monsieur le président.

Je suis également surpris d entendre le groupe socialiste, pétri de certitudes
guant au colt de laréaffectation du batiment de Montbrillant, mais incapable
d articuler des chiffres— et pour cause, puisgu’ on en est au stade de la proposition
— et qui, sous le prétexte de ces arguments extrémement simplistes et sir de son
bon droit, veut renvoyer cette motion al’ expéditeur. Mesdames et Messieurs, si
vous avez des certitudes, nous avons pour notre part des convictions et notam-
ment celle que le projet Carl-Vogt est précisément le meilleur moyen de tuer défi-
nitivement I’idée d’ un nouveau Musée d' ethnographie a Genéve. Vous réagissez
—vous transmettrez, Monsieur le président, aM™ Keller Lopez — en invoquant les
experts, expliquant que les conseillers municipaux ne doivent plusintervenir ace
stade. Mais ¢’ est précisément le meilleur moyen de tuer e projet! En posant des
exclusives, des préalables, en déclarant taboues un certain nombre de choses, a
commencer par lesinvites de cette motion, vous assurez le plus grand succes pos-
sible, leralliement le plus large a un front d’ opposants qui, al’ évidence, pourrait
faire capoter la chose. Ici, j’ aimerais relever |’ argument non dénué d' intérét de
M. Rumo, qui disait qu’en mars ou avril de cette année un certain nombre
d’ oppositions s' étaient déjafait jour, parmi lesquelles, éniéme contradiction,
celles de certains représentants de I’ Alliance de gauche (SolidaritéS et Indépen-
dants) appelés parfois juristes masgués dans d’ autres affaires et qui, semble-t-il,
sont bien décidés a s opposer au projet de Carl-Vogt.

Pour ma part, je souhaiterais qu’ a travers notre motion on rouvre le champ des
possibles, sans exclusive, sans tabou, sans préalable. Je souhaiterais qu’on ren-
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voie cette motion en commission — quitte, comme I’a dit M. Mugny, alageler, a
attendre quelques mois avant de latraiter — et qu’ on ne commence pas, dés ce
soir, afédérer les oppositions au principe du Musée d’ ethnographie. Car telle
serait la conséquence des arguments gque vous avez évoqués tout al’ heure, Mes-
sieurs — je le dis aussi pour les libéraux, qui se sont illustrés a de multiples
reprises par des positions assez ambival entes sur le Musée d’ ethnographie, en le
soutenant comme une corde soutiendrait le pendu... Entrer en matiére sur notre
motion et accepter son renvoi ala commission des arts et de la culture, ¢’ est
prendre une position qui consiste a dire oui au principe du Musée d’ ethnographie,
étant entendu qu’ on décidera ultérieurement du projet final. Je vous invite vrai-
ment, Mesdames et Messieurs, aréviser votre opinion et a soutenir, avec les
groupes démocrate-chrétien, radical et du Parti du travail, le renvoi de cette
motion en commission.

M. Patrice Mugny, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, il y a
deux maniéres de tuer I’'information: soit on ne donne pas d' informations, soit on
donne dix classeurs fédéraux, dans lesquelsil est trés difficile de trouver I'infor-
mation. C’est un peu laméme chose dans ce dossier: s'il y atout a coup pléthore
de projets, ¢’est un peu comme s'il N’y en avait aucun. Celadit, il ne faut pas
déformer mes propos. J ai entendu plusieurs personnes dire que Patrice Mugny
voulait renvoyer cette motion en commission. Non, j’ai dit que le débat pouvait
avoir lieu en commission, et j’ai proposé que ce soit ala commission des travaux.
Mais si, ce soir, il y avait un plébiscite contre cette proposition, dont j’ai dit
qu'elle n’était pasidéale et qu’ elle n’ était pas retenue pour I'instant, je ne serai
pas mécontent. Comme je suis démocrate, j’ accepte que lamotion aille en com-
mission, mais, méme si elle ne partait pas en commission, je fais confiance aux
radicaux pour revenir ala charge au moment du débat sur le projet Carl-Vogt, par
le biais d’ amendements.

Plusieurs personnes ont parlé de halle vide. Mais, en |’ occurrence, ce n’ est
paslaVille qui lalaisse vide! Nous ne sommes pas responsables du fait que la
Poste se retire petit a petit et |aisse cette halle vide. Nous he sommes pas respon-
sables de tout ce qui se passe a Genéve; nous sommes responsables de nos
propres actions, pas de celles commises par d’ autres. Je le répéte, cette halle — qui
n'est d' ailleurs pas encore tout afait vide et Dieu merci, il y aencore une poste la
bas — n’est pour le moment pas & vendre. Pour les gens qui parlent de Mont-
brillant comme d’ une nouvelle possihilité, je souligne qu’ elle figurait au départ
parmi |les propositions qui avaient été présentées sur le site internet. Depuis, nous
I"avons analysée de maniére un peu plus soignée et nous sommes arrivés a ce
montant de 50 millions de francs pour I’aménagement, sans tenir compte ni de
I’achat ni delavétusté du batiment et des éventuels travaux de rénovation.
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Monsieur Pattaroni, vous avez dit que le site de Carl-Vogt allait étre étriqué.
Mais non, le projet que nous avons retenu, celui que nous avons présenté, avec les
différentes variantes — maintien ou non du batiment actuel — comprend latotalité
du programme souhaité par la direction du musée et par les autorités. Sur 9000
m?, tout le programme entre. Quant al’ opposition dans le quartier, je le dis pour
M. Rumo, elle concernait la démolition de I’ actuel musée, dans la variante démo-
lition-reconstruction. Nous sommes allés jusqu’ a Barcelone pour voir des
exemples, congus par des architectes trés connus, d'intégration de I’ ancien dans
le nouveau. Que I’ on soit convaincu ou non de la valeur patrimoniale du musée
actuel, savaeur affective, du moins, est réelle dans le quartier et nous allons donc
tenter de conserver I’ancien en I’intégrant dans un bétiment nouveau. Nous
essayons de tenir compte de cet aspect €, si je suisbien renseigné, I’ Association
Patrimoine vivant, qui avait annoncé un référendum en cas de démolition, a dit
gu’ elle ne lancerait pas de référendum si hous maintenions le batiment actuel.
Pour le moment, il n'y a donc pas de menace de référendum sur un projet qui
conserverait I’ ancien béatiment, Monsieur Rumo. De plus, sansinsister sur I’ argu-
ment de la méitrise du sol, il me faut quand méme rappeler que Carl-V ogt nous
appartient, ce qui facilite grandement les choses.

J aimerais encore relever que certains parlent de créer une institution cultu-
relle sur larive droite comme s'il n'y en avait aucune! J habite sur larive droite
et, sans étre exhaustif, je vais en énumérer quelques-unes: I' AMR, les Ateliers
d’ ethnomusicologie, le Musée d’ histoire des sciences, le Musée de la Croix-
Rouge, La Traverse, Attitudes, le Grand Casino, Saint-Gervais, le Musée des
Suisses de I’ étranger, le Musée del’ Ariana... Ce n’est quand méme pasrien! Il y
a énormément de choses sur larive droite et régulierement, quand je sors, je reste
sur marive pour aller au spectacle ou voir une exposition. Ne faites donc pas
commessi cetterive était un désert. D’ailleurs, René Grand, qui habite dans mon
quartier, le sait bien, n’ est-ce pas, René? Cela pour dire que nous ne vivons pas
dans un désert culturel, mais, méme si ¢’ était le cas, traverser un pont a Genéve
N’ est tout de méme pas un explait!

Par rapport aux dépots, il est vrai que ¢’ est un débat tres difficile. En fait, faut-
il faire un seul dépbt? Faut-il regrouper le patrimoine de la Bibliothéque publique
et universitaire, du Musée d' art et d’ histoire, du Musée d’ ethnographie, dont on
sait d'ailleurs qu’ une partie des collections — on I’ a découvert lors du déménage-
ment aux Ports-Francs — sont gravement endommagées, parce qu’ elles étaient
stockées dans des endroits secs pendant des années? I n'y a pratiquement plus un
seul instrument de musique dont on puisse jouer... En I’ occurrence, si |I’on
construisait un seul grand entrepdt, on peut imaginer qu’ en cas de catastrophe
nous perdrions tout notre patrimoine d’un coup. En supposant qu’on en
construise un, faudrait-il tout regrouper a Genéeve? Il serait possible, par exemple,
de prévoir un grand dépbt pour le livre en Suisse romande, car on sait que quasi-
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ment 90% de ce patrimoine n’est consulté qu’ une fois tous les trois ou quatre ans.
On pourrait imaginer un prét dans les deux ou trois jours, a partir d’ un béatiment
qui regrouperait toutes les collections. Ce serait tout afait intéressant du point de
vue del’accés aux livres.

Le débat est donc en cours depuis quelque temps et nous aurons prochaine-
ment une réunion entre le département de M. Ferrazino et |e département des
affaires culturelles, avant d'arriver a des propositions. Mais je répéte que le
concept méme N’ est pas facile a mettre en place. Le jour ou nous aurons décidé,
par hypothése, de prévoir un seul dépdt, encore faudra-t-il le construire et que ce
Conseil municipal nous accorde un crédit relativement important, puisque ce
dépdt devra étre sécurisé, humidifié, climatisé, j’ en passe, et que ce sera une
construction extrémement onéreuse.

C'est dire que la question des dépbts ne serait en tout cas pas résolue parce
qu’on déciderait d’installer a Montbrillant le Musée d’ ethnographie et ses dépéts,
qui sont actuellement situés aux Ports-Francs... (Remarque.) Je suis d’ accord sur
lefait que ceux-ci coltent cher, mais|’investissement a été fait, dors autant y res-
ter un certain temps.

Je dirai un dernier mot sur les investissements concernant les musées — je
crois que c’'est M. Oberholzer qui en a parlé tout al’ heure. Les investissements
sont déjaen route. C'est le cas pour le Musée de I’ horlogerie. Un groupe de tra-
vail a entamé une réflexion sur une plus grande mise en valeur des collections
permanentes du Musée d’ art et d’ histoire, qui regroupe I’ essentiel des musées,
soit neuf musées sur douze. Le débat sur le Musée d’ ethnographie est en cours,
c’'est le moins qu’ on puisse dire... Concernant le Muséum, le directeur prend sa
retraite et nous sommes en plein débat sur sa succession et, par laméme occasion,
sur un nouveau projet pour le Muséum. Bref, la réflexion se poursuit, sachant que
nous ne partons pas de rien et que toutes ces institutions comptent des expositions
et des collections trés intéressantes. Voila pour I’ état des lieux.

Alors, si cette motion était refusée ce soir, je n’en serais pas navré. S elle était
renvoyée en commission des travaux, celane meferait pas pleurer non plus!

Leprésident. Laparole n’éant plus demandée, nous votons d’ abord la prise
en considération de cette motion, puis, cas échéant, son renvoi en commission.

Mise aux voix, la prise en considération de la motion est refusée par 51 non
contre 14 oui (4 abstentions).
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5. Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
la motion de MM. Alpha Dramé et Pierre Losio, renvoyée en
commission le 10 février 2004, intitulée: «Biens, services et
marchandises: essayons autrement!» (M-423 A).

Rapporteur: M. David Metzger.

La commission des finances s est réunie le 24 février, le 23 mars, le 5 mai et
le 18 mai 2004, sous la présidence de M. Didier Bonny, afin d’ étudier la présente
motion. Le rapporteur tient aremercier M™ Giséle Spescha pour laprécision et la
qualité des notes de séances.

Rappel delamotion
Considérant:

— qu'il convient, dixit le Conseil administratif, de se montrer prudent dans |’ éla-
boration des prochains budgets;

— quele groupe de comptes 31, «Biens, services et marchandises», a augmenté
de plus de 50 millions de francs entre I’ exercice 1999 et |e budget 2004;

— quil est trés difficile pour les conseillers(éres) municipaux(ales) d apprécier
qualitativement et quantitativement le détail des dépenses prévues dans le
groupe de comptes 31;

— queles modifications linéaires que peuvent apporter les conseillers(éres)

muni cipaux(ales) aux dépenses prévues dans le groupe de comptes 31 relé-
vent plutét de I’ arbitraire que de la pertinence,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— dinscrire dans le budget de la Ville de Genéve, sous la direction de chaque
département, un montant unique correspondant aux dépenses du département
pour le chapitre «Biens, services et marchandises» (enveloppe);

— depublier lors des comptes rendus administratifs le détail dépensé du chapitre
«Biens, sarvices et marchandises» (310, 311, 312, 313, 314, 316, 318);

— de ne pas augmenter les dépenses du chapitre «Biens, services et marchan-
dises» au-dela du taux exprimé par I’indice genevois des prix alaconsomma-
tion de I’ année écoulée (sont exclus de cette disposition les augmentations
destarifs postaux, le co(t du fuel, de |’ eau, du gaz, de I’ éectricité);

— d'évaluer aprés deux exercices |'impact des mesures proposées ci-dessus.

t «Mémorial 161°année»: Développée, 4241.
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Préambule

Afin que chacune et chacun comprenne ou se rappelle ce que sont les diffé-
rents groupes de comptes 310, 311, 312, 313, 314, 316 et 318, le rapporteur
encourage lalectrice et le lecteur a se référer aux annexes fournies par le départe-
ment des finances.

Séancedu 24 février 2004
Audition de MM. Pierre Losio et Alpha Dramé, motionnaires

M. Losio explique que lamotion est |e résultat de diverses tentatives faites a
I’ occasion de plusieurs travaux budgétaires. |l existe actuellement la volonté de
responsabiliser davantage |es magistrats concernant le groupe de comptes 31.

Pour les motionnaires, |a gestion financiére effectuée par les services est
conditionnée par I’ étanchéité des entités administratives et des lignes budgé-
taires. Il faudrait mettre les montants sous une forme globale, une enveloppe, qui
serait placée sous la responsabilité du magistrat. A la suite de I’ exercice comp-
table, I’ enveloppe serait ouverte et toutes |es dépenses effectuées seraient venti-
Iées. Ensuite, cette ventilation pourrait étre publiée dans |’ exercice suivant. Cette
motion propose de maitriser ces dépenses pour arriver a ce que les sommes soient
utilisées de lamaniére la plus pertinente possible. Dans ce sens, les motionnaires
espérent obtenir des diminutions sensibles du groupe de comptes 31, tout du
moins une stabilisation. Pour parvenir ajuguler I’ augmentation de ce groupe de
comptes, les motionnaires proposent de la limiter au pourcentage de I’'indice
genevois des prix ala consommation (sauf tarifs postaux, benzine, fuel, électri-
Cité et ea, ces prix dépendant d autres entités que la Ville de Geneve).

L es conséquences que ce mode de travail pourrait engendrer sont une modifi-
cation de fonctionnement &la Direction des finances pour la présentation des
comptes et une modification, pour les chef(fe)s de service, dans la présentation
des demandes. || s agit peut-étre 1a d’ une possibilité de gérer les dépenses de la
Ville de maniére un peu plus souple.

Les motionnaires n’ arrivent pas avec une solution toute faite. 11s soumettent
cette proposition &la commission et sont ouverts a toute suggestion, notamment
en ce qui concerne I’indice achoisir.

M. Dramé explique que cette motion est un appel politique. Il faut inciter le
Consell administratif afaire attention ala maniére de préparer le budget, a penser
aux envel oppes globales et a maitriser un peu plus les dépenses. Les motionnaires
ne veulent pas toucher aux dépenses incompressibles, mais ils souhaitent que
I’ augmentation des dépenses soit freinée.
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Questions des commissaires

Une commissaire demande s lafixation de|’indice n’est pas une fagon de faire
del’ arbitraire, de plafonner les besoins, une espéce deloi qui n'est plusliéealavie
des services. Est-ce vraiment nécessaire d’introduire un plafond? Le systéme
d’enveloppe ne suffirait-il pas? M. Losio répond que les motionnaires ont choisi
I"indice genevois des prix ala consommation, car il refléte ce qui figure dansles
numéros de comptes. Ces rubriques sont en effet liées aux prix alaconsommation.
Cen’est donc pas pour mettre un carcan que ce choix a été fait. Il a été préférable
de prendre cet indice plutdt que de le fixer arbitrairement, par exemple, a 1%.

Un commissaire demande quelle serait la base de référence et S'il est adéquat
d’exclure les prix des tarifs postaux, de la benzine, du fuel, de I’ électricité et de
I’eau de I'indice genevois des prix ala consommation. Par ailleurs, il aimerait des
précisions sur les avantages qu’ apporterait un systéme d’ enveloppes. M. Losio
répond que les références sont les comptes, car ces derniers reflétent laréalité
comptable et laréalité de lavie des services. En ce qui concerne e probléme
énergétique, il n’'a pas trouvé de mécanisme qui permettait d' évacuer ces para-
meétres importants que sont les flux d'énergie. 1| semblait aux motionnaires que
celane devait pas étre soumis a ce frein. Finalement, il affirme que la gestion par
enveloppe permet de responsabiliser les services et |es magistrats par rapport au
groupe de comptes 31. Laremontée d’ information ne sera pas différente, c’'est la
gestion de I’ enveloppe qui le sera. Ainsi, fonctionner par enveloppe parait aux
motionnaires plus cohérent et plus responsabilisant.

A une commissaire qui demande quelle est la compatibilité de cette motion
avec la comptabilité analytique, M. Dramé affirme qu’ elle est dans |’ esprit de
cette derniére. 11 y acorrélation entre argent dépensé et buts visés.

Une commissaire demande s'il existe une analyse de I’ augmentation des
groupes 31. LaDirection des finances fait-elle une telle analyse? S'il existe un lien
avec |’ augmentation du personnel, cela pourrait poser des problémes tels que le
blocage de I’ engagement de personnel. 1l faudrait savoir ce qui induit une augmen-
tation. M. Losio dit que les statistiques existent, maisil ne sait pas s elles sont ana-
lysées.

Un commissaire demande pourquoi cette motion n'intégre pas d’ autres groupes
de comptes que le groupe 31. M. Losio rappelle qu'il y asix ou sept ans une discus-
sion avait eu lieu en commission des finances ou il y avait eu affrontements entre
divers groupes politiques. Certains étaient favorables ala gestion par enveloppes.
Cependant, sagénéralisation entrerait en conflit avec les directives comptables.

Un commissaire trouve trés intéressante I’ approche que propose cette motion.
Il ne faut cependant pas en sous-estimer la complexité dans |’ application. C’ est
un changement de méthode qui va avoir des implications importantes. Il faudrait
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avoir une approche pas a pas, et non pas étendre le systeme a toute I’ administra-
tion. 1l suggére qu’ on prenne des indicateurs de référence faciles d’ acces. C' est
pourquoi I'indice des prix ala consommation est un bon moyen. 1l est d'avisqu'il
faut en effet rester le plus simple possible.

Organisation du travail de la commission

Il est proposé d' auditionner les responsables de la Direction des finances de
I’ administration municipale: MM. Hermann, Krebs et Muller. 1l est important que
le chef de département puisse se prononcer, puisgue cette motion implique une
nouvelle gestion politique du groupe 31. L’ ensemble de la commission accepte
les auditions proposees.

Une commissaire aimerait avoir, avant les auditions, une information sur ce
gue comporte exactement le groupe de comptes 31. Elle aimerait que M. Her-
mann donne, en préambule a son audition, des explications sur ce groupe de
comptes (cf. annexes).

Une autre commissaire demande que les personnes auditionnées apportent
devant la commission une analyse de ce groupe de comptes, si elle adéja été faite
(cf. annexes).

Séance du 23 mar s 2004

Audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif chargé du département des
finances, de M. Eric Herrmann, directeur du département, de M. Charles Las -
sauce, directeur adjoint, et de M. Philippe Krebs, adjoint de direction

M. Muller explique qu’ un document va étre remis aux commissaires pour leur
expliquer ce qu'il est advenu, depuis 1997, du groupe de comptes 31. Il y aplu-
sieurs propositions intéressantes dans cette motion. Personnellement, le magistrat
souscrit ala premiére invite. Pour la deuxiéme invite, il y est répondu, car I’ évo-
lution des postes 310 a 318 est présentée sur huit ans. En ce qui concerne latroi-
siémeinvite, il est clair qu'elle s'inscrit dans lalogique des futurs budgets, en
particulier dans celui de 2005. Laderniére invite est parfaitement logique. Si le
principe des enveloppes est accepté par le Conseil administratif et voté par le
Consell municipal, et si celaest en conformité avec laloi sur I’ administration des
communes, il est normal d'évaluer le systéme au bout de deux ans.

Questions des commissaires

Une commissaire demande quelle est |a cause de I’ énorme augmentation de
I’ entretien des immeubl es par des tiers. M. Hermann dit que beaucoup a été fait
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pour lestags et pour rénover des bétiments publics. M. Muller fait savoir qu'il y a
eu une demande de la part des magistrats pour augmenter cette dotation pour les
batiments. Il s agit d’ une volonté du Consell administratif.

Un commissaire aimerait savoir si, sous «eau, énergies, combustibles», |’ aug-
mentation est due a la hausse des tarifs. M. Hermann répond par |’ affirmative,
mais gjoute qu'il y aaussi la suppression de laristourne des Services industriels
de Genéve.

Ce commissaire souhaite connaitre, dans tout le groupe 31, quels sont les
lignes de comptes, qui sont vraiment des dépensesliées. M. Hermann dit qu'il y a
les énergies, mais aussi les postes 316, qui sont des contrats de baux, et les postes
314, qui sont des contrats de nettoyage.

Un commissaire est toujours étonné de constater qu’ on augmente des postes
de travail et qu’ on augmente des prestations a des tiers pour faire les mémes
choses. Pourquoi les postes 318 (honoraires et prestations de service) augmen-
tent-ils? M. Hermann fait savoir que le sommet du G8 a co(té 2 millions de
francs. C' est |a une dépense extraordinaire.

Un commissaire demande dans quels postes il est possible de faire des efforts.
M. Muller affirme que, s'il est demandé au Conseil administratif de faire des
efforts pour économiser, ce dernier pourrafaire des économies sur les postes 31.
Il gjoute que les dépenses ne sont pas toutes liées. On peut faire une évaluation de
cequi est lié et de ce qui nel’est pas. M. Lassauce fait savoir que, dans la plupart
de ces groupes, il peut y avoir une part liée et une part qui nel’ est pas.

Un commissaire se demande s'il suffit de dire au Conseil administratif, par le
biais d'une motion, de faire des efforts pour réduire les charges, alors qu’ on s aper-
coit qu’on se heurte a des difficultés en lamatiére. M. Muller explique qu’ & partir
de 1997, suite alamauvaise situation de 1996, tous |es budgets avaient dii étre ser-
rés; rien n'avait été augmenté. Dés qu’ on arelaché cette pression budgétaire, ¢’ est
reparti de plus belle. Il constate, par exemple, que les postes 318 augmentent beau-
coup. Selon lui, on pourrait donc faire des efforts et faire moins souvent appel ades
aides extérieures. C'est 1a un exemple parmi d’autres. Si la commission des
finances décide de verrouiller ces augmentations et que le Conseil municipal
accepte ce principe, le Conseil administratif suivra. |l affirme que son collégue des
Verts est assez d' accord avec le principe et que lui-méme en est convaincul.

Une commissaire se pose la méme question. Elle aimerait également savoir
comment le Conseil administratif évaluerait le montant unique ainscrire dansle
budget. M. Muller seréféreace qu'il aproposé en 1997. On avait réduit de maniére
linéaire le budget. On avait prévu 3,1% et on avait réussi aavoir 2,8 ou 2,9% de
réduction. Sur les postes 31, il y a des niveaux plus raisonnables que ceux des
comptes 2003. On pourrait revenir aux montants des comptes 2002.
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M. Hermann gjoute qu’il faut plutot viser des rubriques. Celles du groupe de
comptes 314 ont beaucoup augmenté et cela affecte tous les services. 11 estime que
lacommission devrait se limiter a demander de revenir au niveau des comptes 2002
pour le chapitre 31.

Une commissaire souligne que le magistrat parle en son nom propre et pas au
nom du Conseil administratif. Ainsi, si lamotion est acceptée, les cing magistrats
devront se prononcer.

M. Muller rappelle qu'il est favorable a une diminution du groupe de comptes
31. D’apreslui, M. Mugny est tres sensible & ce groupe de charges, comme I’ était
d'alleurs M. Vaissade et comme |’ est le groupe des Verts. Selon lui, ce projet est
donc réalisable. Il est possible d arréter ou de moins augmenter I’ engagement de
nouveau personnel, poste 30, mais cela est plus difficile. En ce qui concerne les
postes 36, les subventions, il y a maintenant des contrats de |égislature, des
conventions qui rendent la marge de manceuvre plus mince. Sur les postes 31, les
diminutions sont plus faciles aréaliser que sur les autres postes.

Un commissaire fait savoir que le but de cette motion est que lacommission
des finances puisse avoir une connaissance pertinente et pointue sur le fonction-
nement du ménage des services. Jusqu’ a maintenant, le Conseil administratif
pouvait difficilement I’ avoir et on I’ a souvent regretté. C’est laraison pour
laguelle on a pensé alouer une enveloppe au Conseil administratif, en lui laissant
ensuite la possibilité de mettre en place lafagon dont il allait atteindre I’ objectif
qu'il aaccepté par le biais de cette motion.

Une commissaire constate que, entre 2002, 2003 et méme dans le projet de
budget 2004, il y aune forte augmentation du groupe 30, la masse salariale ayant
augmenté. L’ augmentation du groupe 31 est parfois liée a celle du nombre de
postes de travail.

M. Muller dit qu’il faut tenir compte de cette donnée. 1l faut analyser de
maniére plus approfondie ce qui est lié et ce qui nel’ est pas. On doit aussi tenir
compte du fait qu’il y a des places de travail réservées a des gens qui n'y tra-
vaillent pas toute lajournée. Il s'agit d’ un énorme travail, mais on peut trouver
des solutions.

Un commissaire reléve qu’ alalecture des chiffres on peut voir qu'il n'y apas
de corrélation entre le nombre total de postes de travail occupés et le groupe de
comptes 31. M. Hermann affirme que laliaison avec le nombre de postes est mar-
ginae.

Une commissaire rappelle que, dans le cadre de la proposition PR-318, il
semblait que les postes de travail coltaient plus cher alaVille qu'al’ Etat. Ce sont
certes des dépenses liées, mais ellesle sont aussi a une certaine qualité. Il faudrait
peut-étre avoir une qualité standard, et non pas chercher le nec plus ultra.
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Une commissaire constate, en regardant le détail du groupe 31, que seule la
rubrique 318 pourrait facilement étre diminuée. M. Muller acquiesce. M. Her-
mann affirme qu’ on peut faire des économies dans les rubriques 318 et 314. 11 est
en effet possible de remettre en cause la politique d’ entretien des immeubles.
M. Muller gjoute qu’ on peut aussi diminuer le poste 316, constitué des loyers que
laVille paie. Cependant, celarisque d’ étre long, puisque des baux lient la Ville.
M. Hermann affirme que ¢’ est sur le poste 314 qu'il faut agir. M. Muller dit qu’il
faut laisser son département juger. |1 faut s'en tenir au groupe 31 dans sa globa-
lité. 1l admet ne pas étre forcément d’ accord avec M. Hermann. En effet, & son
avis, le patrimoine doit étre entretenu.

Une commissaire demande ce qui revient plus cher: engager davantage de
concierges ou continuer afaire appel ades entreprises de nettoyage? M. Muller
répond que les entreprises de nettoyage reviennent plus cher. Ainsi, la politique
est d'avoir des concierges, pour autant qu’il y ait delaplace dans|I'immeuble en
question ou dans le quartier.

Un commissaire estime qu'il s'agirait de donner une enveloppe globale pour
le groupe de comptes 31 pour toute I’ administration, et charge au Conseil admi-
nistratif de décider de la distribution aux différents départements. M. Muller
approuve.

Séance du 5 mai 2004

Audition de M. Patrice Mugny, conseiller administratif chargé du département des
affaires culturelles, de M. Boris Drahusak, directeur du département, et de
M. Gianni Dosg, collaborateur chargé de la comptabilité a la Division art et culture

M. Mugny arecherché les chiffres pour son département. Il est intéressant de
savoir qu’ au groupe de comptes 31 |les dépenses sont passées de 30 millions a
28 millions aujourd’ hui. Il y a eu des années sombres et maintenant un rééquili-
brage a eu lieu. Pour lui, il faudrait trouver un indice tenant compte de I’ indexa-
tion et dela progression de la population.

Un commissaire aimerait savoir si le périmétre des prestations a changé entre
1991 et le projet de budget 2004. M. Drahusak répond qu’ avec la méme somme
des prestations plus importantes ont été offertes.

Un commissaire revient sur |’indice d augmentation de la population. Il se
demande s'il n'y a pas d autres mécanismes pour corriger cela. M. Mugny trouve
que si les conseillers municipaux veulent un bon travail des fonctionnaires et du
Conseil administratif, il faut laisser une marge de manceuvre. Si I'indice est bien



SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi) 2457
Motion: «Biens, services et marchandises»

calibré, celapermettrait une véritable latitude de jugement. Un commissaire répond
gue les marges de manoauvre existent. D’ autre part, il constate qu’il faut aussi tenir
compte d’ une éventuelle baisse de la population pouvant affecter I'index.

M. Mugny affirme qu’il préfére pouvoir prendre la décision de couper ou il
I’ entend tant que le Conseil municipal donne le montant. Il prend I’ exemple des
fournitures de bureau et est désagréablement surpris de voir gu’il regoit une
lampe 2400 francs alors qu’il en existe pour 200 francs. Le magistrat affirme
qu'il est possible d’ économiser.

Un commissaire demande qu’il y ait un index mixte. M. Mugny répond que,
pour lui, I'indice d’'indexation ne suffit pas.

Un commissaire rappelle que le Conseil municipal delaVille de Genéve ne
doit pas se substituer au Conseil administratif, car ce n’est pas le Conseil munici-
pal qui gouverne. Il faut donc rapprocher le groupe 31 du magistrat. C’'est pour
cette raison qu'il faut fixer une enveloppe selon un indice.

M. Mugny affirme que le Conseil municipal a des exigences |égitimes. Par
exemple, les catalogues seront imprimés a Genéve ou dans larégion et non a
I’ éranger, maisil faut se rendre compte que cela colte plus cher. Quand il décide
decéla, le Conseil municipal doit assumer les colits que ces décisions engendrent.
M. Drahusak pense que la motion propose une bonne solution. Il gjoute qu’ attri-
buer un montant limité et global sur le groupe de comptes 31 permet d' étre dans
une situation beaucoup plus saine pour tout le monde.

Une commissaire affirme que le pourcentage que le Conseil municipa modi-
fie sur les équilibres budgétaires et infime. Elle gjoute que ¢ est le Conseil admi-
nistratif qui fait le budget. M. Mugny répond qu’aun moment donné il faut choi-
sir. Il faut arréter de mettre des lignes au budget. |1 répéte qu’il faut laisser une
marge de manoauvre.

Un commissaire affirme qu’il s agit surtout d’avoir une vision pour les bud-
getsfuturs. Il sait que faire des coupes linéaires est un non-sens et il rgjoint I'idée
deI’enveloppe. Le mot d' ordre était de faire plus et mieux avec moins, avec cette
somme de 19 millions de francs. Il craint que, sitét que I’ embellie serarevenue,
on reparte a fond dans une augmentation.

Un commissaire trouve remarquable que I’ on ait fait 30% d’ économie sur
I’ énergie grace a un exemple de gestion d’ enveloppe. |l faudrait reprendre
I’ensembl e des départements et corriger I’ indice mixte.

Pour un autre commissaire, cette motion permet de savoir comment le
conseiller municipal peut travailler. La question est de savoir ce qui est raison-
nable comme indice. La variable de la population n’ est pas trés bonne selon lui. 11
pense qu’il est trés difficile de trouver un indice mixte. M. Mugny répond qu'il y
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aplusieurstypesd’indice. Il prend I’exemple de I’ AVS. Il imagine que |’ on pour-
rait faire un indice de type AVS, ¢’ est-a-dire un pourcentage en adéquation avec
I’ augmentation. I pense que cela doit &tre testé sur une certaine période.

Un commissaire revient sur la collaboration entre les départements. Selon lui,
une enveloppe serait nécessaire pour le poste 314, entretien des bétiments. De
plus, il pense qu'il est sage d’ évaluer la mise en cauvre de la motion aprés deux
exercices.

Séance du 18 mai 2004
Discussion

Les motionnaires Verts ont mis sur papier ce qui a été dit lors de la séance pré-
cédente. |Is proposent de changer le dernier paragraphe en gjoutant: «de pondérer
par letaux d' augmentation annuel de la population en ville de Genéve.»

Le commissaire radical pense que ¢ est une solution de facilité. Essayer de
trouver unindice, faire laliste de toutes les variables, gjouter une variable suggé-
rée par M. Mugny concernant la population et I'inclure dans|’indice est trés diffi-
cileafaire. Il faudrait trouver des coefficients, soit en mandatant I’ Office canto-
nal de |la statistique ou des professionnels, soit en laissant al’administration le
soin de pondérer elle-méme. Il est impossible pour la commission de donner
I’indice elle-méme.

Le représentant de I’ Alliance de gauche (SolidaritéS et | ndépendants)
(AdG/SI) dit que, en regardant les comptes 2003, on peut dire avec certitude qu'il
faut se pencher sur la possibilité de faire des économies. 1l constate dans les
considérants de lamotion que la solution est proposée, mais on ne sait pas pour-
quoai il y aeu cette augmentation. En fait, les solutions proposées I inquiétent, car
il se demande ce que veut dire «plafonner», qui est une notion arbitraire. Sachant
un peu comment cela fonctionne, il est inquiet, car tout ce systéme de comptes
blogquésfait fleurir les caisses noires. Il constate que le mois d’ octobre est le mois
des grosses commandes de marchandises dont on n’a pas besoin, ¢’ est du stock
au casou. C'est lerisque de ces systémes de blocage. On cherche des raccourcis,
et celal’inquiéte. A son avis, on ne peut pas accepter cette motion telle quelle, et
c'est laraison pour laguelle I’ AdG/SI est en train de préparer un amendement.

Le commissaire radical est stupéfait de ce qu’il vient d’ entendre. On ne peut
pas dire qu’on ne sait pas pourquoi le groupe de comptes 31 augmente. Pourquoi
nier le travail fait jusqu’a maintenant? Pour sa part, il pense qu'il y avait un cer-
tain consensus, mais que cela ne semble plus étre le cas. 11 déplore cette prise de
position.
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L' AdG/SI propose de remplacer toutes les invites par une seule invite: «De
vérifier les dépenses du Conseil administratif concernant les biens, services et
marchandises en demandant que chaque département compl éte sa présentation du
budget par un document de synthése de ce groupe de comptes 31 qui mette en évi-
dence ses choix politiques.»

Une représentante socialiste demande d’ expliciter |e sens de cet amendement.

Lacommissaire del’ AdG/SI explique que son groupe propose quel que chose
qui insisterait davantage sur les choix politiques. Il faut faire attention a ce que les
départements ne dépensent pas les enveloppes sans qu’il y ait vraiment des
besoins.

Une commissaire socialiste a une question par rapport a la premiére invite
concernant les envel oppes. Elle craint qu’ a cause du fonctionnement par enve-
loppes, indépendamment des personnes qui forment le Conseil administratif, les
choses échappent encore plus au Conseil municipal. Pour exemple: le 25, rue du
Stand. Les socialistes se sont battus pour augmenter I’ entretien, par le biais d’ enve-
loppes, les services fonctionnant ainsi plus souplement. Aujourd’ hui, on sait que
lestravaux qui sont effectués au 25, rue du Stand, sont financés par ces enveloppes,
alorsqu'ils ne le devraient pas. Ensuite, il faut mentionner tout le travail fait par le
Conseil administratif, par rapport & la pratique du conseiller administratif chargé
des affaires culturelles M. Emmenegger, qui avait beaucoup d’ enveloppes. C'est
pourquoi il y a maintenant profusion de lignes. Avec la gestion par enveloppes, le
magistrat fait ce qu’il veut de son département. Il y a eu un grand combat du
Conseil municipal pour revenir en arriére. M. Mugny, quant alui, serait intéressé
d’avoir une gestion par enveloppes. Pour sa part, |’ intervenante estime que les
envel oppes présentent beaucoup de risques. Par ailleurs, elle reléve que la commis-
sion aregu un courrier de M. Muller, daté du 10 mai, qui N’ est pastres éclairant. On
voulait connaitre les dépenses liées, et ce N’ est pas vraiment une réponse.

Un commissaire de I’ Union démocratique du centre (UDC) explique que,
quand il apris connaissance de cette motion, il s'est dit qu'il s agissait d’ une pos-
sibilité de mettre un frein a certaines dépenses du groupe 31. S'il abien compris,
une majorité du Conseil municipal reconnait qu’il y a eu une explosion de ce
groupe de comptes, qui a augmenté de plus de 50 millions de francs entre 1999 et
2004. En ce qui le concerne, cette motion lui convient bien, contrairement aux
amendements proposés.

Un représentant libéral affirme que celalui semble le complément nécessaire
alalimitation de laprogression. C'est un pari sur la confiance qu’ on doit faire au
Conseil administratif. Aprés un exercice ou deux, on pourra peut-étre constater
qu'il fait ce qu'il veut de cela. Le coefficient dont on devrait parler, I'indice des
prix ala consommation, est probablement I’indice naturel pour avoir un point de
comparaison. En I'indexant uniquement a cet indice-1a, on vatoujours garder le
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méme pouvoir d’ achat. Pour ce qui est du taux de croissance de la population, on
pourrait entrer sur une pondération avec ce facteur. 1l est d’accord avec I’'UDC
qui est d'avis qu'il faut donner un message clair. Il ne faut paslaisser au Consell
administratif lalatitude de tout décider de ce qu’il veut faire. La motion perdrait
alors de son contenu et de son efficacité. En ce qui concerne I’ amendement de
I’AdG/SI, il nefait aucun commentaire.

Une commissaire socialiste demande si on ne peut pas rester a ce niveau, en
mettant une limite, un plafond. Cependant, si on N’ accroit pas la souplesse, cela
risque d’ étre trop compliqué. Son avis est personnel, car ce sujet n’a pas été
abordé au sein de son groupe. Dans la pratique, on est rarement intervenu dans le
groupe de comptes 31.

Un commissaire Vert dit qu’ on ne peut pas exclure I’ idée des enveloppes. En
mettant une limite, on adéaverrouilléle groupe 31. 1l estime qu'il faut donner au
Conseil administratif les moyens de retourner aupres des différents services pour
discuter de la maniére de gérer les enveloppes. Il dit avoir constaté, lors des pré-
cédentes auditions, que pour ce qui est des commandes dans les servicesil y ades
noms génériques qui existent depuis cent ans et qui sont automatiquement repris
par les fonctionnaires municipaux pour passer des commandes de matériel. Cela
explique un manque de concertation entre les différents échelons de I’ administra-
tion concernés par une méme commande. Pour lui, il faut maintenir I'indice des
prix ala consommation et I’idée des enveloppes, qui sont des leviers politiques
gu’ on donne au Conseil administratif et qui permettront al’ avenir d’ obtenir un
gain en qualité de gestion des deniers publics.

Le commissaire du Parti démocrate-chrétien reléve que la quatrieme invite est
un garde-fou qui peut éviter des dérapages.

Le représentant radical aaimé les propos prononcés par les Verts. |l s agit, par
cette motion, de donner un signal politique de confiance et de responsabilité au
Conseil administratif. Pour sapart, il ne comprend pas la position del’ Alliance de
gauche. On gagnerait véritablement a expérimenter ce systéme sur les postes du
groupe 31, étant donné qu’on le limite adeux ans. |l faudrait arriver aformuler,
dans la troisieme invite, dans quelle mesure on intégre la population. Cette
motion est un signal fort de responsabilité. C est une forme d’ avenir dans la ges-
tion budgétaire publique.

Le commissaire UDC gjoute que, des I’instant ou I’ on parle d’ enveloppes,
cela déplait aux conseillers municipaux. En parlant d’ enveloppes, I'impact sur le
magistrat est trésrestreint. 1l vaut la peine de freiner I’ explosion connue dans ce
groupe de comptes 31, si celane met pas en cause labonne marche de I’ adminis-
tration. 1l ne faut pas tergiverser sur le coefficient lié au taux de la population, car
aprés deux exercices on vavoir s'il faut maintenir ou non ce systéme.
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Lacommissairede |’ AdG/SI reléve qu'il faut donner un signal politique. Un
tel signal est inclus dans I’ amendement qu’ elle a proposé sans tomber dans le
piege des limites. L’ Agenda 21 entrera également en ligne de compte. De plus,
I"indice de renchérissement qu’ on veut lier acelui de la population n’a pas forcé-
ment de lien avec ce dernier. Pourquoi 50 millions en si peu de temps? Les rai-
sons de cette immense montée doivent étre précisées, car il s agit d’ une somme
tres importante, ou alorsil y a des personnes malhonnétes qui dépensent sans
compter. Plafonner a un certain montant ne permet pas de redescendre. Ce parti
peut étre d’ accord avec laderniére invite, maisil reste toujours un peu dans le
doute. A son avis, I'invite de I’ AdG/SI permet de contréler de maniére plus effi-
cace et de faire baisser le plafond.

Vote

Mis aux voix, I’amendement de I’ Alliance de gauche (SolidaritéS et Indépen-
dants) est refusé par 12 non (2Ve, 3S, 1R, 3L, 2UDC, 1 DC) contre 3 oui
(2AdG/S, 1 T).

Les Verts déclarent qu'ils retirent leur amendement.

Le président demande si I’on maintient ou non la suppression des tarifs pos-
taux. Il est finalement décidé de les laisser.

Le président propose donc de voter lamotion telle qu’ elle a été proposée par
les Vertslors dela séance pléniére du 10 février 2004, soit sans amendement.

Une commissaire socialiste trouve la proposition intéressante, mais ne sou-
haite pas émettre un avis définitif sur le fonctionnement par enveloppes, qui lie-
rait son groupe. Elle demande donc que I’ on puisse voter la suppression de la pre-
miére invite afin que les commissaires socialistes puissent exprimer leur
abstention sur ce principe pour I heure actuelle.

Mise aux voix, la suppression de la premiére invite est refusée par 9 non
(2Ve 1R,3L,1DC,2UDC) contre 3oui (2AdG/SI, 1 T) et 3 abstentions (3 S).

Le président propose de voter lamation initiale des Verts.

Mise aux voix, lamotion M-423 est acceptée par 9oui (2Ve 1R,3L,1DC,
2UDC) contre 3non (2 AdG/SI, 1 T) et 3 abstentions (3 S).

Annexes mentionnées
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(La présidence est assurée jusqu’a la fin de la séance par M™ Catherine
Gaillard-lungmann, vice-présidente.)

M. Didier Bonny, président de la commission des finances (DC). Mes-
dames et Messieurs, avant que nous fassions le débat sur cette motion M-423,
j’@merais, en ma qualité de président de la commission des finances de |’ époque,
me féliciter que cette motion ait été renvoyée en commission. La gestion des
groupes de comptes 31 est un sujet trés politique et qui a coutume de diviser notre
Conseil municipal. Il se trouve que lamotion des Verts avait réuni une majorité en
faveur du renvoi en commission et je suis persuadé que nous n'avons pas eu ale
regretter, puisque nous avons pu faire un travail de fond, grace aux différentes
auditions que nous avons eues.

Par rapport au débat qui va s ouvrir, il est vrai qu'il n’a pas été possible, en
commission, de trouver une solution qui satisfasse tout le monde, concernant la
manieére d'indexer ces groupes 31. Je ne sais pas si, depuis lors, quelqu'un a
trouvé une solution satisfaisante. Mais enfin, nous ne pouvons que nous réjouir
que ce débat ait lieu a présent au sein du Conseil municipal, ce d’ autant plus que
nous pourrons en reparler lors du débat budgétaire du mois prochain.

Premier débat

M. Gilles Thorel (S). Le groupe socialiste salue, en regle générale, tous les
efforts qui sont faits pour la maitrise des codts en ce qui concerne les groupes 31,
«Biens, services et marchandises». Toutefois, lors du travail en commission, des
doutes ont été émis par nos commissaires concernant la gestion par enveloppes et
surtout le fait d’ allouer de grosses enveloppes. En effet, si on peut aller dansle
sens d’ une réflexion qui viserait a définir des enveloppes pour tout ce qui est
dépenses «non politiques», comme les achats de crayons ou de gommes pour
I’ administration — ce n’ est pas particuliérement une question politique—il n"enva
pas de méme pour le groupe de comptes 314 «Entretien desimmeubles par des
tiers», par exemple. On I’avu derniérement — ¢’ est un exemple que devrait se rap-
peler M. Maudet! — avec lestravaux qui ont eu lieu dans le bétiment du 25, rue du
Stand. 11 nous semblerait donc opportun gque le Conseil municipal puisse garder
un odl attentif sur ces dépenses, soit sur les groupes 314 et suivants.

C’est pourquoi le groupe socialiste vous propose ce soir, Mesdames et Mes-
sieurs, un amendement qui vise alimiter I’ étendue de cette motion aux groupes
310 «Fournitures de bureau, imprimeés, publicité», 311 «Mobilier, machines,
véhicules, matériel», 312 «Eau, énergie, combustibles» et 313 «Achat de fourni-
tures et autres marchandises», en modifiant ainsi la premiére invite:
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Projet d’amendement

«d'inscrire dans le budget de la Ville de Genéve, sous la direction de chaque
département, un montant unigue correspondant aux dépenses du département
pour les groupes de comptes 310, 311, 312 et 313 du chapitre «Biens, services et
marchandises» (envel oppe);».

Pour le reste, le groupe socialiste n'est pas prét a entrer en matiere sur une
gestion par enveloppes, qui donne beaucoup de latitude al’ administration — celle-
Ci en serait probablement trés contente — mais qui nous 6te, a nous conseillers
municipaux et conseill éres municipales, des moyens de controle sur ces
dépenses. C’est pourquoi Nous vous proposons cet amendement. Ainsi amendée,
le groupe socialiste seraaors enclin a accepter cette motion.

M. Alpha Dramé (Ve). Mesdames et Messieurs, permettez-moi de rappeler
tout d’abord que cette motion a réuni un consensus en commission des finances,
étant donné son importance politique. Avec cette motion, les Verts ont voulu don-
ner un signal politique au Consell administratif en matiere de responsabilité et de
gestion. Nous sommes tous convaincus que le budget est un outil de gestion pour
I’administration et qu’il est discuté par les services techniques. Mais ce qui est
réel aussi, ¢’ est que, depuisla nuit des temps, les fonctionnaires inscrivent chaque
année au budget |es mémes chiffres et les mémes génériques, présentant un bud-
get auquel ils sont tenus de se conformer.

Par ailleurs, il est certain qu’ au sein de ce Conseil municipa nous ne maitri-
sons que les dépenses de fonctionnement, celles qui concernent, disons, le
consommable, le train de vie. Les groupes de comptes 31 «Biens, services et
marchandises» représentent ces dépenses. Nous ne nous opposerons pas a
I’amendement des socialistes, étant donné que, lors de |’ étude du budget 2005,
nous avons vu que le fait qu’ on ne prenne pas en compte les groupes 314, 316 et
318 neremettait pas en cause cette motion.

Pour notre part, nous proposerons un amendement alatroisiémeinvite, que je
vais déposer de suite sur le bureau et qui est le suivant:

Projet d’amendement

«... par Iindice genevois des prix ala consommation de I’ année écoul ée pon -
déré par I’indice d’augmentation de la population...»
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Nous souhaitons que le chapitre «Biens, services et marchandises» soit
indexé al’indice des prix ala consommation de I’ année écoul ée, pondéré par
I"indice d augmentation de la population. Comme il est question de prestations a
la population et de les définir atravers une enveloppe — enveloppe qui seraala
disposition du Conseil administratif et qu’il pourra discuter avec les services—il
est intéressant de tenir compte de I’ augmentation de la popul ation, puisque la
qualité des prestations dépend aussi de ce facteur.

Mesdames et Messieurs, cette motion est venue a point nommé, puisque nous
sommes actuellement en train de voir comment réduire nos dépenses budgétaires.
Dans le budget 2005, nous avons constaté que le Conseil administratif avait déja
pris des dispositions pour les réduire. En conséguence, étant donné I”’importance
de cette motion, nous vous demandons a tous de la voter et d’ accepter I’amende-
ment gue NoUS Proposons.

M. AndréKaplun (L). Voila des années que les libéraux dénoncent, notam-
ment au moment de I’ étude du budget, le fait que la gestion du groupe 31 par le
Conseil administratif est insatisfaisante. Celafait également des années que nous
déplorons que ces charges soient en constante et substantielle augmentation. Mais
celafait aussi des années qu’ on nous répond, notamment en commission des
finances, que c’est ainsi, qu’ on ne peut pas faire mieux, qu'il faut faire avec, que
cette spirale d’ augmentation est inéluctable...

Or, que constatons-nous dans le projet de budget 20057 Un véritable miracle,
puisgue nous découvrons qu’ al’ exception d' un ou deux Sservices — nous aurons
I’occasion d’ en reparler le 4 décembre —il a été subitement possible de maitriser
quasiment partout les charges du groupe 31. 11 faut croire que le Consell adminis-
tratif, aprés de nombreuses années, a finalement découvert laclé et a pu résoudre
ce lancinant mystére! Fallait-il donc attendre cette motion des Verts pour que les
différents services trouvent enfin le moyen de réfréner leurs envies et de modérer
leur appétit? Nous ne pouvons évidemment que regretter que cet effort se fasse
seulement aujourd’ hui, aprés des années de spirale infernale.

Maisil y a mieux! Non seulement nous avons appris, en commission des
finances, qu’il était possible d’influer sur les charges du groupe 31, maisle
magistrat en charge des finances nous a dit au moment de son audition — vous
trouverez celaau bas dela page 5 du rapport — je cite: «Sur les postes 31, il y ades
niveaux plus raisonnables que ceux des comptes 2003. On pourrait revenir aux
montants des comptes 2002.» Eh bien, ¢’ est pour nous une nouvelle extrémement
importante, qui va en sens contraire de tout ce qu’ on nous a affirmé depuis fort
longtemps, et nous ne pouvons, bien évidemment, que nous en réjouir.

En conclusion et sur ce point, non seulement le groupe libéral voterales
conclusions du rapport, mais nous invitons fermement les membres du Conseil
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administratif a aller au-dela de la troisiéme invite de la motion des Verts et,
comme le préconise le magistrat en charge des finances, a revenir, en ce qui
concerne le groupe 31, au niveau des chiffres des comptes 2002, qui étaient, jele
rappelle, dgatres élevés par rapport aux années précédentes.

Qu’ en est-il maintenant du projet d’amendement du groupe sociaiste? Si j’ al
bien compris M. Thorel, il propose de limiter |a portée de la motion aux groupes
de comptes 310, 311, 312 et 313. Si tel est bien le cas, j’ avoue ma surprise et mon
incompréhension. En effet, si le groupe socialiste veut bien se donner lapeine de
relire le rapport de M. Metzger — membre, sauf erreur, dudit groupe—il verra que,
d’ aprés M. Hermann, directeur du département des finances, les deux groupes du
chapitre 31 ou I’ on peut le mieux agir en matiere de diminution des charges sont
les groupes 314 et 318, qui sont précisément, et ¢’ est une mal heureuse coinci-
dence, exclus dans I’amendement du groupe socialiste! Nous pensons donc
gu’ accepter I’amendement socialiste serait dénier toute valeur ala motion des
Verts et, par conséguent, nous refuserons cet amendement.

Mm Giséle Thiévent (AdG/SI). Dans un premier temps, je vais rappeler notre
position sur lamotion, ensuite je donnerai notre position face aux amendements
qui ont été proposés. En commission, notre groupe s est opposé a cette motion
pour deux raisons. La premiére était notre refus de traiter le groupe 31 au moyen
d’ enveloppes, ¢’ est-a-dire de montants fixes alloués a chaque département, parce
gu’ anotre avis le principe des montants fixes est dangereux. En effet, les chiffres
deviennent ainsi des entités abstraites, sans rapport avec laréalité. Commeonle
sait, les besoins dans ce domaine sont fluctuants et, pour nous, il est tout aussi
aberrant de vouloir atout prix dépenser un montant sans besoins réels que de
devoir renoncer, par exemple, a une avancée écologique, comme I’ achat de véhi-
cules non polluants, ou al’installation d’ un systéme informati que adéquat, ou
méme al’ entretien urgent de batiments. De méme, il s est avéré, en commission,
que les facteurs déterminant les montants qui devaient étre alloués sont multiples:
augmentation du nombre d’ habitants, indice du colt de lavie, etc.

L a deuxieéme raison de notre opposition a cette motion provient du budget
2005. On I'avu, les magistrats ont limité d’ eux-mémes les dépenses du groupe
31, en se concertant, en effectuant des choix politiques et pas seulement techno-
cratiques, alors que des enveloppes par département n’ auraient pas rendu pos-
sibles de tels choix.

En ce qui concerne les amendements, nous les accepterons, atitre de moindre
mal. L’ amendement des Verts vise atenir compte de I’ augmentation de la popula
tion: ¢’est un gjout bienvenu. Quant al’ amendement des socialistes, pour les
groupes 310 et 312, il ne nous pose pas de probléme. Le groupe 312 concerne les
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dépenses «Eau, énergie, combustibles» et M. Mugny nous |’ adémontré: le fait de
limiter les montants pousse les personnes impligquées a trouver des solutions pour
limiter les dépenses en énergie ou en combustible. Par contre, pour le groupe 311
«Mobhilier, machines, véhicules, matériel», cela nous semble un peu plus probléma-
tique. Cela éant, nous accepterons |es amendements des socidlistes et des Verts.

M. Pierre Losio (Ve). En déposant cette motion, nous souhaitions, nous,
groupe des Verts, introduire dans la gestion municipale, pour la premiére fois, une
responsabilisation beaucoup plus directe, en allouant des enveloppes, non pas
celles dont on parle a propos des magistrats, qui ont des montants aleur disposi-
tion pour subventionner ponctuellement telle ou telle association, mais des enve-
loppes qui soient gérées par les services municipaux. C'est le Conseil administra-
tif qui décidera de |’ épaisseur de |’ envel oppe en fonction des besoins et en
fonction aussi delanécessité qu'il y aaujourd hui amaltriser les groupes 31.

Je sais que le probléme des enveloppes a déja suscité quel ques débats et des
prises de position extrémement idéol ogiques de ce cbté-ci de cette enceinte, il y a
plusieurs années. Mais je m’ é&tonne un peu d’ entendre, dans les propos du préopi-
nant socialiste, une espece de méfiance par rapport aux enveloppes. Je me sou-
viens que, alors que je siégeais depuis peu dans cette enceinte, le groupe socia-
liste avait déposé une motion (M-1225), par la plume de MM. Sormanni et Mottu,
qui parlait d’ enveloppes pour les services. Il y adonc peut-étre un débat interne a
faire pour clarifier les positions...

Evidemment, cette motion n’est pas une remise en cause de la gestion
actuelle, du style nouvelle gestion publique; nous souhaitons simplement que la
Ville de Geneve fasse un essai, premiérement, par exemplarité du modéle de ges-
tion que celaimplique et, deuxiémement, par exemplarité de la volonté de maitri-
ser les codts. Lors des discussions que nous avons eues en commission des
finances, M. Hermann — qui en connait un rayon depuis le temps qu'’il travaille
dans I'’administration publique — nous a indiqué qu’ effectivement il y a des
dépenses liées qu’ on ne peut pas maitriser, qui sont les contrats de nettoyage, les
baux, les colits des flux d’ énergie. Nous avons donc souhaité exclure les augmen-
tations du prix de |’ énergie et des tarifs postaux, parce que ce sont des colts que la
Ville ne peut pas maitriser. Elle n’ est pas maitresse sur le marché du fuel, du char-
bon, de |’ éectricité, elle n’ est pas maltresse de I’ augmentation des tarifs postaux.

Ce que nous souhaitons — et chague groupe politique devrait I’ avoir al’ esprit
en votant tout al’ heure — ¢’ est que, dans deux exercices, nous évaluions |’ impact
de ces mesures. Bien entendu, si on veut étre absolument rigide, trés strict sur
I" application rigoureuse de cette mesure pour tous les groupes 31, on risque de
mettre, durant cette tentative de deux ans, le Conseil administratif — et, par réper-
cussion, les services de I’ administration municipale — dans une situation un peu
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délicate. Mais ce que nous avons entendu en commission, nous, les Verts, ¢’ est
que le magistrat en charge des finances et |e magistrat de notre parti, en charge du
département des affaires culturelles, prétaient une oreille attentive —je n’irais pas
jusqu’ adire bienveillante — a notre demande.

Nous souhaitons donc que cette motion soit votée ce soir, pour que nous puis-
sions, dans deux ans, faire le bilan de I’ expérience. Nous accepterons également
les amendements qui ont été déposés. Dans deux ans, nous évaluerons ce qui S est
passé, nous verrons si ¢’ était une mesure pertinente, si cette idée de donner des
enveloppes aux services ne pourrait pas étre étendue a d’ autres domaines, a
d’ autres groupes de comptes, de fagon a arriver a une gestion qui s actualise et
qui ne soit pas figée par I’ étanchéité entre les exercices. Mesdames et Messieurs,
nous vous demandons de faire I’ ; nous souhaitons que les groupes politiques
représentésici prennent cette responsabilité, qu’ils la partagent avec nous qui
avons dépose cette motion, pour faire cet essai au moins pendant deux ans.

M. Eric Ischi (UDC). Commel’arelevé M. Bonny, letravail fait en commis-
sion des finances a été excellent et ' gjouterai qu’il a surtout été trés intéressant.
Celadit, j’aimerais rappeler que, lors des discussions en commission, hous
N’ avions pas connaissance du projet de budget 2005, qui nous arévélé plus tard
I’ effort qu’ avait fait le Conseil administratif dans ce groupe de comptes 31. Abs-
traction faite de ce qui S est passé dans |e projet de budget 2005, force est derele-
ver que le groupe 31, depuis plusieurs années, a été un objet de réflexion et sur-
tout d’interrogations de la part de pratiquement tous les groupes, compte tenu de
son augmentation. En effet, j’ai calculé qu’ entre 1999 et 2004 I’ augmentation de
ce groupe 31 avait été de quelque 50 millions de francs. C' est bien laraison pour
laquelle notre groupe avait adhéré ala motion des Verts, qui nous permettait
d ouvrir le débat.

En ce qui concerne les amendements, il avait déja été question, en commis-
sion, de I’amendement concernant I’ indice d’ augmentation de la population.
Javaisindiqué que ¢’ était introduire un élément supplémentaire qui ne pouvait
que compliquer latache. J étais d’ avis que, puisgu’ on faisait un essai sur deux
ans, on pouvait s en passer, et les Verts avaient donc retiré cet amendement. Je
constate ce soir qu'ils ent de leréintroduire.

Pour ce qui est de|’amendement des socialistes, si j’a bien compris, ceux-ci
souhaitent que ces envel oppes soient introduites pour les groupes de comptes
310, 311, 312 et 313, mais pas pour les groupes 314, 316 et 318, parce qu'ils vou-
draient que le Conseil municipal puisse continuer a maitriser ces trois types de
dépenses. En ce sens, en ce qui hous concerne, nous pouvons adhérer sans réserve
al’amendement des socialistes. Par contre, nous refuserons I’ amendement des
Verts concernant I’ indice d’ augmentation de la popul ation.
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M. Pierre Maudet (R). Je vais donner la position du groupe radical sur cet
objet. Il semble, Madame la présidente, qu'il y ait ce soir autant d' intervenants
gue de positions, certains soutenant certains amendements, d’ autres pas: cela pro-
met donc un peu de sport au moment du vote, mais c’est trés bien! Pour notre
part, nous radicaux, nous résumerions |’ enjeu de ce rapport de la maniére sui-
vante. || s'agit ce soir de donner un signal politique, et je soulignerai d’ emblée
qu’il faut savoir gré aux Verts d’ avoir posé cette question, d’avoir été consé-
quents par rapport au débat budgétaire de I’ année passée et d' avoir, dés le début
de cette année, permis ala commission des finances de mener ce débat. L’ enjeu,
disaisje, serésume ainsi: voulons-nous faire de I’ épicerie ou voulons-nous faire
delapolitique? En d’ autres termes, voulons-nous travailler avec des enveloppes
ou voulons-nous continuer a nous payer de mots, a croire que nous pouvons réel-
lement influer sur tous les microchiffres qui nous sont présentés et qui, commel’a
dit un intervenant, sont reconduits d’ année en année, sans véritable réflexion,
semble-t-il?

Pour notre part, nous radicaux, comme une majorité des membres de la com-
mission des finances, nous pensons que nous devons résolument passer au sys-
téme de gestion par enveloppes. Nous en avons été convaincus notamment par
I’ audition de M. Mugny, qui nous a donné I’ exemple de I’ Usine, organisme sub-
ventionné qui avu un des postes de son budget, a savoir lesfrais d' énergie, réduit
et transformé sous forme d’ enveloppe. Cette mesure a permis de réduire la
consommation d’ énergie de |’ ordre de 30% — ¢’ est le rapport qui le dit.

Bien évidemment, il S'agit de circonscrire cette mesure aux domaines dans
lesquelsil y aune réelle marge de mancauvre, mais je crois que le rapport en afait
I’inventaire et je ne comprends pas bien ce soir I’amendement socialiste.
M. Kaplun I’ adit avec pertinence tout al” heure: pourquoi les socialistes retien-
nent-ils précisément les groupes sur lesquels la marge de manoauvre est moindre,
alors méme que les groupes 314 et 318 sont ceux sur lesquels on peut le mieux
agir? Pour notre part, nous sommes assez 0Opposés a ce qu’ on se mette a tripa-
touiller ce rapport, aors que nous avons largement pris le temps d’ étudier le sujet
en commission des finances. Nous ne soutiendrons donc pas |’ amendement
socialiste, ni I'amendement des Verts d'ailleurs, auquel nous avons déja répondu
en commission. Nous demandons un test sur deux ans et le Consell administratif
doit recevoir un signal politique de notre part, avec I’ objectif pour lui d’ évaluer
cette mesure dans deux ans. En deux ans, la population genevoise ne va pas aug-
menter au point de générer des différences de prestations astronomiques! Lors
des derniéres années, quelques milliers de personnes supplémentaires se sont ins-
talléesen Ville, mais elles n’ ont pas généré une augmentation des prestations; en
tout cas, le rapport entre les prestations et le nombre de personnes qui habitent
notre commune N’ est pas tel qu’en deux ans on puisse imaginer qu’il mette en
péril le bien-fondé et I’ application de cette motion.
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Pour conclure, je dirai qu’entre faire de I’ épicerie ou de la politique nous avons
fait le choix, pour notre part, de faire de la politique. Nous avons étudié e sujet a
fond en commission et nous ne voulons pas tripatouiller ce rapport ce soir. Nous
refuserons donc tous les amendements et nous voterons la motion telle quelle, en
espérant que le signal donné au Conseil administratif seraregu —je pense qu'il le
sera, vu lamaniére dont I" exécutif a diminué les groupes 31 au budget 2005 — et en
nous réjouissant de pouvoir faire le bilan de cette mesure dans deux ans.

M. Didier Bonny (DC). Je rejoins les propos que vient de tenir M. Maudet. Je
dois dire que j’ éprouve une certaine déception devant les amendements déposés,
particulierement devant celui du Parti socialiste qui, au lieu de dénaturer ainsi la
motion, ferait mieux de s'y opposer carrément, ce serait plus clair! Car cet amen-
dement vide en grande partie la motion de son sens et ¢’ est bien dommage. Je ne
suis d’ ailleurs guére étonné de cette proposition socialiste, puisque, en commis-
sion, les commissaires socialistes m' avaient déja demandé de faire voter séparé-
ment la premiéreinvite, de maniére qu'ils puissent s abstenir au cas oul..., suivant
ce qui allait se passer dans leur groupe... Cet amendement refléte la position
socialiste en commission, mais je trouve navrant que nous N’ arrivions pas a réunir
ce soir lalarge mgjorité qui s était manifestée en commission.

Je voudrais préciser ici ce que recouvrent les groupes de comptes que le Parti
socialiste souhaite exclure de la motion. Dans |e groupe 314, par exemple, il y a
I”éclairage public, I’ entretien courant des bétiments publics, des contrats de
conciergerie, I’ entretien courant et I'amélioration des batiments locatifs, |’ entre-
tien courant de locaux detiers... On ne peut pasdire qu'il est impossible d’ agir
sur ces dépenses! En ce qui concerne les contrats, on peut les négocier, on peut les
discuter, en fonction précisément de I’ enveloppe qui sera allouée. Je ne trouve
donc pas cet argument pertinent. Je ne vais pas citer tout ce que recouvre le
groupe de comptes 318, mais on y trouve par exemple des honoraires d' avocat.
Est-ce adire que, si les avocats décident d’ augmenter leurs prix, la Ville ne peut
gue dire oui? Pour ma part, j'aurais besoin d’ explications, parce qu’il me semble
gue ce ne sont pas la des dépenses liées. De méme, |es cachets en matiére de
concerts, de conférences, peuvent aussi étre négociés. Lesfrais de réception sont-
ils des dépenses liées? Ces frais sont évidemment fonction du nombre de récep-
tions, mais on peut aussi agir en fonction du budget qui sera attribué.

En ce qui concerne |le groupe de comptes 316 — location des bétiments admi-
nistratifs, des batiments publics —il est effectivement plus difficile de négocier
ces contrats du jour au lendemain. Mais enfin, |’ esprit de cette motion, ¢’ est
d’arriver a une maitrise des groupes 31. C' est notre souhait et, ensuite, le Consell
administratif feracommeil pourra, le mieux qu'il pourra, en fonction de I'impul-
sion que lui auradonnée le Conseil municipal. Comme hier soir, avec lamotion
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M-410 concernant la transparence des colts des manifestations, nous voulons
donner un signal politique clair, pour que les groupes 31 soient gérés différem-
ment et, surtout, qu’ils arrétent d’ exploser année aprés année. C' est le message
gue nous souhaitons faire passer et je comprends bien que pour certains partis de
cet hémicycle — surtout a gauche — cela pose un probléme. Mais ce que nous sou-
haitons avant tout, ¢’ est gérer au mieux notre collectivité. En I’ occurrence, les
groupes 31 peuvent étre mieux gérés et ¢ est |e message que nous, groupe démo-
crate-chrétien, entendons faire passer ce soir. C'est pourquoi nous refuserons
I’amendement socialiste. S'il était accepté, nous réservons notre position au
moment du vote de lamation.

Quant al’amendement des Verts, il est vrai que I’argument de M. Maudet est
tout afait pertinent: sur deux ans, cet amendement ne va pas changer grand-
chose. Mais, pour ma part, j’ aurais presque envie de renverser le raisonnement:
puisgque cet amendement ne va pas changer grand-chose, nous pouvons tout aussi
bienlevoter... Il n’est pastreés utile, ce N’ est donc pas sur cet amendement qu'il
faut nous battre, mais bien sur I’amendement socialiste qui, je le répéte, dénature
lamation des Vertstelle qu’ elle avait été renvoyée ala commission des finances
et tellequ’ elle en est ressortie.

M. Gilles Thorel (S). En réponse aux interrogations multiples de ladroite et &
une forme de procés d’intention, je tiens a dire, au nom du groupe socialiste, que
notre volonté n’ est pas d’ éviter absolument que de nouvelles formes de gestion
plus modernes soient implémentées dans I’ administration. Simplement, pour
prendre I’ exemple du groupe 314 «Entretien des immeubles par destiers», si on
applique des |’ année prochaine le mécanisme proposé par lamation, celaveut dire
qu’ aprés avoir baissé cette ligne d’ environ 8 millions, comme le Conseil adminis-
tratif I’a prévu au projet de budget 2005, on ne pourra plus jamais |’ augmenter,
alorsméme que I’ état général desimmeubles du patrimoine de la Ville de Genéeve
vaen se dégradant, ce qui est admis par pas mal de personnes dans cette enceinte, y
compris dans les rangs de ladroite. En I’ occurrence, si on continue a économiser a
long terme — au-dela d’ une année — sur | entretien desimmeubles, si on continue &
laisser se dégrader notre patrimoine, il arrivera un moment ou cela risque de nous
exploser alafigure et ou il faudra bien financer I’ entretien et la rénovation de nos
immeubles. Mais on ne pourraplus le faire, puisgu’ on aura baissé laligne corres-
pondante de 8 millions. On sera contraint par cette forme de corset, par cette régle
absolue qui veut que les montants n’ augmentent pas au-dela de I'inflation, ¢’ est-a
dire qu'ils n"augmentent pas en termes réels.

La mesure proposée par lamotion est certes un instrument intéressant s'il ne
s agit que de faire baisser les budgets, mais quand e besoin de les augmenter se
fait sentir, on est totalement coincés. Ce seul exemple suffit a démontrer que ' est
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un instrument aveugle. En revanche, on peut |’ envisager pour des dépenses—je
parlais de gommes et de crayons — pour lesquelles on n’imagine pas que la situa-
tion se dégrade au point de devoir tout d'un coup augmenter I’ achat de gommes et
de crayons d' une maniére considérable, d’ une année al’ autre. On peut effective-
ment limiter |” appétit des services de |’ administration pour ce genre de biens et
nous sommes donc d’ accord d’ entrer en matiére sur ces dépenses, de faire |’ essai
pendant deux ans, puis de fairele bilan.

Je voudrais également répondre a M. Kaplun, qui citait M. Hermann, disant
que c’ étaient justement les groupes de comptes 314 et 318 qui laissaient une
marge de mancauvre en matiere de baisse. Ah, trés bien! Seulement, moi, je vous
faisle pari que les budgets augmenteront systémati quement chague année. Mes-
dames et Messieurs, si vous refusez notre amendement et qu’ on met ce méca-
nisme en route, qui permet d’ augmenter les budgets uniquement en fonction de
I'inflation et de |’ augmentation de la population, je vous fais le pari que, apart la
ligne «Entretien desimmeubles» — que le Consell administratif a prévu de dimi-
nuer de 8 millions au budget 2005 — |es lignes augmenteront systématiquement et
automati quement du montant maximal admis. Je ne vois donc pas trés bien ce que
nous aurons gagné dans cette affaire, d’ autant que M. Hermann nous dit juste-
ment que ce sont les groupes 314 et 318 qui laissent une marge de manoauvre,
d’une année al’ autre, pour baisser ou augmenter les montants. C'est donc aussi
pour cette raison-la que nous proposons cet amendement visant alimiter le méca-
nisme aux groupes 310 a 313.

M. Christian Ferrazino, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs,
les propos de M. Thorel sont tres sensés, il m’a enlevé les mots de la bouche.
Jallaisjustement vous rappeler que, si nous souhaitons sortir les budgets d’ entre-
tien des bétiments de la motion proposée par le groupe des Verts, ¢ est précisé-
ment parce que nous pouvons décider d’ augmenter ce poste lorsque les finances
publiques le permettent, et de I’ adapter ala baisse, lorsque nous rencontrons des
difficultés financiéres. Dans ce sens, le directeur des finances, M. Hermann, arai-
son dedire qu’il y adu mou de ce coté. Mais je rappelle aussi que votre Conseil
municipa nous demande, ajuste titre d' ailleurs, de prendre soin de nos batiments
et que, d’ autre part, vous nous avez demandé une comptabilité analytique, pour
essayer de mieux saisir les variations de tel ou tel poste. C' est ce que nous avons
fait et c’'est ce qui explique qu’ on retrouve les groupes 314 dans I’ ensemble des
départements et des services. Si nous devions appliquer aux groupes 314 le méme
traitement qu’ atous les autres groupes 310, 311, 312 et 313 que vous avez énu-
meérés, lamesure pourrait aller afins contraires de ce qui est souhaité. Ainsi, un
service qui, par hypothése, souhaiterait acheter beaucoup de marchandises pour-
rait négliger de maniére éhontée le poste 314 au profit du poste 313. Or ce n’ est
pas ce que vous souhaitez.
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Mesdames et Messieurs, I’ objectif poursuivi par lamotion des Verts a été par-
faitement compris par le Conseil administratif. Comme I’ adit M. Losio, C'est un
signal politique que nous recevons cing sur cing, Mais nous devons préserver la
possihilité de réaliser I’ autre objectif voulu tant par le Conseil municipal que le
Conseil administratif, qui consiste a entretenir au mieux les batiments. C'est la
raison pour laquelleil est logique de suivre les arguments qui viennent d’ étre
développés et donc de voter I'amendement du Parti socialiste.

M. Pierre Muller, maire. Mesdames et Messieurs, cela a été dit, maisjele
répéte, car ¢’ est important: cette motion est en effet un signal politique, et je
I’ appelais de mes voaux depuis quelque temps. Je me souviens aussi que ' était un
credo du Parti des Verts depuis fort longtemps, qui, a propos de la réduction du
chapitre 31 au budget, avait proposé le fameux million vert, al’ époque ou nous
avions des problémes financiers, dans les années 1996-1997.

Le groupe de comptes 318 a été évoqué tout al’ heure. J aimeraisrelever ici
gue ce groupe a augmenté d' une fagon forcée, sansqu'il y ait une volonté mani-
feste du Conseil administratif de I’augmenter. En I’ occurrence, il faut bien dire
gue les choses se sont complexifiées et que nous devons de plus en plus faire
appel a des aides extérieures — M. Ferrazino acquiescera— a des avocats exté-
rieursalaVille. Celavade problémes au Tribunal administratif a des problémes
pénaux — comme vous |’ avez vu récemment — en passant par des procédures en
tous genres et, parfois, des consultations, des avis de droit. Pour ce poste-13,
I’amendement socialiste ' est pas dénué de tout fondement.

Comme cela a été souligné par M. Ischi, ancien directeur du département des
sports et de la sécurité qui a bien suivi ces questions budgétaires, il est vrai
gu’ entre 1999 et 2004 les groupes 31 ont augmenté de 50 millions de francs, mais
il faut aussi dire que la société a changé. Ainsi, concernant le groupe 314, il y a
dix ans, nous ne faisions pas du nettoyage de tags comme nous sommes obligés
de le faire aujourd’ hui. Cela nous colte cher, mais nous voulons le faire et le
résultat est d’ailleurs remarquable, puisque nos batiments sont propres, ce qui
n'est pas le cas de tous |es batiments d’ autres collectivités publiques. Reste que
ce nettoyage colte, raison pour laguelle, entre autres, il y aeu des augmentations.
Elles ont été substantielles, &la demande des services, maisil faut aussi se souve-
nir qu’ & une époque nous avions gelé les groupes 31 et que, dés le moment ou
nous avons ouvert le robinet, les budgets sont repartis ala hausse.

Vailg, je pense qu’ avec les modifications apportées, en particulier I’ amende-
ment du Parti socialiste, cette motion peut nous étre adressee. Nous ferons dili-
gence, car ¢’ est en effet un signal politique excellent pour le futur de nos finances
municipales.
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Deuxieme débat

Misaux voix, I’amendement de M. Thorel est accepté par 45 oui contre 21 non.
Misaux voix, I'amendement de M. Dramé est accepté par 41 oui contre 25 non.

Mise aux voix, la motion amendée est acceptée sans opposition (51 oui et 15 abstentions).

Lamotion est ains congue:

MOTION

Le Consell municipal demande au Conseil administratif:

d’inscrire dans le budget de la Ville de Genéve, sous la direction de chaque
département, un montant unique correspondant aux dépenses du département
pour les groupes de comptes 310, 311, 312 et 313 du chapitre «Biens, services
et marchandises» (envel oppe);

de publier lors des comptes rendus administratifs le détail dépensé du chapitre
«Biens, services et marchandises» (310, 311, 312, 313, 314, 316, 318);

de ne pas augmenter les dépenses du chapitre «Biens, services et marchan-
dises» au-dela du taux exprimé par I’indice genevois des prix ala consomma:
tion de | année écoulée pondéré par I'indice d’ augmentation de la population
(sont exclus de cette disposition |es augmentations des tarifs postaux, le colt
dufuel, del’eau, du gaz, del’ éectricité);

d' évaluer apres deux exercices I'impact des mesures proposées ci-dessus.

Le Conseil administratif est chargé de présenter un projet d’' arrété ou de

prendre une mesure.
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6. Réponse du Conseil administratif a:

- la résolution de MM. Régis de Battista, Roman Juon, Pierre
Rumo et M™ Caroline Dalleves Romaneschi, acceptée par le
Conseil municipal le 16 mars 1999, intitulée: «Pour une ali-
mentation sainel» (R-544)";

- la question écrite de M. Jean-Pascal Perler, du 8 décembre
1999, intitulée: «Alimentation saine» (QE-15)

— la motion de la commission sociale et de la jeunesse,
acceptée par le Conseil municipal le 3 décembre 2002, inti-
tulée: «L’alimentation saine, c’est possiblel» (M-181)°.

TEXTE DE LA RESOLUTION R-544

Le Consell municipal invite le Conseil administratif:

— arenoncer, dans les établissements appartenant a et subventionnés par laVille
de Genéve (cuisines scolaires, créches, services sociaux, homes), aladistri-
bution d’ aliments génétiquement manipul és;

— apromouvoir laconsommation d’ une nourriture saine (de culture biologique)
dans ces mémes établissements;

— adispenser une information didactique dans les écoles, afin de démontrer aux
éléves|’utilité d’ une alimentation saine.

TEXTE DE LA QUESTION ECRITE QE-15

Suite au vote positif du Conseil municipal concernant I’ alimentation saine
servie dans les différents batiments appartenant ala Ville de Genéve, les Verts
aimeraient connaitre les actions concrétes entreprises depuis lors par I’ adminis-
tration municipale pour aler dans le sens des voaux du Conseil municipa .

TEXTE DE LAMOTION M-181

Le Consell municipal demande au Conseil administratif:

— unrapport sur lamise en cauvre des invites de la résolution R-544 acceptée
par le Conseil municipal le 16 mars 1999;

* «Mémoria 156° année»: Rapport, 3435.
2 «Mémoria 157¢ année»: Annoncée, 2346.
2 «Mémoria 160° année»: Rapport, 3249.
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— une éude sur la possibilité de fournir une alimentation saine, de culture biolo-
gique et de production régionale, dans les établissements appartenant ala
Ville de Genéve et/ou subventionnés par celle-ci (créches, cuisines scolaires,
Services sociaux, homes).

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Préambule

Le Conseil administratif présente dans cette réponse plus particuliérement
|” action conduite dans |le cadre des restaurants scolaires. En effet, ce secteur a
innové en ouvrant, ala suite de lamotion M-181, |e premier restaurant scolaire
biologique du canton.

Toutefois, le rapport annexé, présenté par le Service des écoles et institutions
pour I’ enfance, répond dans le détail aux questions soulevées par larésolution
R-544, laquestion écrite QE-15 et lamotion M-181. Ce rapport dresse un état des
lieux relatif al’ ensemble des repas subventionnés par la Ville de Genéve, qu'ils
soient produits dans les restaurants scolaires (480000 repas/an), les créches
(350000 repas/an) ou les ingtitutions sociaes d’ urgence (60000 repas/an).

Repas scolaires

En Ville de Geneve, 14 associations de cuisines et restaurants scolaires sub-
ventionnées par le Service des écoles et institutions pour I’ enfance gérent
38 réfectoires qui accueillent chague jour 3200 enfants. La production annuelle
de repas est de 480000.

L es restaurants scolaires sont contrélés par le Service des écoles et institu-
tions pour I’ enfance, qui dispose, depuis juin 2001, d’ une diététicienne engagee
pour s assurer de |’ application des recommandations en matiére d’ alimentation
saine et équilibrée. Son action est également dirigée sur les objectifs suivants:

— veiller al’application de la directive qui proscrit les aliments contenant des
OGM (organismes génétiquement modifiés);

— soutenir les associations dans les démarches visant al’ obtention du label
«Fourchette verte junior»;

— améliorer I'information sur la tragabilité des produits et veiller au respect des
directives données dans ce domaine par le Service des écoles et institutions
pour I’ enfance;

— superviser |" application des normes d' hygiene de I’ ordonnance fédérale.
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Alimentation saine

On entend par alimentation saine, une alimentation favorable au maintien
d'un bon état de santé. L’impact de |’ alimentation sur la santé est aujourd’ hui une
certitude scientifique reconnue par tous les services de santé en Suisse et dansle
monde. Pour étre saine, I’ alimentation doit correspondre aux exigences de salu-
brité, ¢’ est-a-dire étre exempte de substances indésirables en quantité dangereuse
pour la santé: résidus de traitements, pesticides, métaux lourds, antibiotiques,
nitrates, champignons, moisissures ou encore bactéries (salmonelles, listeria,
etc.). Le Service des écoles et institutions pour |’ enfance veille quotidiennement a
ce que le critére d’ alimentation saine s applique aux repas scolaires. D’ autres
directives sont également données aux associations, notamment en matiére de
tracabilité et d'interdiction des OGM. L’ équilibre des menus est aussi réguliére-
ment contrélé.

Alimentsbiologiques et de production régionale

L’ agriculture biologique répond au principe général, inscrit dans I’ Agenda
21, deréduction de I’ agression infligée al’ environnement par les activités pro-
ductrices humaines. L’ Agenda 21 milite clairement pour une agriculture qui
contrdle les risques découlant de la modification d’ organismes par |a biotechno-
logie. Le principe de précaution demande de renoncer a un produit quand il y a
des doutes quant a son innocuité pour la santé humaine ou pour I’ environnement.
En condamnant les OGM, I’ agriculture biologique adhére a ce principe.

Issus de modes de production favorables al’ environnement, notamment pour
laqualité del’air et des sols, |es aliments biologiques répondent donc a un objec-
tif de protection de I’ environnement. Cet objectif doit étre renforcé par la prise
en compte des moyens de transport utilisés pour amener un produit sur lelieu ou
il sera consommeé et en donnant la préférence a |’ approvisionnement de proxi-
mité.

Actuellement, a Genéve, la capacité de production limitée et |e surcolt des
produits biologiques rendent I’ utilisation de ces produits problématique pour la
restauration collective. C'est pourquoi le Conseil administratif n’a pas souhaité
imposer al’ ensemble des cuisines et restaurants scolaires de servir des repas bio-
logiques. Des aliments biologiques peuvent évidemment entrer dans les prépara-
tions des cuisines et restaurants scolaires, mais les directives global es données
dans ce sens se sont limitées a recommander que du pain biologique soit systéma-
tiqguement servi aux enfants.

Toutefois, pour mieux évaluer les difficultés rencontrées, il convenait de tes-
ter un modeéle. Une expérience pilote a donc débuté au restaurant scolaire de
Saint-Gervais, avec la collaboration de I’ association qui gére ce lieu. Lancéele
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3 mai 2004, cette expérience, qui porte sur la production quotidienne de
150 repas, sera étendue a d’ autres lieux, sous réserve de I’ intérét que manifeste-
ront les associations a entrer dans cette démarche et des budgets disponibles pour
couvrir les colits supplémentaires.

Les lignes directrices du projet ont été arrétées dans une charte soumise a
I" approbation de | association, du Groupement intercommunal pour | animation
parascolaire et du Service des écoles et institutions pour |” enfance.

Les objectifs du projet pilote sont les suivants:

— déterminer le surco(t induit par la proposition de repas biologiques,
— déterminer le quota de produits biol ogiques atteignable dans les menus;

— congtituer un réseau de fournisseurs locaux adapté a la restauration collective
enfantine;

— éaborer un document guide permettant, par la suite, de lancer le méme type
d’ expérience dans d’ autres restaurants scolaires;

— informer les enfants, les parents, |e personnel parascolaire et e personnel de
cuisine sur la démarche entreprise et sur les avantages des aliments biolo-
giques par rapport aux produits conventionnels;

— proposer aladirection de I’ enseignement primaire que les écol es concernées
traitent des sujets liés aux aliments biologiques dans le cadre scolaire.

A lafin du mois de juin 2004, aprés deux mois de fonctionnement du restau-
rant biologique, et pour une production quotidienne de 150 repas, le Service des
écoles et institutions pour I’ enfance a élaboré un rapport intermédiaire de cette
expérience.

Quota de produits bio dans|’ assiette

L e quota de produits biologiques visé par menu avait été fixé a 70% mini-
mum. Dés le début de I’ expérience, un quota de 95 a 100% de produits biolo-
giques par menu a pu étre atteint (sauf probléme exceptionnel de rupture de stock
chez le fournisseur). Seul le pain proposé n’est pas constitué a 100% de farine
biologique, le fournisseur actuel de pain ne pouvant étre abandonné car il consti-
tue un partenaire de quartier et s'impligue dans la vie du restaurant scolaire en
vendant des cartes de repas.

Variété et choix des produits

Lavariété et le choix des produits sont satisfaisants. Le seul aliment n’exis-
tant pas en version bio est le poisson frais. Plut6t que de I’exclure, il a été décidé
de maintenir du poisson d’ origine conventionnelle dans les menus.
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Qualité des produits

A une exception prés (des fraises un peu défraichies), les produits livrés ont
toujours été de bonne qualité et supportent la comparaison avec les produits utili-
sés avant I’ expérience.

Les pommes de terre fraiches présentent plus de taches noires et une part plus
importante doit donc étre éliminée lors du parage. Les autres |égumes n’ entrai-
nent pas de pertes supplémentaires.

Qualité de |’ approvisionnement

Pour favoriser le déroulement de cette expérience, I’ association s est adressée
aun grossiste de Neuchétel qui garantit lafourniture de la presque totalité des
denrées nécessaires. Ce grossiste s’ approvisionne dans la région genevoise
(7 fournisseurs), en Suisse (70 fournisseurs) et al’ étranger (30 fournisseurs). La
collaboration avec ce grossiste a été excellente, mais la volonté est d’ orienter
davantage I’ approvisionnement sur le marché genevois.

Des contacts ont été pris avec deux fournisseurs genevois de fruits et
légumes. L' un d’eux s'est d' ores et déja montré intéressé et doit proposer une
liste de fruits et Iégumes qui seront introduits dans le plan de menus préparé
durant le mois d' ao(t 2004. Le second fournisseur a besoin d’un temps d’ adapta-
tion pour répondre a cette demande, sa production étant adaptée a sa clientéle
actuelle. A cejour, il n’apas été possible de trouver un producteur genevois de
viande biologique.

Satisfaction des enfants et des animateurstrices

Une premiére appréciation des menus a été effectuée durant les deux premiers
mois d’ expérience par les neuf équipes parascolaires (1 formulaire rempli par
chaque animateur/trice lors d' une table ronde avec ses 10-12 enfants). Le résultat
ne permet pas de comparer les repas bio aux repas «classiques», aucune
démarche similaire n’ayant été menée avant I’ expérience. Par contre, cette éva-
luation permet aux enfants de discuter et de s'exprimer sur le theme des repas et
del’aimentation en général. Les résultats sont aussi utiles au cuisinier.

De fagon générale, les remarques des animateurs/trices et des enfants &
I’ équi pe de cuisine semblent montrer que les repas sont appréciés autant qu’ aupa-
ravant, voire davantage en ce qui concerne certains aliments. Les yogourts plai-
sent mieux aux enfants, et lavolaille, plus ferme, est jugée meilleure, en particu-
lier par les adultes.

Concernant les quantités de restes de repas, comparées avec |es mémes plats
avant I expérience pilote, il ne semble pasy avoir de différence.
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Surco(t

Dans les conditions actuelles du marché et dans le cadre de I’ expérience
pilote, le surcodt des aliments d’ origine biologique (colt marchandises) est en
moyenne de 1 franc de plus par repas. Cela représente environ 30% du co(t mar-
chandises évalué avant I’ expérience, soit environ 150 francs par jour ou 22500
francs par année scolaire.

Poursuite de I’ expérience

L’ expérience est poursuivie durant I’ année scolaire 2004-2005. Deux mois
sont en effet insuffisants pour tirer un bilan définitif, tant au niveau financier
gu’au niveau du choix des produits (tournus des saisons). Un bilan final sera
effectué alafin de |’ année scolaire 2004-2005. Le résultat des démarches prévues
pour informer les enfants dans le cadre scolaire seratraité dans ce bilan.

Conclusion

La promotion de I’ alimentation saine par I’intervention quotidienne d’ une
diététicienne dans |es restaurants scolaires, I’ obtention du label «Fourchette verte
junior» par cing restaurants scolaires (gérés par deux associations), |’ expérience
pilote de repas biol ogiques et 1a volonté de I’ étendre montrent I'importance que le
Conseil administratif accorde a sa responsabilité en matiére de repas collectifs
organisés avec I’ aide financiére et logistique dela Ville de Geneve.

Miser sur la qualité des produits, renoncer au modéle de production intensive
au profit d’ un approvisionnement réduisant les impacts sur I’ environnement sont
des choix essentiels dés lors que I’ ensembl e des repas considérés représente une
masse de prés de 900000 repas par an (restaurants scolaires, créches et structures
sociales d’ accuell).

Servir des repas biologiques dans | es établissements appartenant ala Ville de
Genéve ou subventionnés par celle-ci constitue par conséquent un objectif retenu
par le Conseil administratif. Pour des raisons pratiques, stratégiques et finan-
ciéres, ce dernier souhaite toutefois développer cette démarche progressivement
en s appuyant sur | adhésion des milieux associatifs concernés.

Les co(ts induits, évalués aujourd  hui a 30% sur I’ achat des marchandises, ne
sont certes pas négligeables, maisils doivent étre considérés en termes de contri-
bution au financement d' une politique de la santé along terme.

Par ailleurs, |e développement échel onné des repas biol ogiques devrait per-
mettre de maitriser progressivement ces colts supplémentaires, sachant que,
parallélement, des facteurs d’ économies peuvent intervenir. Par exemple, le
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développement d’ un marché local de produits bio permettra d’ éviter les colts des
transports résultant d'un approvisionnement hors du canton, de méme que la
garantie d' une clientéle «captive» devrait inciter les producteurs locaux a ajuster
leur offre ala demande, éliminant ainsi les pertes occasionnées par les marchés
aéatoires.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Jean Erhardt Manuel Tornare
ANnexes:

— rapport «L’aimentation saine, ¢’ est possible», juillet 2004
— charte «Projet pilote de restaurant scolaire bio»
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fraiyd dea résdna = pestielies fdraa B R dea produts anebads |saus do
Faxgricatluny binhygiepne [earns 44 % e ool iseas do Pgricallure somantiomnalla
dont 7 % dlaienl noe confarmes & [ l@giskabcen), Alnsi. i nest pas exdu g.'un
praduit dorgine bigleqinue cordicnnz des posticdes, mais o2 demewre peu
Irdyuael Ces lmows GOGM ool aysdaneal ol dolecdiees dons duomas Beelogiqus
Far Ig Service de protaction de {3 consammation de Genéve &1 2001,

Consommear des allments blocglguss n'sst donc bon pour [3 e5016 cu'au evers da
Firgard aosliF que o mods de prodecban a sur lenronnemsant. Leg connaissancas
sdentficues scielles ne parmettant pas d'inziure os mose de producion dans A
defindion d'ure allmeantation salne, favarable au mainzlsn d'vq bon état de eantd.

1.2 Efad do Iz situation concorriaeed & poirritund soieme

Dans ra scuschapie est présenid I'éat actusl de la siuaticn soncomant la
promuodon cune nowione sare. Lorelpwae as bose sor b deraidion de Follmentealion
ralne 1elle guells & &6 ardesntés au point @24, dohc eans finbsgraton da la
pravetancs blologiaue dea aliments.

Cuisines al peeslagmanls scolding;

En Wille <& Ganéws, 14 ussscialions de cuisines e restgerants  suolgires.
albvariionnées par le sansce das Soolea ol Insthubona pour l'erfanca, oérent 38
réfeotaines o cuatdiznnerent 16 merus diféretis son! proposda. Chaooe

! Svrlaator dzarisquen ot atntfaee nurinss o sonInles ees almeres Baas oo Pagrin thirs
ki gk, Agnnnz frrgobke do secuit? sonilaine des almanks, HEpubliges Yercalse, 28 awnl 2303
[PCEL A BMER NN arzaaibaeadcarappamericin 230703, pef

0



ascaciation ael llbre ae chosl eon type da fenclionnement : scit sllas anoagend e
e prelessinnnes qui produisent e2s reoas sur placa, sait 085 58 2 [er
o849 Mepas pEF Une augire asioclation cu par une entrepriac do reataomobon (W igros,
Ronrosly, soit e Foed mangger ks aslnle dong das wsluranles pisss (calés-
ractaurartz, EMS). Les manus eanf conges par un cuisiniar profpssionnel, jpacfois on
cxlaboration aves ke comitd de I'sseaciation. Sur 150 jours d'ouverture annuels, pus
die 530'D00 repas per Bn (onfant ct anmeicers) sont octucllement serds doang oy
ruskimrants soala ae, dant plus de 50 % eant vrés,

Diepuis plus de 30 ang, Morle Pieere THEURET, didtéidenne au B21{00P.]. a powr
rigsian dy papundi sue densodes des 55 assecialinms de restaiirants soolzies du
canton de Geneve, Un important traval a dons gt effechd avec les assecialions
wakdalrea, I faul cepanzant ralevar qua le nombre d'esscciplions avani fait /ol
aux sendces da la digtldenns est falblz, sa collaboreticn n'stant pss imposaa par
le LLILF.

Dée juin 2001, une diatdlidenne 8 &4td engagés par ls ssndoe des daculzs ol
ingtiubcene pour Penfance & BUO % pour callabarsr sve: 85 azsacislons o2
raatALurAnts acnlplmea sumaentonneées per le Ylle ce Gentve {3on touw caclivid o
sermnrr AN Woen ondooee: 200%). Soomission nsl de  0esUnEn e lapplicsilon par lee
cuisiniare das recommandaticns an matisra d'alimaniaiion sguilibrés. de promgever
danz bea resfsuratris acoleiea un cadre favorsble & l'éducetion  alimentaine,
d'améliarer iz tragoblitd c22 produlte earde, |13 franeparence ef linformstion sz
il ol cwe parands Al de Gupandess Fappication des acmss diygans da
I'acdevierance Tecdrale, O celle An, de noiebieuses Tonmations individue!es ol en
gres sort crgonisces O Rallenton des assogalions, des supporks pSdagogigques
s ol dess Svaluzliones vediliomnudas des meemss vagelisasrent efhecdimes,

Dens I'enaarmale, lea repas serea sont quelietvamsent égulibrés. Des ardliorations
detwzed cnoeors Gl apparlées s la fdquenee des plals arss, Lz diminolion e s
corsunrnglien dy grasses wel ang prioellé dgosnld pobllges en Solyss. Elanl donnd
i'abeance d'infermation sur I'Squilibre alimantsire &t la premation de a4 eant dara la
formatien de base dea eulsinlera, un trawgll aur le long derme el ndcsasaine.

Lfn qua lss guantise clalimants sardes dans les assefles comasporcsal aux
critbrea dume abmeniation sane et pour mobver de manlére s2dquate (02 enfants 4
goCtar de tout, ure Imootswe formeton das animatewsa ou  Grouwpsement
Intercermmunal paur 'ea mation parsacolales dalt £re prévue. Ze budget nécessaine
4 petta formation doit dtve débiaque au sein de catie Instbutlon.

Craches [¢at de fa situzlion en juin 2003)

La ddlayalion & 4 palio eolfaies setveeionng geloebariee] 53 inslileions, ol 27
cropasan; des repas (cokziion du matn, repas de midi &1 gedtar) cing jours par
semaing, |6 grande majeeté des eréches possddent e pregre suisine dans
laquells un cuisiter professionne’ prdpare 's5 reocss. Seules 3 institutons ecnt
livraee par une enteonss de restauration ol une auire oechs, Las manus sont
cengus par le cualnler o1 leda directsurirlce de le créche. En moyenne, 35000600
respurs cler mirli Aok peasesis aantiplliemant sang ras 27 crsahesg



Pour fonner | peesanngl de culsing au niveas nuirtionnel. la digkéidenne du S84
aat an confact parmatent aver ks créches et rdpond Sux nambrausss demandes
dans le3 limitas de g&5 4 sponlbiies. Dans nne aplique de farmaticn conlioue, deua
pubdcrtiona =ur los quostions alimentolres ot mwrmporlomonlEog, Fuog deslings aus
parenis, Tawdne oux suieiniars, sont actuellemeant en cowurs de raalieation zar 'equize
padagogigua de la délégalion & la pelile enfance el les culzmlers des créchas, en
coliasoeation avec le 554 [0ULE.). La délsgatian anratieen das ooatacts ks riqullers
avac tout la persanngl J23 Insthutiona, e qul permet d'evalucr bea bosvins on
forrmetion. I faut noder oo Ies Adorsdmae anl beedhcis do glsdgueae haures
Aenseiqnement dusal leonrs #ides &n o qul conceme lalimertetion de 'enfznt et
iolissant dume eollice formaticn en metidre de sédzguygie, Les besoing des culsinlers
an kormation conhnue =l e suv restent fEnmaina impafanta.

Seryice social [Sta: de 'm siiuaticn £ uin PO0S)

I servine secial de |2 Wle de Sengve géva la digtibutlon da repes sux persanngs
an situakion précaire au Hquare Hugs |pebi-déjeuner et repas 2 1600, B [SURS par
EaMaine). Achss mmant. &0 Movesns 150 repas sont servla quotidiennement, aclt
plea de 55000 repss paran Cos sepas sond foamis por b Serdcoe Reslaaration deas
Hiapikwos Universiiaires de Genéva. Les manue proposds comespondenl & coux
seMis aux pedents de Phapity (sans rRgQIme| Bt o3ont suandsés par Ee
digigbciennes ca 'atabl ssamenl Ains, ISuillbie & nentalre quelitetr f2s epaa aat
Aa8urd, par condm laa quantins sorees sont adterminies o e olicel

La salle & marger de Ste-Cizdlide 2at une slruciurs gérda par une associafion of
anlrda par du peraonnel du sexice sociol. Elle aceucllle des oledfes & gui vonl
prapres Ao regwes & joues pae Srernn Ghianied G #0 Moyanna b QarscrinGs i
mangsant, 5 gui mepreazanie plus do D900 repes par année. Les repas soal fowis
pEr L1 fraltasy a1 les metua sont diszutda svec le conzail dad ninistration de la sall:
4 mangar, [as alretves szron doréravant mpozées au miteor quant & Tegquilibre
alirmentaine Cos orepas el un coodrile dos menus par ot diglélcendrs doll Slra rile
e place. La grard indérét pour les queeilons nuirbicnnallas exprins par la pesonral
diz la salk: & manges Tavorisera lndrodact on de ces diseasiicns.

1.2.3 Emtne fa sifuation oconacrnand fa propesifon dalireoen i Diefogicuos

Aucune directive particullére concarment ls praposition d'elimants d'origice biakogicua
ra &b deands muy Atealszsments aubventornds pee la Vile de Cendve
Heanmaorra, de tofa |'|mr|||ih'-| pnmlr:nf ke dans 7w rn'n[ln:a."in"n T I PHFHER T TH
e be mades des budgats achuelz, daaulamant de rmenedrs coccasionnslla du fas de
leur ool dlewr,

1.3 R-544 "Education nutritlonnelle dana les écobes™

| ‘Bduratian nutrtionnelle (oo pioidn slimenling’) & Mool raldee de o rgspe s Ll
ol oy anpiloies du Dapaibaimssrl de Sinetrucan !:.-\JI.'.|III|UEI gt non ow

l'agminisiration cemmunale,

" Actuelaner L, an prefers b funoahs "slucalion gl e g o divpm o vid on plis ginba e ce
"asie de manger



Malgee leg qomoreuses sudss damantmant mpar majear e Painenlalion gor &
sunle, k2 ntige sn dvidence de lecunea de connaissances chox les deves al 2
conskat nouiatant de famplewr dea mauvaiess habiudes slimantalms o Sulsss &1 3
{iengve, le thiéme de fellmznietlon 'cat tosjours pea présoy: dans s sapannnms
derseynemenl jusqu's la B pisnaiia & Gendve’. Compta tsnu de cette siuation,
e E5J a raagi er meftant au polnt oy programme d'ectane pour Pécole grmaing,
denling an dewx mcllz 2 un decument péeagopique dealing sux easaygnanls Ju
pinkaig promglianl daborden B hdmaliges de Faimentaiies dane  différeries
brasacaae (matharmalicus, wecabulake, géooraphle, niatolre, elc) 81 Lma expnsiion
e Pinwile — Wieng décieric les aliments® drcilant dans les éccles grimaires du
wilon, Duapuis =4 cedalon en 1388, coviooe 3000 aikans de B sook=s ol
travaild dans laxposiicr. Malgré ce programme d-aclion, les moyens aciuell2ment
oaplvéa pour ure dducetion eEmaenizra 4 focla o0 insuffisanks

La Wila da iSanéve psit par confa intereanie dats b dades du pesaurant Acoiale !
eld awermole, e T dinfsmedion nolstionnelk: ceslirnss: aox eoafnle, Gaae &
2003 par la sanice &5 ecolzs, 8 618 apoossa dans 1ous las restaurams seolaiss.
Un déplant c'lormetion dzstné eux famillzs des enfants féguentant es
regtairants seolzres esl an caurs a3 difueion par le serdca dae Acclee. [l sbondy
wraTemiend kronnlinn afpalibre alimembian: Do illo, on Gl ooa snmimuna, paid
&jalemeni collaborer avec B Grovmament  intercommuenal opowr Panimabun
parescolaire dens g oeda 9o la formasien des animaccars, qui dowras Blre
TEUE R

1.4 LCONCIEIONs EUF |85 IralE invites

Drganlsmes gendtguamant med|fiés
Lee allments corferant des O3M sond proserie dans les  ékabliessmenis

aubsventionnes su apraranan 3 fa Vile. lls le eeront fgalement 20 Souare Hogo = 3
a zalle & mangar Salnle-Cledikde, A qui ure directive seva danids dane Ge sens, La
survalllance de cete dirsctive relve des compétences du Bendce de podection de
Ia consommetion da I'Elat 3a Ganéva (DRSS

Fromadton d'une nowrrture 3aine 8t gliments Blalagiques

La peranerel de sulsing des rastaurants seclalres gl dies arichis henghne renain s
nombredses annges des mampelences des diglebceanes du S5 dy DUP. & du
oopdes dos deales d2 o ik, Dams es sréohes, I'Siretesian somstitie depals
bagtemps o preacnpedicn dn o delfgadice & Inpedite mnfonen o dens difomntns
arectons. Mais. &ant donnd I'absence d'infarmatcn sur 'écullibre simentaine cans
i formetion de case dea cuishiers, une ocollaborssilon syatdrrstigue evac e
diglicizome cevd 8o iss wn plees, || an sees deomdmes coresnen] s osns
proposss 4 la sall @ mangar Gainie-Llotilde, Les menus propeses sl Sguats Huga,
nuer: & aux, 3ond dSjA aurardsds nar laa digabclennas da 'HEgits

D&z alimendz biskegiques seuvent entre pctasicnellament dans &3 présarations,

s cunsnre dirnebier e Ghi dorewto 5 en et ook Satlinsnmnnle,

7 Lt stualion meriiunnale dus 210 di Aye sl s s placs de Pdimandalior cars e progipimimes
acoliingd &9 besed, Heapportda graupe de 1rae] ook of Almeniznon de B commizsion téodrae de
I'lireaczarien, Ko Baadnroer, anes 0 Sittar-Leirnge, Rahina Slezih 2ol 2000



Education nuliitlennaila dans les scoles
L'esusalon aslmentalme en casse mikve des comadiences du Déparement de

lnstrucllon subiloua. Tout pragramme exléneur de prévantion oot cbitsnr fannne
the I diseclion gangrale de Fansaignement parmalre ef folt glnsérer dons un gsoso
bien defini, dont 1a responsabdlbd st do mssed do 551

La Will= de Gendve g méanmins 13 pnasiiit: dintananic auprés des anfants au eeln
dis restaurants scalaires en créant Ses aupporsE pédegogiguou. L persenal
parazsolalie B un rdle Imparrens i jreer dane 1 ranemleslon Sa savair alimenlaire,
sa fommation gavdss done irdispansabie, La propasilon de menus dquilibeds dare
s mshasrants soolaree et smordiale ain de sarer d'exemple gus wnfanbs, Sosl
an afer fdEna l'enfance quo s ddsolopperl ke Dabiludee a1 comaartements
alimenbzies qui woen flusncer da manigre délerminare I'Slat de santé & Fage
adulle. L L Fourchetie wene jumior, ordd Ao pinlzmps 2003 pour 95
ctaismsmnenls amsueillant des endfiants de 4 & 15 2ns, 2 &le mis 2o poit! dang ca sUt
T, peartd 3.1
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2 M- 1231 : possibilité de fournir ung alimantation saine,
de culture biclogique el de production régionale

21 Définitions of mises au point

Prour Svalugr ly poss Bl Je loumir vig allmentatior szine, cartains (ermgd dovent
s i uu praakanla,

Alimec-ntatison saine .
A gefinlrne nérgrabe d'une slrmesdelion sing, Cesldadie E6oraxe au mairlien
d'un Lo Al e sanks, 6t cale présentde av zoing 7.2.1. Le détail (fdquences das
groupes dalimesls o gquesltds: na sera pes déweloppe dons G rapport car |
daprnd cie: ge k) pubdiz et du nombrs de rapas pris au sein de Pestioon. Ueat
Pt exenmgde s phus ok 1 paces qua "La gaide pratiqua ou cdidiiar, sptee re S A
12 ans" d= la zarmmizsion de la smetaursiion colleclive du 0 LR of do S5 poieiss: s
recornmandatona slimentaims prer Ins reskrints soalalres. Eand dorms 'sbsanca
e foernalinn des culainiers en mabéra d'Squilibre aimenlaine, une cHllaboratan
1Eaigre anlie o sursemel de casoe ef une distéticiencna ast indispensaiie seur
waralir 'dguilibre des menws proposss,

Culure biglaglgue

La ddeliniliun ve s culbore bicicgigque est prégantas au point 1.2, Rappekas enasie
que méme s le marche giatal oo blo &n Sulase enmpisks chaquon st o
impaorant: pronressios (T % anliee 2R Al 2003, R iype da prodJctcon rssta encore
rincrialre 4208 nota pays, surtous en Suisse romande. En 2004, seils 11,1 % das
PHYsSHIE suisses cxplailenl & el ferme de manéra cdlogique st saUlemant 5,5 5 A
Gendva (11 fames sur 2-15} Ca 1998, |a part d'almerts I:lll:llug'\qUE'E danz lon
ménages suisaes g'élevalt 4 5 % des denréss alinentaims cnnsommins®. 36 poes
donc mnoopreenicd fied Boprobidme de foffre aciuelle quantistivement faible,
IR K ] es pusaibles S ihcules aapprovigionnamant.

Fr mutre, I chesiw dir punsaits hin l'arging rég anala ast naturallemant rée rastraint
roiaque cas produits sont peu nomnbrees @ Gl poculs § Gendee, Faire % chalx du
foyl hia e gine suisss, casl dore optar pour UAS s0nentatisa boaucss malng
varise, 8t done ne repanrdant pas forcément fer ortdres d'vre alimentatinn soine
intr mlimnnzinn socail s angaga 255 hanltoses sl mentalies genevblsas st cau
compatiblz avies los exigences des slianls !

i pesl ok Apalamant S5 wdcEar Q04 Fhews actuslle la concept au o o315 la
restauration ost enoeee peo déEveloopd, sudoul en Su@se rormands, Far exsmp's, e
label "Le Bourgeoen" aui aliests de Fapplicat'sn dee directvea de Bla Sulass est & ce
Juur amliibed & 23 geslawsnls dans ¥ ocankovs Alénratques. La eccieté de
restaurabon Soop proposd un mand oo des produing Bos dang plus de 130 de sas
solf-services paclica. mont camalng se aitueant en Suissn mmenes Sonhees
fraaier, lo podi dachal supériewss des produle blo per rapport aux produits

L Fabs or mndannan 20104, comléronce ce prazes du 23 mers 2034 dy B Seisin
3 Cormrdriglal o piesan "Eroudas surlcs revenus of Iz cansommatian de 1686 - Ly sorescrenalian
rPREmanls Pedsgkpoes o Sokge”, Qo Sdéral Jz bslaleligus, naers 2002, 0 032 Lea0g- 1



coavemtlonns a ool Jusdfd por un rendeemcnl inféncur el cou colls go snuducdion
S BLS,

22 Allmentotion saing

WU le nombre g Imgortand o2 repas senvls dans lea oifférants Stsbssoments
s bvelionnds, plus de Q4000 repas par an, el les lies acuellemend connue andre
ulimentafion ol preenolion oo o sonld, o propogilion de e ogeTbes okl
censtibosr una pricrté opoar la Ville ce Gendve. L'état de la sibuation dans les
restedrants scotalres, les créches et les siructures gérdes par le servlse eocclal,
prdsenle an poinl 1.2.2, souligne les besodes de fomalon el de suid des dgulpes de
auiging g danimatien o niveu e Pdguilibee alinankaie.

Mfin damilicrer  Mapolicedion des  ecommandalions oot dioelles dans las
mslavents soodaires, 'nchon 2 o dicksticicnng engagée ost indspensable. For
Aillmuzs, |8 Groupsmant intercammunal pour lanimation 2ar@zcolame devra insdacser
unn fnrmaton nhilgsmim o0 s persnnns dans e domalne:. Poar amalinesr e soivi
dea menus propossa dans les créchea = rdpondre aux fascine de formebon
conbnue des cuidiniera, 7 est dJalement NACAESAIRS 28 paureuivta et da ranfars2r 15
colleberation awes e dkitttdelenine, cool ¢'outent gluz que pour Répondne: & lo Mok
demarcs das famillae, 20 nouveilae efructuras dolvant cuvrir dans un proche svenir.
Enfin, dans ke gsclaur gecal, un'e distalicienne dawa collabosar 4 |a consepticn das
menLs de |2 zalle & mangar Salnte-Clatlce

2.3 M-1581 et développemant durable

Lo rabin B-THT s'inexail dhaneg wes gasplive e derssioppmmnent :’i..:-"“..il.'llﬂm. E&
faisant 'écho de plsieurs ponopes de b Jdéclaralion de Rio el de dilférenls
chepitres da I'Aganda 21 da Ric =igne en 222 par e Susse (Sommet da la Tams,
Rlo, 1253).

Production biologiqua

Toard d'abore, I'sgrizulbore Dologioue répand au princlpe gfnéral, inscrit dans
I'mpmmda 21, de ~gaucdan de ‘agrezslon envmonnementalea danz es acilibbe
produstices humalnes, Danes le méme stat dssprit, 'Agenda 21 de Rio praconise
une geslion curesde des sols et un Sfvelapoernen rurdl et aarleols surable,
refamenent pas I'Lillzalion de nutdments et d'engeals arganigues, €0 acoond aves les
Fives de Pagroullure Dziogigue. La congervabod O |a dversila Jologigue g2l an
ces grands olllers de Agstda 21 de e et coasline Pun ges princpea de
Fagrculting  blologisues. Flnalsmant, 'Agerda 21 milde c'Sirement pour una
agriculiume cui cunlrile les iEgues decoalanl de B ooesdification d'organ smes gan la
klatezhnalge. Le princlpe de précaution demende 2 renoncer @ un oredult quand
il w s ek thelaes guant & son inrwesuild o Parmdmonnemant paur 13 santa huneaing

L La covakeoanenl durcbic est L dfwcioppement qul rdsond o SEsons du pres=nb sane
soriprormec it by el nee pledralneg foieae ea haanda e lanrs



ou 'ervdronnement. En condamnant les O34, llagricabore biologque achéra & ca

prnGize.
40

FProduction regionale

Le prinsse de 'Agenda 21 deficience demande de considérar las moyans me
an Al paur amener On predult sur de marehs an prdigrant cele gui realabilswe
lc micux les ressowces nolomelles, PEwngio oo o Gavil, Dos alimantatien de
prasimies répond dong & ce critére.

Allmantanan salne

D poinl e wuee der Male Dgemging PAgseada @1 e o comporls un chagdne aur la
zatection &t la prometion de la senié, Une aimentaticon saine se placs
directzment dans cetle perapeative.

24 Coliure: hiodogique of production regicnale

247 Expenences g lHanele

La crache wle Serpentn » a Flan-les-Ouatas propose depas 9887 des menus
composds a0 partia ¢ alimants issus da la cullura hinlogiqua. Cr chaix s'insac] dansg
une dérmarcha plus gledsls gul viss 3 proposygr gus enlanls des epas Gl ings,
tapigaEs @ Bue beecna epacifiques hés & la croseance, boul an préseryant la
gualilé de leavircnpenenl, Des memws wégélariess sont par esemple e
raguiiaremsant proposas aux pehis cnnvives,

La cuising ou ¢ Serpentn » eonfesfonne quobdiennerrent environ G0 repas pour
o3 gnfaris 2e A mnis & 8 Aans Lo oy pefcis de produails hin poe eeno mest s
connu, mad une majofté d'elimants eont lssus de la procucton biokgigus ou
Magréa’ . La chod dag aiments st parté an pricrité sur des produts bia quand ils
axigbent, gue beur codl 28t ralscAnable, que ieur cuplid et satisfpizenie et que la
iwraizon répord sux besaoins de ‘s créchs. Les foumnisseurs du « Sarpentin = sont
Rin-Secvice, un giossiste de produles binksgiques, BF es grandas sufaces (Coon,
Migros). Le surcodt lié & I'utili=ation de produits bio n'asl pas conu.

& notre: ranAissanre, il = agit ds la seuls eypferanen o Menus B0 BN mskReEtinn
collective sur le cartan Za Ganéva.

24.7 Fnguikas mamess par e sAnvice das srofns

Licwx onquieles onb abd mandas par le senace des scolas & neliubions oours
I'enfance afin d@@leslir une prajectcn des ool pour dos repss Mo et daricine
reginnale ek dnwn ey leor Teisabilild dens b rencre dos msiaoe ede soolires, Ainsi, un
appel c'offre a gbd fAance auprés de rois enbeonses de restaoration Jrepas liv-és) =l
Lo Erodugasr inldygedy sorrazganr il & an e oo eroduction ante médiaie sulia be cane dan woel la
gulsyigae, Bl pustecil un el mocene sl prodedy des pradulls pivdcaankalrss. Ene ran 95 % dos
n.Hs ez ftplmes suisses =l une grance perie des céndales roiperes sont ssus d= & praducion

1l e,



uns patiie rachecha A &8 effactues an colaboralion avec un cuisnier de restausant
sc2laire (rapas canfactionnss surplase),

2421 Données générales d'ordre financler

Luog prouduils dwigies Binlugioo sonl plug dwng guu les posuils e ioneed,
mais da grances difarences @sxislent emlon @ cavégore de produits concamés,
Ldffica fedéral de la slatstigus 5 pablie en 2002 un comTutiqua de pressa
concament ls corsommaticn g'ellmenls biclogleuas en Sulsse © feor snvaxe i) lea
o fierances da pi relewvées somt da 3 % pour ke légumes, da d & powr lawande. de
1E M oour e psin, de E00% poar ks frulis de ZT7 % pour e qroups Yosté the ar
cesan”, da 34 % pour le aucka et de 55 % pour lea (Us de fruis el de Bgumsa,

alnal, le surcndi 8st res vareRe 3elor A cRtegree de produtts connernés A
diffttrerwr i prix et Brhdee powe Ins Itnqumins mais eds impodante poor ks o e
aucya ou les jua da fruliz et de Kgumas.

2423 Encuitte mwen des repes s

Societe de restauraton Codp

L. anclét Soop, blen que matraant @ productict o2 reped o8 quAe blologigus,
'zl pras e ke di fing des proposil ons aEnnnables, fes demandes ot mp
faiblas pow- matdre an mevrs ung producticn 21 livesison différée bio.

Gocldtd do resiouretion DER

Four cs& rapae blo llvrée. s pon fué par D3R €&t de Fre. 15.- par unibd pour dria
quanttd da |00 & “ 50 renas {gans les colls de hralssn et de parsannel). La part de
produlle Bl atelgrabla eet 2= T0 %, Pour dea repae corventonnsts, la pris unilaire
da 5% est d& Fre. G- (ofife ce D5 de decambrg 2001), Ainsl, Ut menw 'angine
blolzcique & un colt supardeur de T.- 3o B6 %, Soncernent fofgire réglonake, une
paarl der 25 T asl alleignabis dears les msros si b réginn cnmprend s Romeandis

Lentrepriza OSSR retdwe dars =on offra que ls normbra actual de “ournisesare
sapahln de proposer or pmdits Ble eat nflme Gela enratee une dIficulbe & sarante
une prestation homogsna comarensnt au ménimur 72 % da aoduits bio.

Hociale de rastauration Scolarest - CHTpass Wroup [Swiase) SR

L'offro dz Ecolercat comprent wilquemerd |o coll-marchandlze du ropea ot oréclzc
yua b plupart ces grodulte nacaesta da la maln d'euvre suppkmantalre pour ks
AppiEler et gendse une quanttd plus mporianie de déchels, Le ool suppdmenkine
paur &5 2hcdules Jun mend glo sur un malz de arestaton aseda &7 % pe rappart o
un mzau Slewderd. Enoge réléronl oo prik octucl de vesde dos ropas par Ecolercat,
Fris. 5.70 |sans lee colbs o= lviasor ab de parsannel), k& codl ce fabrication a'un
repas bio Seran de Frs. USU sans compler les codbs suppsmetlalies de maln
pemiwne, Acung poedsion n'a & foumie guant ses guolss slleignaliss ce pooduils

IH Cammunk]i 49 nreaca "Enquahe g ka rswenus &8 ponsommatior fa 1955 - Le conzommsdon
ehimenia hindegiques en SLae®, s Pt wl A n sdmadione raea 20072, n® DA 0ee-AR
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liic b efer ot mogineca., Bredaiasl [paces £allemeant que certains condimants
n'awistent meas oo wersion bie.

Do = iy, Seoliss] wldwe ga'mecuan kaimissedr 12 seut garantc une centiadité
dane Iapprovisionnement des sroduils bio, Linformation exacle et anticpén moprs
Ues parenls Selgves 1'eat alns oas toujours possible, enmison des acaptatione da
procuits & la darniéqe ruts, Cad antrafne égalamant cas difinullds de oontadle
walitkalion <2s menus par la distat cenna. Scolanest pravisat dgalemadt que e chok
limitd des produlsa, 1B & Ie fable productian, favadse on rsque de Epalilion des
itgradients dansa ka menus, qul szront. par consdquend, mnins vanos.

Lo mbleie of dessoes nsuins los Jags giline .

R T T R
i Frs AR- = AR % o Fre. 950, 2ol 147 % du mano
e slatidurg gliridad sans e surcodt da
= Tain U'asue-a
4 Frz. E.- Fra. 570
Brli Fro. 7., Fre 3,80
- BB % ar {:;r:: le sorcadt de main
it d'zauvred
1 T Fon prades
Ea PR Non precise: =
. § “v= Pas de garantis L Pag ce carantie
:- d'approvisiomnemont dapprovisionrement
e Wadidaticn das manus parla
deEtcenns difficile
= Choixlimiv de praduits —+

rEque o petlicn - menas |
mnir:;; waAns

ZALT Enquats aved des repas confectisnnds aur place

Il &talt Initalamstt odyd de comperes e cold de deus semaines @ menus
convanlionnzla evec dewx samalnes do mémss Menus coMposts aves do5 produss
blologlgues, Go mardot o S8 oonlid 2 un caivinion usporenonio il dine un
rastaurs"t scalaire [produsticn guetidianne d'ervian 600 repas). Mais Fallre acioslle
da produits molngizpess s ke oazadee du resesy ssisbanl de [Guinizseos est
bellarmanf restrednie que e aooul de aolb n'a pas po Skee eleslue.



Cn aFed, gur los B foumissewrs cu restaurar $oolare, geuls 3 offrent & oo |our des
pmduits Andgine: BNolngimee: domes e cserndmend, ecid e total e 20 prosulis
différants. Ls tskleau en anrcug 1Y prdseniz e comparadif e pris compled ces 2U
progute hialogisuas &0 de lsure dquivaletls conventizancls (16 pix comparifs
digpanibéaa). Le tableny cl-apréa synbftian los difffronnes deprie pon ildgoin dn
pradules pocr cos mednuns alimeeds

At 0 rsidult o i o e T
Eb W IT!.FH-'B 1 L oan R Hitiirm L U mastimum.
Lanumu a-t I'rults 'riIIT':' =R 35 ™ T %
les i
Pates surgelées Frigama sk 25 % TE %
[Pommes  de barre|Frigemo a1 % 24 T
mrirga b i
Preduils lailiers A petit cramlar 31 W I A %
Wiande "__I____".-f-:llalllas Impart 54 j A% 15 % A5 %
|;[NLBM' T T T B e oA AR

LA £urccdls sst ainel ayezematigua pour lee produis d'ergine olagigue. s'devart &
Mmaveana da 31 A 45 %, seln la catéocrs ds aroduit. Ls moyenng de sunecd: pear
res 18 peeduits est de B3 B,

Cette petile enquéte ne permel pas d'évaluer J2 surcolt g2 rapas blologiouas dana
v rastaurant sonlaine En affet, I nombm dc prmduids esd mop imiie ef a'asl pas
raprégcntetif da l'ensamble des echets efiechuas par les restouranls scodmes,
Aucung concluEcn ganara's na paldt donc en &tre firgs, Toutefos, Fedquane mamtre
r|||'||"|n tili=atinr A F-n'k‘llllh hinl-ngiqllr'.'l Anns e mesnuranks sankerms ooseeEle
gue lee foumlessiss réscspern! leurs offres ou gu'un nouvesw rases A
Ferarmisseurg solt consiius.

Roppehare 0 o pmpos e, pene cdes aisong e Solumea da riarchandiea
rammAnDés, les prandaE surBEcas chaz lesquelss s& fournissant les menagaes 1
canyicnnenl pas aus reskranls seulaines,

F4.3 Profaction da cofi powr des repes bio et o cultvre rdglonase dans las
restacrenfs soolaires

g dllaxione c-daessous na aoncamanl qua Es raRtalu anta scalalres |t nan |ee
sréches ot les instlubons subreeafionrdes par b soraoe sociaf,

Pour oblgair vee prsjeclion de codt proche de la rdalild, un professlonael o
i deizacl Sloo roeeedz il peor meeer ung Clude dheivangure aupees ces ous les
‘eslaurants scclaires chacon fendionnatt de manidne sutoncme aves 983 SRopres
faurnisseors. On one pedt pour Piestint gue selenr gue ded r@cds composas &
maiarie de pmdoils bis dibercenl ss sher gies Ses repas stardards svec dn

sprcait minimem de 25 b
A surczdi « mamancise «, il conwien! @'ajouter des brais loglstizues pour le soullen

et la conzail 82 cuisinie™s 4205 leurs achals. De plus, afn dexeliguer les alyeclifz &
pvAntEcea des ailmends Bie, une com2egne cinfommalion destmoe ous eofonls ol &
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lmurs parants dewalt dbe prévoe, svou fog Tod de production de materis! et Se
prmonnel g i impligue.

Les colts supplémenianes liés au rapas bio ne poumont évigemmani pes awd
RRALMG: par los sasuuilivng, s sersat S 8 charge de Fadministration, En ce qul
e lis porants, s paricipent actusllement & raizon de Fre, 7.- maximum per
repsa, plus lancacrement @a % Groupamant Intarcemmunal o Fanimatan
parssilaire (Fra, 5.- madmun. || est done Jffcile d'envsager une augmeandalk:
Gl pAx <& wae dea repas.



3 GConclusion et propositions

34 Alimentation saine

Adl Wl s cannzsEaceE actuslies bien documenkes relatives aux llens axlstants
entre alimentadion ef samtéd ot @0 rembre considérable de mepas senes dans l2s
atabissemants subvenbonnds par ly Vile de Gendva, e0i plus de 4000 par
année, il eel ssesdinl gua s duinics seendenl oy cribéres deculibre et de
Ealce. Ua plus, 6 rale pedagogioue camemplaetie des menus $'awdee d'aulant plus
important que les enfanta reprégantent uns zroporion rds Savde de cothe dicnbdoe
L'enfance consttus e sffet una péricda privilegide de l3 wie pour lappmnbssags
i componlsmenks et habibedss alimentares.

Afin Jaméliormer Péguilibre alinenlaine cee rapaes esevis oara bes restaurerls
scolaires, |e personnel parescolaire cof benéhcar d'une enabon theongla &t

restaurasls scolaires sant ircitds & obtenir '2 label Fouschetts warte Junlor, diztiretion
ateszanl de ['sopicetion des recommaendafions almenkime: enfandines, des roemes
i'hygitna et ce la mise en place d'un i des sécheie™ A Pheurs astalle, quatms
leslines benchcizal deja du Lalesd el sepl aubes et e fail la denande aupras de
lasscfiglion Tourchetle verle.

Four aréliorar |e suivi das menus proposes dans ks oméches o pour poursaiee:
ware ampilier lrg effora en cous fena e domeins de g formaticn sandinue 943
cuisiniers, la colleboation c&d enaegée oes la deélégellon a le petite enfence awec
unde disténzienine st f afvrinpper

Lencamant la esle & margs: Sainde-Cloolda, |6 esrvica social msttea an placs das
rormas A'dnulihee slimanta Fo rana e mena prnrnql‘:::. nrtarement cn menetdned

urde didgbstician're qul pariicipers aystamatiqguament 4 a comimlssion das manus &1
sollaborera avec e frailaur.

Une dircotsve bonnissanl fes OGM des iopss sereis ou Syuang Hogo ol & B salle &
mangsr Sante-Clotids devra &tra dannde aux mesporsables da producton des
repns deg dee dablasemants.

21 Repssde culture bleloglgue et de preductlon rdglenale

Au wu dee connaliganmes gcentfgusy scluelles, gucun BlETmwnl ne perinsl
dadlemar gua 1 aknants dongine biologiges ecnt glue eamna (aigflcaiivamant plus
rizhes en vilamires par wxemple] qua les produils Padibioonels, Le but de
i‘agricaitre blologcus ee: d'aboerd 3 protection de l'ervironnemsnt.

Eoopadigess, e Enises, B proddclion dalimants biologiquees ael ancéig ires
resireinbe e Pexpérierce dans g prococlion de repas biologiques en reslaoralian
ol eclieer ezsb uiasi meskisiaanle. Le nomire oe formsseoars el e chois d'alimenls
dizponibles sori exlrdmemant imibas a 'wveure actusla, dautan] olus en restavrahon

* Paur plus JTernaiion, sons0er e e Wy Suehencysme ch
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solleetee, La cheiv rrmreing de ealoile Beasies un degus de rdpetiion d'noredients
dang e metus st canc une moms grande vanisld, Avac un rdsas soffisamment
dévede:ppi de towraaaeurs, i semblerait inulofois que des quotae movens de 70 %
de praduits Fadgire blolsglque &4 da 35 % de produils iegcnais solent attzignables
Anns e ey el s laneEn: scolara.

Les rendements olis faibles gl les mils de prodaction plus importants des produits
hin enrainert dea ol d'echial ples dewds pour c2s pccuits. Le cold marchandige
d'un repas big dane un rastaurant scolaine serais au meing 25 "% pus éleva qoe ool
£un meny stendard. Eigrt donné e manoua d'oeponcnze dans ke domalne du bio
&0 rasiauration coleclve, la difizulé 4 svsmwer ke oodi du prajes, Fneedilude guant &
Fadeguation de la produchon &t la réaction des iapsommateurs, ure expércnoe
gilots da relaurend bis an crilahnation maee one esseaialion do rsscant soclalre
A afbale en mai 2004, Le colt du projet fsureeld d'ashat, de main d'ceuwre, eps
de rechershe de fourisseurs, ete.) sara pris an charga per la Yills de Genges,

Ma plus, @ on & domeedl on decambre 2003 aux quaiorze assadabians o
rastzuranta scciaires de proposer swslemaliguement de paln d'orging biolenique 2
I digntdle. Lo sarcedt Svendus! par mpport au paln proposd [uequ'slors sem pris
Bl EREFQE oar i aordos v dooos, duns lu gieby des subventlions ad deficit,

Une inliodocteq générallzde du hin dans s repas des restauranks zeolalras, des
cmches ol des imtlullon: eubventizanéea par e samvice sosial ne peul s'eny sager
sans conceralion avec [es responeables de ces sructires, Cn effed, || eyl garcer A
I'esgrit gqua chague elablissermet eat autonome dans 3on orpenisating ot dars sun
approvecnnamani. Ouire Maide finandaes poor le surced: das prodeie bio, une aide
logistiaes  pour Fapprovisionnenent sera indspensable. Ut indormabar  cea
L i wAdRLEE et e leurs parents Eambole agalemisnt rdssssaing,

321 Experienee pitofa de repes binfagiqoes

Lexpérence pllote d= repas hinlaginues does onoeestooeanl sl ocdobiolt e 5
mai A4 Anw Cuigines soo@ires du quartar da Saint-Earvais. Sele asscoistion a
£coapth da ralevar & cEf de serir @ s cllentéls, une crntaine d'entants zar jaur,
OeE Mapas composes & Majefid d slrents hin, La falt que ce reatacrant scoiic
disprar done auisine du produed on gwer placs et corfacllonne pew de repas facite

lerzdrione:,

Lis resclisrsshio da foum&Eaurs o produits bio a abe difficile © mcing d'une dizaire de
produits bio cnt @& froueds 81 prés fes fonimissenms habduebs de baidne <l aaoree
drs aulres umigseus gerevola. Lea coisines acolaires onf done 50 se loumer vere
un grossiste de amduils bislegiques, itstald eurle Canton & Nalthabal, Bl-
Eervice, Cette spireprae digsripoe quotdlernament dens oube lo Sukise wie gamme
dn plus dre 20070 prodeds bic.

Avee ma omrge chnbe ce produlE, we coets de 5008 100 % ca pasduils siclogicoes
s Nassiolle gel atlaint. Le suseoi marchandise gar menw, cakuls zur le base des
menus de mai o o asi de Frs, 1.40, 200 Fra, 1408 par [our pour las 1780 renas
semiz, T ssrcalt rearéeanta wra augmenlabiaa moyenne de 43 Y% par rapoort aux
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menus habhels, aees un minivarn a5 %, &t un masimum da 78 %. Pour une

annde daxpananca aux Suisings selainss Ju quartier de Salnt-Goreais, nn prewl
done un surcad de Fordra da Frs, 21000, A noler cue P'extaaslen de lexphrenae @

d'autees rastaurants sealalres peonelail poul-glre de negoder les pric 3 la baisza.



Annaxes

. Mation M-181

Resnlnlinn B Gdd

. Hart dos produite bio et diffésencs da prx enire produls Do el eroduils

conventionnels en Sulaas

. Comparstif da sre dos 20 procu e belaglooes &4 da leuts aquivalinls

conwsctilonnels
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Annexe |

M-181

Motion de la comrmlsslon aoclale et de la jeunesse: «Lalimenlation Saine, &8st
possiblels

[aisl amendée at aooaptin par le Sonsal munidpal
lors da b sdanee du 3 décembre 2008, darss I azpart B-T67 Ay

TGN

Iz Conacll municipal dorndy o Cursai adninslretr;

un rapport surla mise en cewsr aes inviles ca la réaolulion R-544 accrplén par
I € zenl mumc:zal 18 16 mars 19040,

—  une etude surlg posaibicg de fenic uon alimentation salne, da cuiture
binkxgigue at da production igionak. dars Ins sfablizserrents appartenant & o
Vilke rla (deneva avol Saaventlernas par ople-ci jeriches, culsinad suokiras,
aerdoca goclous, homes).



Annaxes |l

R-544

Faawlubzon de M. wagyis d& Baskiasn, Foman Jaww, MHuw Caaolone
Tallévas Aemoncochi ot X, Piessy Busc! «Four une alimenSst-nan
czinate

[Azcestée par e Conssil monicipal laes de b esncs duo 16 mars 1829 dans &
ranpewt W7 404 A

RES0L UTICR

Cuongicdsel

la risgue Snosoe que sepsessr e mant 1nosanhd la ceansoanoation
da mrodnire giontlbyuemzul daciious<s,

matil  mel inancaaratla de avavebksEr duws msudpdlsTicns
shndrigres sur des planies oo CER ANTRALX)

o=l ménle et dbiene  reprénznhe oon danges zéel prr
17 ] vevr nemant

YaTLl faw. weioder 4 lz dognizé et & LNinldsrits dns Bnres
wivsata, a1 17 préservelion eL 2 Za miss A0 walowr ode la
vivers_Le gEobtaigue, miTai oguta L& afeuxize de LUAtre hamelnog
dec Tranimal, de I'enyliciismeant @5 Ges JEnésztiosns Iuiuness

cuf il msl oun o deeosr G osprwas o ler la qual-T& fT 13 OroV3NEnCE
4oz alimcnTo MU T dGHEGHIGL LS,

Cuneeil ounicipal svate la Sorseil adrinisimairn

dana  1es  étahlissemonns danpdrlendsl ey
5 par _a Volle g Dergec (ndisineo £3olaites,
norvicos gou_dla. lomes, @t 1, & _a distrokurinn
1'ali- = -a e hnignorans mandioolés;

Eromeusain la vwleviaelizon ofune noustitere setma dn
cn” b Risingiguel dane ces mépsc efanlizzamanis:
Aranenner woe inliwgaliva dideclizue cans _es &onles, wloa e
Gt ey asw S frnn Fenilits df ane xalinantaticn salnen.



Annexe ([l

Part des praduits ble et différance de prix entre produits bio st
produits conventionnels en Sulssoe

e Fandax ;m:'ll'I skl dRd-Ezaca g ancs
prerulle bp ! prevdo by capsnpike praly

?’r‘-l— .....
[ 3 e e B e .
i Ehu:-.-. a0 8 b |
“ta T-L- I

Pl romtoms oo rpmes e e omn ke cdh

S0UrcE | GoraTAATIUE de presse "EngUESe EUF ISE revenyE Bl B CoRBORMANTN 15
1556 - La carsommaticn dafmeants okeqoues on Swlsse” Ofice Sl o e
matierlgao, mare 2002, 77 032)-0503-50



Annaxe IV

Comparatif de prix des 20 prodalis hiolagiques et de leurs
aguivalgnts conventionnels

|Exknls rl 4rG B2

Breals QNG V.S I".E":I w— Lok
Pol puk jacb s ml ih. EE] .Y’ B8 %
aiz
[T uuku o Bgur-as BID 750 470 R 5,
iancitas &t madeles Ll il HAH] i
e bnorrets [0 7 4.0 |‘~'-"“{-
Civedeaves BAlannelz BID |63 P de sorjeeal T )

| S0k du Batle EYD [i{e) Lrs Lau %

o luas a0 JLlantia BEXO (=Xl s =000 23 %
siiein| Rhubares BID SEN =] 4d %
-.E""'l Furddl wowee Torew tisaad [ 27,75 fridcu e} R
SEN eprards B0
H- Laksgies Al kegiamaa HILY  f4hl =D FERS |
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i fWin ot 3 neune LD ol Li.U4 1y
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CHARTE & PROJET PILOTE DE RESTAURANT SCOLAIRE BIO »
Cuisines scelaires du quartler de Saint-Garvais

PREAMBULE

Le prajel zilole de reetaurast sealaime bio vdpon:d & b motien M-131 « L'sllmentafion
sulee ool il ! e, ascoplio g e Coneal mdnlcipal de la Vile de Gendwe 29
séoemEre 2002, Celie malian demende de pramowsr nns aonrdbaee s, e
cuurs bologiges e ga srogucsion réglonale dans los dmbissemonls subvent cnnes
ear ba Willz, Le projet piote antana SalLar s talsabliks ot rarnaptabdite de rapag bio
&n reatauretion anolalee of on Sealuce e eodl

Cette expirience a'hsmit dens wna parspeclive aingral: de développernant
durable par I'ulllsation o alimenls dwel la prodeclion est tavorable a
Pervironnement | alimeis 2208 48 b predustinn hiniegiene: of d'ngpees s onmenanl
rixgginnad.

Agriculfury Liubmgigua ;

“Llagrisukiura BrnaQepae ear e Spsiime o e e inee oy i oot g
favonae fa zantd ds Magrasiafdms, ¥ aompds i adivorid, e croles Woligues st
Yacietta Ainagipe gl aals L 1 ag Rpatames de crosiction dinlapiiie repusenl sar
i s sadiaguee wl precisss e Sreducion denl Vokiect¥ e3f de rfalizer fes
auroayaemaz be meiicum poanhdes, god domewsreranl duelhes S0 e plan scchal
FrlapiTan et droncrnigiae, 7

La chara « Prajel plizes ds rasiaurant scofaire kio » a pour abjeclil de difinlr le cadre
fa Pexperivare: s Caisines soolaves du gualer de Szin-Senvale. Ele pracss |5
rive des cumites scolaires de glarie: da Hanl-Uarvaia, ded aquipes d'animatien &
2 gepylze des @omked at Inatiit ang pror 'eafancr:

ALINENIATRINE | IRPOEGY SR L ENVRONNEMENT

Una zart sons dérabls de ia pelkoan nendizle est provooués par aimenleliza. En
Hyissa, & spoinur alimenzare reprdsents eaviren 20 % ce @ consommatlon focsle
'z Gechillee tient comole o 1a dégerss directa an dnargs (CUISEoN ) &t de 13
dépenge Inzrecte joulbure, présarstion et tranaport aga alimer*s) © e goe & efiek de
sarre [mdlhane, ammoriadqea), save ds lagioaliure, et e dmiss ons 'ssuas de la
rarbLsior ces carsurants dsns Fagroalurs, Cindusiie atmentaing ot kors du
ranaport des clmonls aonstiboent vl impoEs et deaa. Do plae,
'gaancherrenl de peslicides, andareais, lisers, TLmner el bouss dBpurabon cortenant
s produils probidmeatigues phosphedes, nireles, roakaus lourss, oo, baines;
Yag pallitinns des snls A Sa8 2sur 4 sl

' TInt s Diroetbse coreamanl b gpeodedrn ke ua mlmalicn, Falveviaa alla oo mgrealsaor
deaalmeiis Baas da "agricwhurs biokgiqon, de ke Sormesen FADCEES do Dl Ainaitanios
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SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi) 2521
Résolution, question et motion: pour une alimentation saine

M. Alain Marquet (Ve). Pour répondre alaréponse du Consell administratif,
jedirai queje suis bien entendu satisfait des premiers développements que ces
textes ont permis, notamment par le biais du restaurant scolaire de Saint-Gervais.
Je remercie d’ailleurs le Conseil administratif de m’avoir tenu informé de ces
développements. C’ est un bon début, mais |’ attends du Conseil administratif qu’il
aille plusloin. Il dispose pour ce faire d'un moyen qui est la subvention accordée
aux différentes associations. Il dispose d’un autre levier, grace ala diététicienne
qui alacharge de convaincre les diverses associations. Enfin, un autre levier
important est celui des parents d' é éves, dont beaucoup vont se demander pour-
quoi leur enfant, s'il fréquente tel restaurant scolaire, regoit un repas d' une cer-
taine qualité et, s'il mange ailleurs, recoit un repas d’ une autre qualité.

En outre, j’aimerais rappeler au Conseil administratif que laVille dispose de
nombreuses ingtitutions — nous I’ avions écrit dans lamotion — dans lesquelles elle
pourrait essayer d'inclure ces repas de nature biologique. Je pense la aux établis-
sements a encadrement médico-social, a tous les locaux qui sont dévolus ala
petite enfance, ol il y aurait un apprentissage important afaire. Je ne doute pas
gue le magistrat y pense et j’aimerais qu’il nous présente des propositions sur ce
sujet. I vabien entendu nous rétorquer que cela a un colt, mais je pense que, en
regard de certaines dépenses que notre Ville se permet d’ engager, la majoration
des subventions, nécessaire a financer le Iéger surcolt qu’impliquent ces repas
biologiques, est peu importante par rapport aux autres investissements. J attends
donc que le magistrat S engage sur ces propositions.

Enfin, j’aimeraisjuste relever que, danslaréponse, il est fait mention du pois-
son qui poserait probléme. |1 existe heureusement maintenant, en Suisse
romande, des sources d’ approvisionnement en poisson de qualité biologique qui
permettraient aux restaurants scolaires d'inclure aussi ce produit de qualité dans
les menus qu’ils proposent.

M. Manuel Tornare, conseiller administratif. Je remercie M. Marquet
d’ avoir reconnu I’ effort accompli par le Conseil administratif. Il est vrai que les
sources d’ approvisionnement en ce qui concerne les produits biologiques s amé-
liorent tous lesjours. Il I'adit: pour le poisson, nous avons trouveé des solutions
avec un distributeur de Neuchétel .

Maintenant, pour que le magistrat, au nom du Conseil administratif, fasse un
effort supplémentaire, il lui faut disposer, vous le savez trés bien, du nerf de la
guerre, de I’ argent. Je veux bien vous faire des propositions, qui seront assez
considérables du point de vue pécuniaire, puisque, jusgu’ a présent, les produits
bio sont quand méme plus chers que les produits habituels. M. Marquet le sait
mieux que personne. |l faudra donc que vous acceptiez les budgets que je vous
propose. Alors, chiche, Monsieur Marquet!



2522 SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi)
Question: trottoir de larue Necker

7. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de
M. Roberto Broggini, du 11 février 2004, intitulée: «Epaisseur
du «trottoir genevois» a la rue Necker» (QE-129)".

TEXTE DE LA QUESTION

Lors de lamodification du régime de circulation alarue Necker, une avancée
detrottoir a été réalisée au droit de I’ école municipale. Une chape de béton réali-
sée selon latechnique dite «du trottoir genevois» a été coulée sur I’ avancée ainsi
réalisée.

Pourquoi |’ épaisseur de ladite réalisation approche-t-elle les 15 &4 20 cm et
pourquoi est-elle en béton armé?

Quel colt celareprésente-t-il ?
Celacorrespond-il ades normes et, si oui, auxquelles et pourquoi?

En cas de fouilles, I’ épaisseur et la solidité de cette avancée de trottoir occa
sionneront de gros travaux: marteaux-piqueurs, scieuses, évacuation des déchets
de chantier. Cela est-il opportun?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Lestravaux ont é&té exécutés dans le cadre du crédit inclus dans la proposition
PR-187 de 266786 francs, votée par le Conseil municipal le 11 février 2003.

Les trottoirs en béton, «type Ville de Geneve» ont été construits dans les
regles de |’ art, selon la planche 10.1 des prescriptions pour travaux de génie civil
delaVille de Genéve.

On précisera qu’ aucune intervention de fouilles n’ est tolérée dans un délai de
cing ans apres la construction d’ un aménagement neuf.

Lanorme de 12 cm d’ épaisseur pour e béton correspond aLix exigences tech-
niques pour I'installation de ce type de revétement. S'il s agit de bitume, lanorme
est de 7 410 cm d' épaisseur. |1 ' agit de normes techniques pour des revétements
réservés alacirculation des piétons. |1 est vrai que le trottoir en enrobé bitumi-
neux présente un avantage en ce qui concerne le codt, soit 72 francs/m? pour la
démolition (y compris évacuation et taxes) et 108 francs/m? pour la construction,
alors que lestrottoirs en béton impliquent un colt de 86 francs/m? pour la démoli-
tion et 127 francs/m? pour la construction.

t «Mémorial 161°année»: Annoncée, 4487.



SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi) 2523
Question: trottoir de larue Necker

Ces prix ont été calculés sur la base de travaux exécutés en 2002 et 2003; il
s agit de colts moyens, toutes charges comprises.

En revanche, cette différence de codt, qui est faible, est treés largement com-
pensée par les avantages que présente la construction en béton.

Tout d’abord, au plan de la durabilité, le béton se comporte mieux statique-
ment, sa durée de vie est plus longue, il supporte mieux les charges et les
contraintes, il présente moins de risque d’ affaissement aprés une fouille. En
résumeé, tous les critéres de durabilité sont largement en faveur du béton et au
détriment du trottoir en enrobé.

De méme, du point de vue de I’ esthétique, |e béton présente des avantages.
D’abord, il marque une différence naturelle entre le trottoir et la chaussée.
Ensuite, laréfection du béton, aprées une fouille, est beaucoup plus discréte, car
elle ne laisse pas apparaitre de joint, laissant ainsi aprés intervention une surface
uniforme; or ce n'est pas du tout le cas de |’ enrobé bitumineux.

En ce qui concerne la démolition des installations, ce sont les mémes outils
qui sont utilisés tant pour le béton que pour I’ enrobé bitumineux. De plus, comme
indiqué plus haut, la différence des colits n’ est pas trés importante.

En ce qui concerne le recyclage, les déchets de béton ont I’ avantage d’ étre
plus faciles arecycler que ceux des enrobés bitumineux.

En résumé, les avantages du revétement des trottoirs en béton sont appré-
ciables, tout particuliérement s agissant des questions de durabilité, d’ esthétique,
derecyclage et d’ entretien.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Jean Erhardt Christian Ferrazino



2524 SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi)
Question: centre funéraire de Saint-Georges

8. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de
M. Roman Juon, du 7 avril 2004, intitulée: «Centre funéraire de
Saint-Georges: changer la sono» (QE-141)".

TEXTE DE LA QUESTION

Lasono des lieux de cérémonies du centre funéraire de Saint-Georges est trés
ancienne et peu audible. De plus en plus de familles optent pour des cérémonies
avec de la musique sonorisée.

Est-ce que le Conseil administratif envisagerait de prendre des dispositions
pour améliorer la sonorisation du centre funéraire de Saint-Georges et éventuelle-
ment pour les autres lieux de culte dela Ville de Genéve?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Pour remédier au dysfonctionnement des moyens de sonorisation des cha-
pelles du centre funéraire de Saint-Georges, diverses demandes ont déja été for-
mul ées depuis 2000 par la direction du Service des pompes funébres, cimetiéres
et crématoire, pour raison de compétences, au Service des béatiments.

Le 1= mars 2004, ce probléme générant de plus en plus de doléances, la
direction du Service des pompes funébres, cimetiéres et crématoire aréitéré une
nouvelle requéte auprés du Service des batiments. Ce dernier a mandaté un
architecte-ingénieur acousticien pour remédier a ce probléme. Celui-ci est inter-
venu le 5 avril 2004 et, selon les renseignements fournis par le Service des béti-
ments, une étude a été effectuée et certains travaux sont d’ ores et déja en cours
deréalisation.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Jean Erhardt Manuel Tornare

t «Mémorial 161°année»: Annoncée, 5617.



SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi) 2525
Question: collecteurs de larue du Conseil-Général

9. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de
M. Roberto Broggini, du 12 mai 2004, intitulée: «Qu’est-ce
qu’un sous-sol conforme aux normes fédérales (collecteurs
de la rue du Conseil-Général)?» (QE-146)".

TEXTE DE LA QUESTION

En lisant dans la presse les informations sur le chantier du tramway, on
découvre, dans|’avis de lafin du mois d avril 2004 intitulé «Tram Acacias:. col-
lecteurs finis», que «le bout de larue du Conseil-Général est a présent équipé de
collecteurs en sous-sol conformes aux normes fédérales».

Quelles sont ces normes fédérales? En quoi consistent-elles?

Subsidiairement, larue du Conseil-Général a-t-€lle été équipée de collecteurs
séparatifs et aquel bassin versant appartient-elle?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Le site internet (www.way-tram.ch), mis ajour par le bureau «Permis de
construire» mandaté par |e Département de |’ aménagement, de I’ équipement et
du logement donne une information et une communication continues sur le chan-
tier du tramway.

Laloi fédérale sur les eaux fixe les abjectifs pour protéger lapopulation et le
milieu naturel contre les risgues liés aux eaux polluées, ainsi que les critéres pour
la gestion optimale des eaux de pluies, afin de minimiser les dégats liés aux évé-
nements de pluie exceptionnels.

Laloi cantonale édicte la méthodologie pour atteindre les objectifs fixés. Le
plan directeur des égouts (PDE), élaboré il y aplus de vingt ans par le Départe-
ment des travaux publics pour le territoire de laville et pour I" ensemble des com-
munes du canton postulait pour un systéme séparatif qui, aterme, aurait couvert
tout le territoire cantonal.

En application de ce plan directeur des égouts, larue du Conseil-Général a
partiellement été équipée d’ un réseau séparatif public (diamétre 80 cm pour les
eaux claires et diamétre 40 cm pour les eaux usées).

Parallélement, e contexte Iégidlatif fédéral et cantonal imposant des mesures
accrues de protection des lacs et cours d’ eau, ainsi gque des mesures de gestion
d’eau alaparcelle (infiltration des eaux de pluie, rétention), aimposé larévision
delaplanification en vigueur.

t «Mémorial 161°année»: Annoncée, 5617.



2526 SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi)
Question: collecteurs de larue du Conseil-Général

Lanouvelle méthodologie (L 2.05) consiste notamment a mettre en place des
plans généraux d’ évacuation des eaux, établis par les communes en collaboration
avec le Département de I’ intérieur, de |’ agriculture et de I’ environnement. Ces
plans sont les instruments de planification et de gestion des systémes d’ assainis-
sement des communes; ils sont approuvés par le Conseil d' Etat avant lamise en
application.

L’ élaboration du plan général d’ évacuation des eaux delaVille de Genéve est
actuellement en cours. Dans ce cadre, un avant-projet dénommé «Image direc-
trice de I’ assai nissement du centre urbain du canton de Genéve» a été achevé en
avril 2004.

En application de cette nouvelle planification, larue du Conseil-Général fait
partie d’ un bassin versant devant étre équipé d’ un systéme unitaire (situé a cheval
sur les secteurs N° 61 et 223 du bassin versant GQ — voir extrait du plan
annexé).

Lamise en séparatif de larue du Conseil-Général étant terminée, ce projet n'a
pu étre modifié a temps.
Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conselller administratif:
Jean Erhardt Christian Ferrazino



W o B

lf_ J

S

=
e 1
o,

-













SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi) 2531
Motion: adhésion delaVille a Actares

10. Réponse du Conseil administratif a la motion de la commis-
sion des finances, acceptée par le Conseil municipal le
10 septembre 2003, intitulée: «<Adhésion de la Ville de Genéve
a Actares» (M-267)".

TEXTE DE LAMOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif d' entreprendre les
démarches nécessaires en vue de I’ adhésion de la Ville de Genéve, en tant que
collectivité publique représentée par le Conseil administratif, al’association
Actares.

Par ailleurs, il demande au Conseil administratif de lui fournir, dans les
meilleurs délais, un rapport complet relatif ala politique suivie par laVille en
matiere de placement de ses fonds.

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

I. Adhésion delaVillede Genéve
Association Actares

Actares, Actionnariat pour une économie durable, a pour but de promouvoir
un actionnariat responsable et de favoriser sa pratique ainsi que de contribuer au
développement d’ une économie au service de tous les étres humains et respec-
tueuse de leur environnement.

Lapromotion des objectifs de |’ association se fait de plusieurs fagons:

a) une participation active aux assemblées générales;

b) lasensibilisation de I’ opinion publique;

¢) lescontacts et les négociations avec |es sociétés anonymes, notamment par le
dialogue ou d’ autres moyens constructifs;

d) laconstitution de groupes de réflexion;

€) I’encouragement ala constitution de fonds d’ investissement constitués de
titres suivis avec une attention particuliére;

f) des activités de sensibilisation auprés d’ organismes ou de particuliers qui
s occupent de la gestion de portefeuilles;

g) desinterventions auprés des autorités et des partis politiques pour I’améliora-
tion du droit des actionnaires et des responsabilités des sociétés anonymes.

t «Mémorial 161°année»: Rapport, 1848.



2532 SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2004 (aprés-midi)
Motion: adhésion delaVille a Actares

Actares ne géere en revanche pas de fonds.

Toute personne physique ou morale peut devenir membre (dont: Terre des
hommes Suisse-Genéve; Déclaration de Berne Suisse; Banque aternative Suisse
(BAYS) Olten et Lausanne; Caritas Suisse; Eirene Suisse; Association genevoise
pour I'alimentation infantile; Oikocredit (Association romande de soutien),
Association écologie économie pour un développement durable, Genéve; Pro
Senectute, Vaud; Ville de Lausanne) de |’ association. Plusieurs conditions sont
requises:

a) accepter les statuts et en particulier leur préambule;

b) présenter une demande écrite;

c) étre admis comme membre par le comité, qui statue souverainement sur les
demandes écrites d’ adhésion;

d) sacquitter dela cotisation annuelle.

Adhésion dela Ville de Genéve a Actares

Une adhésion de la Ville de Genéve a Actares pourrait donner un signal de
I’engagement municipal (seule municipalité a avoir adhéré, Lausanne arejoint
Actares en 2001) en faveur d’ une économie durable, ainsi que permettre alaVille
de poser des questions aux entreprises desquelles Actares assiste aux assembl ées
générales (Actares s est notamment impliquée dans les assembl ées générales de
Nestlé, Crédit Suisse, UBS, Novartis et Serono), sans que la source des questions
soit nécessairement citée.

Cependant et a ces égards, une adhésion ne semble pas opportune en ce
gu’ elle ne semble pas devoir apporter un plus ala politique déja clairement expri-
mée par laVille de Genéve en lamatiére. Par ailleurs, une adhésion delaVille de
Genéve aActares resterait d’ ordre symbolique, étant donné que la Ville ne gére
pas elle-méme de fonds.

I1. Placement de fonds municipaux

a) LaVillede Geneveetla CAP

Pour aborder le deuxiéme volet delamotion, il convient de distinguer laVille
de Genéve de la caisse de pension de ses fonctionnaires, la CAP (Caisse d assu-
rance du personnel delaVille de Genéve et des Servicesindustriels).

En ce qui concernelaVille de Genéve, la palitique de placement de ses fonds,
lorsque le cas se présente, est simple. Des préts a court terme sont faits a d’ autres
collectivités en Suisse, latrésorerie n’est pas investie dans des fonds de place-
ment ou autre instrument financier de ce type.
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En I’ espece, pour la Ville de Genéve, il n' apparait pas pertinent d’ adhérer a
| association Actares.

Le cas dela caisse de pension des fonctionnaires dela Ville de Genéve et dif-
férent. Tout d abord, les employés de la Ville de Genéve constituent environ la
moitié des effectifs de la caisse. Ensuite, la Ville de Genéve n’ est représentée
gu’ au travers de sa position d’ employeur au comité de gestion. Bien que la CAP
fasse appel a des instruments financiers visés par lamotion, le Conseil adminis-
tratif ne pourrait que transmettre et soutenir une éventuelle adhésion delaCAP &
I’ association Actares au travers de cette seule représentation.

b) Fondation Ethos

Cela étant, la CAP nous ainformés de son adhésion a la Fondation Ethos
depuis un an. La Fondation Ethos a été créée en février 1997 par deux caisses de
pension genevoises et gére 785 millions de francs avec des critéres de développe-
ment durable (financiers, environnementaux et sociaux) pour le compte de ses
membres. Elle est réservée aux placements des caisses de pension suisses (Ethos
apar ailleurs contribué au lancement du fonds de placement de droit suisse Ethos-
fund géré selon le méme concept que les segments de la fondation et ouvert a
toutes les catégories d’ investisseurs). Aujourd’ hui, Ethos regroupe 84 caisses de
pension de toute la Suisse et poursuit les objectifs suivants:

— investir avec une approche intégrant le développement durable, permettre
|” exercice responsable des droits de vote ainsi que favoriser un dialogue
constructif avec les entreprises;

— offrir, par I'intermédiaire de sa soci été Ethos services, des conseils de gestion
avec des critéres de dével oppement durable, ainsi que des services en matiere
de gouvernement d’ entreprise (corporate governance).

Pour la CAP, lagestion d’ une partie de ses fonds par Ethos s’ est révélée étre
une expérience satisfaisante qui sera renouvelée. Dés |ors, une adhésion a
Actares, qui rappelons-le ne gére pas de fonds, ne semble pas souhaitée, puisque
les activités d’ Ethos ont une portée plus large que celles d’ Actares. Il est anoter,
par ailleurs, que les interactions entre les deux entités sont multiples et
qu’ Actares rétroceéde dans certains cas ses droits de vote a Ethos.

En conclusion et pour les raisons évoquées ci-dessus, une adhésion delaVille
de Genéve al’ association Actares, Actionnariat pour une économie durable, n’ est
pas nécessaire.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: Lemaire:
Jean Erhardt Pierre Muller
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Mme Caroline Schum (Ve). J aimerais intervenir en deux temps sur laréponse
du Conseil administratif a cette motion, concernant I’adhésion de la Ville a
Actares, tout d’ abord sur laforme, puis sur le fond.

Je remercie le Conseil administratif pour les détails fournis dans sa réponse,
notamment sur Actares et la Fondation Ethos — je parleici en connaissance de
cause puisgue ]’y travaille —ainsi que sur les placements des fonds municipaux.
Toujours concernant laforme, j’ai cru lire dans le réglement du Conseil munici-
pal que le Conseil administratif était chargé de répondre aux motions dans un
délai de six mois. Nous avons attendu cette réponse plus d’ une année et j’ espére
qu'elle est le fruit d’ une réflexion approfondie au sein du Conseil administratif...

Sur lefond, j’aimerais signifier, au nom de I’ Alternative, notre insatisfaction
guant aladécision de non-adhésion al’ association Actares. J ai bien lu qu’ «une
adhésion de laVille de Genéve a Actares pourrait donner un signal de I’ engage-
ment municipal en faveur d’ une économie durable...» Laréponse indique égale-
ment qu’ une telle adhésion «resterait de I’ ordre symbolique». Or, ¢ était précisé-
ment le souhait de ce plénum que de faire une action symbolique en adhérant a
Actares. Jai bien noté I’ engagement de M. Muller — vous transmettrez, Madame
la présidente — en faveur d’ une économie durable, mais nous aurions souhaité que
le Consell administratif franchisseici le pas, en adhérant I’ association. Voila, je
répéte que nous regrettons la position du Conseil administratif, qui va a
I’ encontre du souhait de ce plénum.

M. GillesThorel (S). Le groupe socidliste serallie aux propos de la préopi-
nante Verte. Effectivement, nous aurions souhaité que la Ville de Genéve décide
au moins une adhésion de soutien, une adhésion symbolique, quitte a se fendre
d'une cotisation de soutien un peu plus importante que la cotisation normale d’ un
membre actif. En I’ occurrence, la question n’ était pas de savoir en quoi I’ adhé-
sion aActares dlait étre utile ala Ville, mais plutét en quoi I’adhésion dela Ville
pouvait &re utile a Actares!

M. Pierre Muller, maire. Je voudrais préciser que nous n’ avons pas rédigé
cette réponse alalégére. Nous avons renvoyeé la motion a notre Service des rela-
tions extérieures, qui afait une étude approfondie. Puis, nous avons décidé que
Nous Ne pouvions pas étre partout, que nous manifestions déja ce genre de soutien
dans d’ autres réseaux et que ce n’ était pas le tour d’ Actares. D’ici quelques
années, si les choses évoluent différemment, nous pourrons peut-étre entrer dans
ceréseau, mais, pour le moment, nous avons un réel probléme. Vous le savez, qui
trop embrasse mal étreint et, si nous entrons dans un réseau, nous devonsy étre
efficients. S'il s agit juste de donner une petite subvention, ce n’ est pas raison-
nable. C'était d'ailleurs e point de vue unanime du Conseil administratif.
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11. Réponse du Conseil administratif a la motion de M™ Béren-
gere Rosset, MM. Didier Bonny et Alain Gallet, acceptée par
le Conseil municipal le 12 avril 2003, intitulée: «La loi du plus
fort, ou le respect?» (M-349).

TEXTE DE LAMOTION

Le Consell municipal invite le Conseil administratif &

— s'associer au parrainage de la campagne «L e respect, ¢a change la vie», qui
est en train de se mette en place autour du maire d’ Avusy;

— rgjoindre |’ association en voie de constitution et d'y jouer un role actif;

— charger I'unité Agenda 21 d assurer le suivi et lamise en cauvre de cette cam-
pagne, transversalement, dans tous les domaines d’ activité de notre munici-
palité.

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Les buts proposés par I’ Association «L e respect, ¢ca change lavie», asavair la
promotion du respect mutuel au sein de la société, sans distinction sociale, hiérar-
chique, raciale, culturelle, politique ou religieuse, la promotion du respect pour
les biens et les valeurs privés ou publics et 1a promotion de laréflexion sur le
théme du respect, sont des valeurs que la Ville de Genéve soutient et encourage.

C’est pourquoi le Conseil administratif estime pertinent, dans une démarche
de développement durable:
— deparrainer lacampagne «Le respect, ¢achange lavie»;
— d'adhérer al’ Association «L e respect, ¢achange lavie»;
— depromouvoir et développer lacampagne au sein des services qui se prétent a
lasensibilisation d’ un public cible enversla notion de respect.

Des actions en ce sens ont été mises en place dans le courant de 2004.
D’autres sont en cours de développement au sein du département de I’ aménage-
ment, des constructions et de lavoirie, du département des sports et de la sécurité,
du département des affaires sociaes, des écoles et de I’ environnement.

Actions réalisées en 2004:

— 8 mai 2004: campagne «L e respect, ¢ca change la vie» lors de la Journée de
conseils aux propriétaires de chiens. Organisation: Service des agentsde ville
et du domaine public;

t «Mémorial 160 année»: Développée, 6588.
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12-13 juin 2004: tenue d’un stand par |’ Association «Le respect, ¢a change la
vie» lors de la Féte du dével oppement durable. Organisation: unité Agenda 21
delaVille de Genéve, Service cantonal du développement durable et Pro-
gramme des Nations Unies pour I’ environnement (PNUE);

brochure Ecoles d’ été 2004 du Service des sports aux couleurs du respect.

Actions en cours de dével oppement:

20 septembre 2004: dans |e cadre de la Semaine de la mobilité, journée consa
crée alacampagne «Lamobilité et le respect». Objectif: sensibiliser au res-
pect envers les agents (agents municipaux, agents de sécurité municipaux,
police), le code de laroute et |es différents usagers de la route. Organi sation:
Service d’ aménagement urbain et d’ éclairage public et département des
sports et de la séeurité;

22-23 septembre 2004: M. Tornare participera ala «dictée du respect», orga-
nisée par I’ Association «L e respect, ¢cachangelavie»;

la brochure Service des sports 2005 sera aux couleurs du respect;

insigne sportif 2005: les activités sportives qui se disputeront sous les cou-
leurs de |’ Insigne sportif de la Ville de Geneve seront également sous celles
du respect. Organisation: Service des sports;

des activités sportives de rue sont envisagées sous | es auspices du respect, en
collaboration avec la Délégation alajeunesse;

des contacts sont en cours au sein du département des affaires culturelles afin
de développer une campagne orientée vers le public des bibliothéques,

musées et centres culturels. M. Marc Dalphin, administrateur Agenda 21 du
département, pourrait se charger de coordonner cette campagne.

Lamise en cauvre et e suivi des campagnes seront assurés par les services

concernés, et non par I’ unité Agenda 21 qui ne dispose pas des ressources
humaines nécessaires. L’ unité Agenda 21 agira comme initiatrice des campagnes,
sollicitant les services en ce sens.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conselller administratif:
Jean Erhardt Christian Ferrazino
Annexes.

formulaire de demande d’ adhésion &’ Association «L e respect, ¢a change la
vie»
statuts de |’ association



Association "Le r espect, ¢a change la vie"'
: Adresse : Mairie d'dvusy
Route du Creux-du-Loup 42, Sézegnin
CH-1285 Athenaz
CCP: 17-735681-7
www.lerespect.ch
webmaster@lerespect.ch

Demande d’'adhésion a l'association
"Le respect, ¢a change la vie"

Membres collectifs

(associations, clubs, sociétés, entreprises, etc.)

Nom ou raison sociale de l'entité

Domaine d'activité

Adresse

NP et lieu

Adresse électronique

Téléphone fixe et/ou portable

Nom et prénom de la personne
de contact

Signature

Conditions d'adhésion

1. S'engager a respecter les Statuts de I'

ct 1a philosophie de la "le respect, ¢a change la

vie" (cf. annexes) ;

2. Selon ses moyens et ses

P

a ir le respect mutuel dans la société ;

3. Soumetire au comité les projets engnge:n‘; l'assrociation (utilisation du logo).

Cotisations annuelles

Membres collectifs : petites associations sans buts lucratifs Frs 100.-
entreprises jusqu’a 10 collaborateurs Frs 200.-
entreprises jusqu'a 100 collaborateurs Frs 500.-
entreprises de plus de 100 collaborateurs Frs 2000.-
communes de moins de 3600 habitants Frs 200.-
communes de plus de 3000 habitants Frs 500.-

ur les des d'adhésion et les éventuelles exonérations ou rabais de cotisation:

Bulletin a retourner a :

Association "Le respect, ¢a change la vie"
Mairie d'Avusy
Route du Creux-du-Loup 42, Sézegnin
CH-1285 Athenaz
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12. Réponse du Conseil administratif a la motion de M™s Vanes-
sa Ischi Kaplan, Christina Matthey, MM. Georges Breguet,
Roberto Broggini, Marc Dalphin, Alain Gallet, Alain Marquet,
Jean-Pascal Perler et Damien Sidler, acceptée par le Conseil
municipal le 7 octobre 2002, intitulée: «Pour un avenir durable
du quartier de Sécheron, demandons un plan directeur de
quartier» (M-288)".

TEXTE DE LAMOTION

Le Conseil municipa invite le Conseil administratif &faire usage de son droit
d’initiative en matiére d’ aménagement du territoire en vue de |’ adoption d’un
plan directeur pour le périmétre de Sécheron compris entre I’ avenue de la Paix,
I"avenue Blanc, I’ avenue de France et les voies CFF, fixant les parkings prévus
dans ce périmétre et leur contenance, tout en garantissant la réalisation d’ un par-
king d’' échange d’ une capacité de 800 places.

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

La présente réponse s apparente tant par le périmétre qu’ elle traite que par
son contenu alamotion N° 138 intitulée: «Avenir des terrains de Sécheron et sort
de leurs locataires», alaquelle le Conseil administratif a répondu en date du
14 février 2001. Dans le cadre de saréponse, le Conseil administratif dressait
I’inventaire des projets compris dans le périmétre de Sécheron et en précisait les
grands principes en se référant ala premiére version du plan de coordination mis
au point en 2000 par le groupe de travail Etat-Ville.

Ce plan régulierement mis ajour par le Service d’ urbanisme en lien avec
I’ Etat de Genéve permet de suivre |’ état d’ avancement de tous les dossiers et pré-
cise leur articulation entre eux, qu’ elle soit technique ou temporelle. Aujourd’ hui,
chague projet avance avec des logiques et a des rythmes différents selon la nature
et le réle des acteurs concernés.

Selon la planche ci-jointe, intitulée «localisation des projets» (cf. planche 1),
il existeainsi:

t «Mémorial 160 année»: Développée, 1756.
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1. Lesprojets, dont Iinitiative est privée:
Projet «Serono» —étapeslet 2 (N° 2.1 et 2.2)

Autorisée par le Département de I’aménagement, de |’ équipement et du loge-
ment le 30 mai 2003, la premiére étape de la construction du centre de recherche
et siege mondial de Serono est en cours de chantier. Elle abritera environ 1300
emplois pour une surface totale de 55 600 n, dont les 60% seront consacrés ala
recherche et au développement. Samise en service est prévue en juillet 2006.

Quant a la deuxiéme étape, €elle est programmeée pour faire face aux futurs
besoins de Serono. Comprenant une surface de plancher d’ environ 39 000 m?, elle
accueillira quelque 800 emplois supplémentaires.

Projet «Pharmacie principale» (N° 3)
Une requéte déposée par le groupe PP Holding SA est actuellement en cours

d’ examen. Elle concerne laréalisation d' un immeuble industriel et administratif
en deux étapes.
Plateau piétonnier (N° 4.2)

Situé entre les deux étapes du projet «Serono» et destiné a compléter laliai-
son parc Mon-Repos — place des Nations, cet espace afait I’ objet d’ un projet
d’ aménagement, dont laréalisation s opére parallélement ala construction de la
premiére étape du centre mondial. L’ accessibilité au public sera garantie par
I"inscription d'une servitude d’' usage public de fagade a fagcade au profit de la
Ville de Genéve.

2. Lesprojetsdont lavolonté d'action reléve des collectivités publiques:
A.LaConfédération

Maison de la Paix et IUHEI (Institut universitaire de hautes études internatio -
nales) (N° 15)

Le concours a deux tours lancé par la Confédération et |’ Etat de Genéeve entre
2002 et 2003 a désigné le projet lauréat intitulé «EJMIM» des architectes Car-
rilho da Graga, Pfaehler et Zein. Laréalisation de ce projet, comprenant une sur-
face brute de plancher d’ environ 30 000 nm?, devrait s’ étendre entre janvier 2007
et décembre 2009. Le crédit d’ étude est accordé; quant au crédit d’investisse-
ment, il seraréparti entre|’ Etat de Genéve et la Confédération. Toutefois, compte
tenu de la situation financiére de la Confédération, un redimensionnement du pro-
jet alabaisse est actuellement al’ examen.

Extension de I’ OMC (Organisation mondiale du commerce) 2 (N° 16)

Basé sur le plan localisé de quartier en vigueur (N° 28 593), le concours orga-
nisé par laFIPOI sur mandat de I’OMC aeu lieu en 2003. Bien que |e projet «Body
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double» ait été choisi par lejury, le maitre de I’ ouvrage a décidé de poursuivre les
études et laréalisation sur labase du deuxiéme prix intitulé «Goldeneye» des archi-
tectes du «Group8» pour des raisons financieres. La mise en service de ce batiment,
d'une surface de plancher d’ environ 22 000 ¥ pour 400 emplois, est prévue pour
I"automne 2008. Le crédit sera présenté aux Chambres fédérales a fin 2004. Une
demande définitive d’ autorisation de construire sera prochainement déposée.

B. Le Canton de Genéeve
Parking OMC (variante lac) (N° 1A)

Malgré le préavis défavorable de la Ville de Genéve, motivé notamment par
I’ existence d’ une zone de verdure, par laloi sur la protection des rives du lac et
les impacts sur I’ environnement, le Département de I’ aménagement, de I’ équipe-
ment et du logement a délivré, en date du 6 mai 2004, la demande préalable
d’ autorisation de construire relative ala construction d’ un parking de 514 places
et a un réaménagement de surface. La demande définitive d’ autorisation de
construire sera déposée a fin 2004 et le démarrage du chantier est prévu a mi-
2005. Le financement sera assuré par |’ Etat de Genéve.

Aménagement des terrains de sport du cycle d orientation (N° 6)

Le chantier s’ est terminé en automne 2001. Des adaptations de limites sont
réservées pour permettre I’ évolution du projet sur le périmétre du foyer et assurer
I’ accés au dépbt des CFF.

Dessertelocale nord (N° 8.2)

L’ étude est en cours et e financement sera assuré par |’ Etat de Genéve qui
restitueral’ ouvrage au domaine public de laVille de Genéve. L’ adaptation des
collecteurs existants par laroute de liaison coté nord se fera au préalable de laréa-
lisation de la deuxiéme étape du projet «Serono».

Périmétre industriel (N°9)
Une étude de faisabilité a été entreprise par laFT1 (Fondation pour lesterrains
industriels de Genéve). L’image exprimeée sur le plan n’illustre pour I’ instant

gu’ une possibilité. Lamise en valeur de ce périmétre reste toutefois tributaire des
conditions d' accessibilité du secteur de Sécheron depuis I’ avenue de la Paix.

Parking P+R et acces (N° 10)

Sous I'impulsion du groupe de travail Etat-Ville, la Fondation des parkings
vient de lancer un appel d' offres relatif aun projet de parc-relais P+R réalisable
en deux étapes, dont la capacité finale en places de stationnement, initialement
prévue a environ 880 places, serafixée définitivement selon une étude d' attracti-
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vité et |’ étude d’impact en cours. Parallélement, un parking provisoire de 100
places a été mis en service en décembre 2003 a proximité de lahalte du tram 13 a
la hauteur de I’ avenue de France et al’ emplacement du futur P+R. Le taux de fré-
guentation actuel est de 40%.

Halte RER (N°11)

Sur labase des plans approuvés en juillet 2003 par I’ Office fédéral des trans-
ports, la halte «Sécheron» du RER est aujourd’ hui en cours de chantier et les pre-
mierstrains s'y arréteront le 14 décembre 2004. Le financement est assuré par
I’ Etat de Genéve et les CFF partiellement.

Lignetram 13 (N° 13)

Le prolongement de laligne 13 jusqu’ ala place des Nations a été inauguré le
13 décembre 2003.

Reconstruction du collége Ssmondi (N° 18)

La premiére étape de reconstruction du collége débutera a mi-2005, afin
d accueillir les premiers éléves pour la rentrée 2007. Le chantier relatif ala seconde
étape est planifié pour fin 2007 afin d’ accueillir les éléves alarentrée 2009

C. LaVillede Genéve (cf. planche 2, localisation des projets Ville de Genéve)

Soucieuse d' agir en complémentarité, 1a Ville de Genéve concentre ses efforts
sur un certain nombre de dossiers, articulés autour de trois objectifs principavix:

— favoriser lacréation d'un pdle multimodal a Sécheron, favorisant le délestage
du trafic de transit qui S opére sur le centre-ville. Dans ce cadre, les aménage-
ments liés aux nouvelles infrastructures de transports publics (halte RER,
lignes de tram et bus) et le projet du parc-relais (P+R) sont fondamentaux.
Bien qu'ils ne soient pas de sa compétence, la Ville de Genéve leur accorde
une grande importance et ne ménage pas ses efforts pour user de sa capacité
d'initiative, que ce soit au niveau de |I’aménagement de son domaine public
ou de ses préavis;

— encourager entre le parc Mon-Repos et la place des Nations la mise en valeur
d'un couloir de verdure doté d’ une liaison lisible et permanente destinées aux
piétons et aux deux-roues. Dans ce cadre, |es projets décrits ci-dessous ont tous
leur importance. Pour la plupart, ils ont déa donné lieu a des demandes de cré-
dit d'étude, voire de travaux, soumises pour examen au Conseil municipal.

— rechercher I’ équilibre des affectations entre activités, logements et équipe-
ments de proximité. Dans ce cadre, larécente acquisition par la Ville de
Genéve delaparcelle du Foyer joue un role central.
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Réaménagement de I’ avenue de Sécheron (N° 4.1)

Un avant—projet a été étudié dans le souci d’ assurer un cheminement piéton-
nier agréable (sur trottoir, la route restant carrossable) dans |e prolongement du
plateau piétonnier Serono. Une demande de crédit d’ étude et de réalisation reste a
faire, ains qu’ une requéte en autorisation de construire.

Aménagement de I’ avenue Blanc — coté sud (N° 7.1)
Cet aménagement est lié au développement de la parcelle du Foyer.

Aménagement de |’ avenue Blanc — coté nord (N° 7.2)

La réfection des collecteurs est terminée, quelques aménagements seront
nécessaires al’ ouverture du complexe Serono. L’ aménagement aterme est aban-
donné, vu la suppression de larestructuration de laligne de bus 1 des TPG. Le
crédit est dgavoté, il fait partie des mesures d’ accompagnement de la construc-
tion du tramway «Sécheron».

Dessertelocale — coté sud (N° 8.1)

L’ aménagement de cette nouvelle voie de desserte sera étudié dans le cadre de
I’ évolution du projet du périmétre du Foyer, qui vient de faire I’ objet d'un
CONCours.

Par ailleurs des adaptations de limites avec |es terrains de sports du cycle
d orientation sont a prévair (cf. objet N° 6 sous canton de Genéve).

Passerelle sur voies CFF (N° 12)

Un concours ouvert de projet a été jugé en février 2004. Le crédit d' étude est
déjavoté et le développement du projet est en cours. Une requéte en autorisation
de construire et un crédit de construction seront déposés en automne 2005. La
réalisation est prévue, selon les accords pris lors de la concertation autour de la
halte RER, en 2006.

Réaménagement de |’ avenue de la Paix (N° 14)

Ce réaménagement est indispensable en raison de toutes les nouvelles infra-
structures qui solliciteront cette artére et dont la construction, pour certaines, est
déjaentamée. Aussi, lademande de crédit de réalisation et larequéte en autorisa-
tion de construire seront déposées avant lafin 2004.

Réaménagement du chemin Rigot (N° 17)

Une requéte en autorisation a été déposée concernant la surface et |’ assainis-
sement. Une demande de crédit de travaux doit étre déposée, les travaux sont pré-
vus fin 2006.
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Aménagement du parc Rigot (N° 19)

Un mandat d’ études paralléles a été organisé pour I’ aménagement de ce parc.
Un groupe de mandataires a été choisi en mai 2004. Le crédit d’ étude est déja
voté. Une coordination avec |e Service des espaces verts et de |’ environnement se
met en place pour le développement du projet. L’ aménagement des limites du
parc se feraau gré de |’ avancement des projets riverains, soit avenue de la Paix,
chemin Rigot, etc., et le centre sera revitalisé ensuite.

Aménagement de |a place des Nations (N° 20)
Le chantier est en cours. L’ inauguration est prévue pour I’ automne 2006.

Réseau d’ assainissement (N° 21)

L e réseau d’ assainissement public de tout le quartier de Sécheron s'inscrit
dans un bassin versant qui seratraité en systéme séparatif.

Une partie de ce réseau a déja été exécuté dans le cadre de |a construction du
tram «Cornavin-Nations». || s'agit des collecteurs construits a |’ avenue Blanc
(nord, 7.2) et au chemin des Mines.

Le Conseil municipal sera prochainement saisi de deux demandes de crédit.

Lapremiére concerne |’ exécution des collecteurs sous |a desserte locale nord
(8.2) et sousles voies CFF, jusqu’ au chemin Rigot (17).

L a deuxieme concerne |le réaménagement du chemin Rigot (17) avec la
construction des collecteurs permettant d’' écouler les eaux du futur collége Sis-
mondi (18), dont I’ ouverture (premiére étape) est prévue pour larentrée scolaire
d ao(t 2007.

Concept énergétique (N° 22)

Le Service cantonal de |’ énergie (ScanE), dans e cadre du plan directeur can-
tonal del’énergie et de sa mission de planification énergétique territoriale, a
développé un plan directeur énergétique pour le quartier de Sécheron. Ce projet
comprend notamment la création de réseaux permettant d’ utiliser I’ eau du lac
pour différents usages: chauffage et rafraichissement de bétiments privés ou
publics, alimentation en eau pour des usages spécifiques ne nécessitant pas d eau
potable.

LaVille de Genéve étudiera dans les différents projets conduits dans ce quar-
tier, et en particulier pour le chauffage des bétiments de la parcelle de Sécheron et
I’ arrosage des espaces verts municipaux rive droite, lafaisabilité du raccorde-
ment & ces infrastructures.
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Périmétre résidentiel du Foyer (N° 5)

Avec I’aménagement de la place des Nations, il s agit manifestement du pro-
jet pour lequel laVille de Genéve a pris les plus grands engagements puisque, sur
la base de deux propositions du Conseil administratif (cf. propositions PR-212 et
PR-251 votées respectivement les 12 février 2003 et 14 janvier 2003), le Consell
municipal adécidé:

— dedéfinir un programme qui fait le lien entre les besoins actuels en logement
(grands appartements et EMS) et larecherche d’ une identité pour le quartier
par le biais d' équipements de proximité;

— defixer des principes d' aménagement sous la forme d’ une image directrice,
qui tiennent compte de la préservation des qualités environnementales du lieu
(végétation notamment), d’ une densité et de gabarits urbains selon les normes
delazoneordinaire 3;

— dacquérir laparcelle N° 2129 dite du Foyer;

— d accepter lacession, par I’ Etat de Genéve, par voie d’ échange, d’une partie
delaparcelle N° 2213, située lelong des voies de chemin defer;

— et d'accorder un crédit pour I’ organisation d' un concours d’ architecture.

Sur la base des décisions et orientations du Conseil municipal, le Division de
I’aménagement et des constructions a organisé un concours d’ architecture a deux
degrés. Le jury compose de professionnels, d’ experts des administrations munici-
pale et cantonale, ainsi que des représentants du quartier aretenu al’issue de ses
travaux quatre projets intéressants, dont le premier prix, attribué al’ atelier
d’ architecture Hunger, Monnerat, Petitpierre a Lausanne, servira de base pour la
suite des études. Bien que I'implantation générale du projet, décomposée en
quatre batiments de gabarit moyen, s’ éloigne quelque peu des principesinitiale-
ment contenus dans la proposition PR-212 du Conseil administratif, le pro-
gramme est respecté.

Lejury considere que lerésultat d’ un concours n’est pas |’ aboutissement d’un
processus mais constitue plutét le point de départ pour le développement du pro-
jet définitif. Les critiques du projet lauréat devront étre prises en considération
par I’ auteur dans le cadre de la poursuite des études.

Ainsi vu que:

— ceprojet sesitue en zone ordinaire 3;

— leGrand Conseil aentre temps voté une loi qui permet de renoncer al’ établis-
sement d’un plan localisé de quartier méme en zone de dével oppement
lorsque le projet se situe dans un secteur fortement urbanisg;

— lamunicipalité bénéficie aujourd’ hui d’une parfaite maitrise du périmeétre,
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puisqu’ elle est devenue propriétaire d un terrain de 13 700 m? environ, avia-
biliser;

— I"évolution du dossier s est faite en étroite collaboration avec les représen-
tants de I’ Etat de Genéve et des habitants du quartier de Sécheron, dans le
cadre du concours d' architecture récemment organisé;

— ledépbt des demandes de crédits ainsi que les propositions d’ attribution de
droits de superficie (EMS et logement) destinées a assurer les phases de
concrétisation permettront au Conseil municipal de suivre réguliérement la
progression de I’ ensemble projet;

il convient aujourd’ hui:

1. derenoncer apoursuivre I’ application du droit d'initiative en matiére de plan
d’ affectation pour éviter une procédure redondante, contrairement a ce qui
avait été envisage initialement (cf. proposition PR-212). A ce propos, le
Département de I’ aménagement, de I’ équipement et du logement vient de
donner son accord par |lettre de son président datée du 14 septembre 2004,

2. de mandater le/les architectes lauréat/s du concours pour le développement du
projet en vue du prochain dép6t d’ une demande préalable d’ autorisation de
construire sur latotalité du périmétre. A cet effet, une demande de crédit
d' étude est déposée paralélement ala présente réponse.

En conclusion, cette motion donne I’ occasion au Conseil administratif de
confirmer savolonté d'informer réguliérement le Conseil municipal sur I’ avance-
ment de tous les projets qui vont participer alatransformation de I’identité du

quartier de Sécheron, dont le réle d’interface aura sans aucun doute des consé-
quences bénéfiques sur la maniére de gérer lamobilité en Ville de Genéve.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Jean Erhardt Chrigtian Ferrazino

Annexe
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13. Réponse du Conseil administratif a la motion de M™s Anne
Moratti Jung, Frédérique Perler-Isaaz, Sarah Klopmann,
Marguerite Contat Hickel, Caroline Schum, MM. Olivier
Norer, Pierre Losio, Roberto Broggini, Alain Marquet, Alpha
Dramé, Damien Sidler, Eric Rossiaud et Mathias Buschbeck,
acceptée par le Conseil municipal le 7 septembre 2004, inti-
tulée: «Facilitons la vie des papas dans les piscines munici-
pales» (M-462).

TEXTE DE LA MOTION

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif ainstaller des emplace-
ments accessibles pour langer les enfants, tant pour les papas que pour les
mamans, dans les piscines municipales dela Ville de Genéve.

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Les piscines des Vernets et de Varembeé sont toutes deux équipées de coinsa
langer situés dans des zones accessibles tant aux femmes qu’ aux hommes.

A lapiscine de Varembé, ce coin alanger se trouve dans une zone mixte en
basde |’ escalier, al’entrée. Aux Vernets, il se situe également dans |’ aire com-
mune des vestiaires.

Les papas qui fréquentent les piscines municipal es peuvent donc langer leurs
enfants, tout comme les mamans, dans |es zones mixtes pourvues de coins & lan-
ger, sans étre obligés d'aller dans les vestiaires réservés aux femmes. |l n'y adés
lorspas lieu d'installer de nouveaux coins alanger.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Jean Erhardt André Hediger

Mm™ Anne Moratti Jung (Ve). Jetiens afdiciter les collaborateurs et les col-
laboratrices de la Ville pour la rapidité avec laquelle une solution a été trouvée
pour la piscine des Vernets. Je m’' é&onne cependant de cette réponse de jésuite,
qui donne I’impression que cette installation existait, alors qu’elle a été mise en
placeil y adeux semaines. Je suis allée vérifier: celafait deux semaines que le

* Développée, 872.
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coin alanger aété installé! Je trouve en outre dommage que M. Hediger n' ait pas
eu laprésence d' esprit de profiter de cette occasion pour mettre en avant I’ effica
cité des services delaVille dans cette affaire. Enfin, je trouve trés discutable de se
moquer & ce point des conseilléres et des conseillers municipaux, qui ont soutenu
cette motion al’ unanimité! (Applaudissements.)

14. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

15. Interpellations.
Néant.
16. Questions écrites.

Néant.

La présidente. Avant de clore la séance, je rappelle aux membres du bureau
ainsi qu’ aux chefs de groupe gu’ils ont rendez-vous a la salle Nicolas-Bogueret.
Mesdames et Messieurs, je vous souhaite un bon appétit. A tout al’ heure!

Séancelevéea 19 h.
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