166° ANNEE 845 N°9

MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Neuvieme séance — Mardi 16 septembre 2008, a 17 h
Présidence de M. Thierry Piguet, président

La séance est ouverte a 17 h dans la salle du Grand Conseil.
Font excuser leur absence: MM. Guy Dossan et Eric Rossiaud.

Assistent a la séance: M. Manuel Tornare, maire, M. Rémy Pagani, vice-
président, M. Patrice Mugny, M™ Sandrine Salerno et M. Pierre Maudet,
conseillers administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 4 septembre 2008, le Conseil municipal est convoqué dans la
salle du Grand Conseil pour mardi 16 septembre, mercredi 17 septembre et
lundi 22 septembre 2008, a 17 h et 20 h 30.
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1. Communications du Conseil administratif.

Néant.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Le président. Mesdames et Messieurs, il semblerait que la police ne permet
pas aux personnes et notamment aux représentants de I’ Association de défense et
de détente de tous les retraités et futurs retraités (Avivo), qui manifestent dehors,
de venir a la tribune du public. Or celle-ci est ouverte au public, la seule contrainte
étant que ces personnes ne pourront pas manifester a I’intérieur de cette salle... Si
la vice-présidente pouvait faire ouvrir les portes de la tribune, ce serait gentil...

Je prie M. de Kalbermatten, secrétaire, de nous donner lecture de la lettre du
15 septembre 2008 de M. Roman Juon, président du comité de I’ Association du
Bateau Lavoir.

Lecture de la lettre:

Monsieur le maire, Madame la conseilleére administrative, Messieurs les conseillers
administratifs, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux,

Le comité de 1’ Association du Bateau Lavoir — ci-apres «Batlav» — est heu-
reux de vous informer que le chantier concernant la construction dudit Batlav
débutera dans le courant du mois de septembre 2008.

La principale entreprise en sera 1’Atelier ABC qui emploiera des jeunes en
réinsertion professionnelle.

La réalisation de la coque se situera sous le viaduc d’ Aigues-Vertes, quant a
celle de la cafétéria elle aura lieu au quai des Moulins (Halles de I’Ile).

Ce chantier devrait &tre terminé durant 1’été prochain et le bateau pourra
accueillir ses hotes, que nous espérons nombreux.

Le comité remercie chaleureusement le Conseil municipal d’avoir accordé
cette subvention qui non seulement va permettre la construction de ce Bateau
Lavoir, mais qui surtout pourra venir en aide a des jeunes gens en difficulté pour
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les remettre a flot — si I’on ose se permettre une telle remarque a propos de la
construction d’un bateau!

Veuillez croire, Monsieur le maire, Madame la conseillere et Messieurs les
conseillers administratifs, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, en
I’assurance de notre parfaite considération.

Pour le comité:
Roman Juon, Président

Le président. Je vous remercie, Monsieur de Kalbermatten. Je prie main-
tenant M. Crot, secrétaire, de nous donner lecture de la lettre de démission de
M. Richard North.

Lecture de la lettre:
Geneve, le 21 aofiit 2008

Concerne: démission du Conseil municipal qui prendra effet le 15 septembre
2008

Monsieur le président,

Arrivé a I’age de la retraite, j’ai décidé de mettre un terme a toutes activités
professionnelles et politiques.

Quittant Geneve pour une contrée plus ensoleillée, il ne me sera plus possible
de siéger dans ce Conseil.

Honoré d’avoir pris part aux travaux de 1’assemblée que vous présidez et
ayant ainsi rencontré des femmes et des hommes motivés, je souhaite a toutes et
a tous une poursuite heureuse de leurs activités pour le bien de notre ville et de
ses habitants.

C’est dans cet esprit que je vous assure, Monsieur le président, de ma respec-
tueuse considération.

Richard North

Le président. Nous avons également recu une lettre de 1’ Avivo, bien tardive-
ment puisque les personnes de 1’ Avivo étaient empéchées de passer — et je m’en
excuse. Je passe la parole a la vice-présidente, M™ Figurek, pour en donner lec-
ture.
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Lecture de la lettre:

Appel au Conseil administratif et au Conseil municipal de la Ville de Geneve

Ne soyez pas les fossoyeurs d’un acquis social qui fait honneur a Geneve!

Geneve, le 16 septembre 2008

Mesdames les conseilleres,
Messieurs les conseillers,

L’ Avivo et les personnes réunies aujourd’hui a son appel vous demandent
solennellement de maintenir les prestations municipales aux rentiers AVS/AL
Ces prestations représentent un acquis social important qui fait honneur a la Ville
de Geneve, n’en soyez pas les fossoyeurs!

La suppression de ces prestations, destinées aux rentiers AVS/AI de condition
modeste, constituerait une mesure antisociale sans précédent dans la politique
sociale de la Ville. Elle précariserait encore plus les conditions de vie de plusieurs
milliers de personnes et ternirait considérablement I’image de Geneve, siege d’un
grand nombre d’organisations qui contribuent a son rayonnement international.

Les arguments utilisés par le Conseil d’Etat dans ses tentatives de vous
contraindre a supprimer ces prestations sont pour le moins fallacieux. En effet:

1. Le Conseil d’Etat prétend que ces prestations violeraient la législation fédé-
rale: si cela était vrai, il faudrait alors sanctionner le Conseil d’Etat pour avoir
fermé les yeux sur cette «violation» durant une trentaine d’années. Et que dire
des communes qui ailleurs en Suisse, Zurich et Le Locle par exemple, versent
également ce méme type de prestations depuis de trés nombreuses années?
On pourrait aussi s’étonner que M. Longchamp, conseiller d’Etat trés engagé
contre ces prestations sociales, laisse la Ville les verser depuis plus de deux
ans malgré ses nombreuses menaces. Des lors, on pourrait croire que c’est
M. Longchamp lui-méme, non les contraintes fédérales, qui décide de la durée
pendant laquelle ces prestations pourraient continuer a étre versées.

2. Le Conseil d’Etat prétend vouloir instaurer une égalité de traitement avec les
personnes qui ne bénéficient pas de ces prestations: en quoi le «malheur» des
bénéficiaires ferait-il le «bonheur» des autres, qui sont encore plus mal lotis?
Et pourquoi 1’égalité de traitement ne consisterait-elle pas a plutdét améliorer
le sort de ces derniers?

3. Le Conseil d’Etat invoque I’ «effet de seuil» dans 1’octroi des prestations com-
plémentaires cantonales OCPA comme argument supplémentaire pour jus-
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tifier ses pressions sur la Ville: mais en quoi les ayants droit a ces presta-
tions municipales en seraient-ils responsables? D’ailleurs, ces prestations ne
sont nullement la cause de cet «effet de seuil», qui subsisterait méme si elles
étaient supprimées. C’est la 1égislation cantonale qui en est la cause.

4. Les avis de droit produits par le Conseil d’Etat contre ces prestations sont
contredits par d’autres avis de droit, aussi crédibles, en faveur du maintien de
ces mémes prestations.

Pour toutes ces raisons, nous vous demandons de maintenir ces prestations,
de les renforcer et de les pérenniser en acceptant notre initiative populaire muni-
cipale.

(Applaudissements.)

Le président. Je rappelle aux personnes a la tribune du public qu’il ne leur
est pas permis de manifester...

Mesdames et Messieurs, nous avons recu deux motions d’ordre visant a ajou-
ter a notre ordre du jour la motion urgente M-823 de M™* Anne Carron-Cescato,
Christiane Olivier, Florence Kraft-Babel, Laetitia Guinand, Véronique Paris, Sil-
via Machado, MM. Jean-Charles Lathion, Thierry Piguet, Jacques Baud et Jac-
ques Himmerli: «Pour un nouveau reglement du Fonds municipal d’art contem-
porain adapté aux missions confiées». Cette motion va vous étre distribuée.

Nous avons aussi recu 1’interpellation urgente 1-177 de MM. Alexandre Che-
valier, Gregory Baud et Jean-Charles Lathion intitulée: «Gérance immobiliere
municipale: pour la fin de la gestion irrespectueuse du Conseil municipal».

Nous discuterons de 1’urgence de ces deux objets apres les questions orales.

3. Prestation de serment de M™ Sophie Kuster, remplacant
M. Richard North, conseiller municipal démissionnaire.

M Sophie Kuster est assermentée. (Applaudissements.)
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4. Questions orales.

Mm™e Salika Wenger (AGT). Ma question s’adresse a M™ Salerno. D’abord,
je tiens a dire qu’en aucun cas je ne la rends responsable de quoi que ce soit,
puisqu’elle a hérité d’une situation. Cette question d’ordre général est la suivante:
compte tenu des problémes du moment et du crash boursier, qu’en est-il de nos
investissements? Lorsque j’avais posé la question, il y a un an, de savoir comment
était géré I’argent de la Ville, M™ Salerno nous avait convoqués et nous avait fait
un excellent exposé, ol nous avions cru comprendre qu’une partie de 1’argent de
la Ville était gérée par ’'UBS et par la Banque cantonale de Geneve et que, par
ailleurs, une certaine somme était investie dans des produits dérivés. Je passe sur
les détails, car 1’explication était complete, mais je me demande si nous perdons
de I’argent ou non.

Le président. M™ Salerno vous répondra ultérieurement.

Mm™e Christiane Olivier (S). Ma question s’adresse a M. Pierre Maudet et
elle est double. Au mois de juin passé, je 1’avais interrogé sur la convention liant
la Ville de Geneve a la société Nepsa pour la mise a disposition de la plaine de
Plainpalais durant I’Eurofoot. Je voudrais savoir si la méme convention chiffrée a
été établie pour le Bout-du-Monde. Deuxieémement, lors d’une émission de notre
chaine préférée, TV Léman bleu, le fonctionnaire cantonal responsable, M. Klei-
ner, disait que tout s’était trés bien passé, mais qu’il y aurait une difficulté pour
payer la somme due a la Ville de Geneve, soit 600 000 francs. J’aimerais savoir
ce qu’il en est. Si la société Nepsa a des difficultés, il faut qu’elle le dise, mais
j’espere que la Ville ne sera pas 1ésée, compte tenu de tous les efforts qu’elle a
consentis pour la mise sur pied de cette manifestation.

M. Pierre Maudet, conseiller administratif. Votre question, Madame,
tombe a pic, puisque le Conseil administratif a pris connaissance mercredi passé,
lors de sa séance ordinaire, du rapport complet sur les colits générés, pour les
services, par la manifestation de 1I’Euro 2008. Les cofits globaux, y compris les
heures supplémentaires des pompiers, de la police municipale et autres, sont 1ége-
rement en dessous de 900 000 francs. Pour mémoire, au budget 2008, vous aviez
voté une enveloppe d’un peu plus d’un million de francs. Il y a eu un peu moins
d’heures supplémentaires que prévues.

Dans le cadre de cette information faite par mon collegue Tornare et moi-
méme au Conseil administratif, information qui va étre communiquée par écrit
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aux chefs de groupe — c’est la décision prise la semaine passée — vous aurez
le loisir de voir le détail. C’est encore approximatif, mais cela donne vraiment
les ordres de grandeur. Une facture de I’ordre de 600000 francs est partie, qui
concerne trois postes. Le premier est la location du domaine public, sur la plaine
de Plainpalais; les deux autres postes concerne la location du domaine privé de
la Ville de Geneve, a savoir le centre sportif du Bout-du-Monde et les terrains
annexes, ainsi que la patinoire des Vernets pour ce qu’on a appelé le Club 08.
Dans les deux cas, ce sont des espaces que n’importe quel privé peut louer et les
tarifs en vigueur ont été appliqués.

Dans le cas du domaine public, il n’y a pas eu de convention, mais simple-
ment un devis signé par la société Nepsa. Ensuite, une facture a été envoyée a la
fin du mois de juillet, sauf erreur, une fois que la plaine de Plainpalais a eu fait
I’objet d’un état des lieux, s’agissant des travaux de nettoyage et autres. Puis la
procédure normale suivra, ¢’est-a-dire que si la facture n’est pas payée un premier
rappel sera envoyé, puis un deuxiéme, et ainsi de suite jusqu’a son réglement. En
I’occurrence, je n’ai pas le détail, je ne suis pas au jour le jour les encaissements
des factures sur le domaine public, mais la procédure a été respectée et tout a été
fait conformément a ce qui avait été annoncé. Le détail vous sera communiqué
dans cette note du Conseil administratif signée par le maire, qui sera remise a
chaque chef de groupe.

Jespere que cette réponse vous satisfera, sinon je me tiens a votre disposition
pour d’éventuels compléments d’information.

Le président. Merci, Monsieur le conseiller administratif. Je sais que les
réponses doivent étre circonstanciées, mais comme trente minutes sont prévues
pour les questions orales, il conviendrait quand méme d’écourter les réponses...

M™ Anne Moratti Jung (Ve). Ma question s’adresse a M. Maudet. Selon
Iarticle 22 A de la loi sur I’énergie, les installations de chauffage d’endroits
ouverts tels que les terrasses, rampes et emplacements analogues ne sont autori-
sées que si le chauffage se fait exclusivement a 1’aide d’énergies renouvelables.
Ma question est la suivante: allons-nous faire respecter ce réglement sur notre
territoire?

M. Pierre Maudet, conseiller administratif. Si la réponse devait étre lapi-
daire, je vous renverrais a la question que m’avait posée un collegue de votre parti
au mois de juin et a la réponse parfaitement circonstanciée qui avait été faite. La
réponse est oui: nous faisons appliquer la Iégislation.
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Mais, pour étre précis, il faudrait adresser cette question a I’Etat, au dépar-
tement de M. Cramer, dont dépend le Service cantonal de 1’énergie qui, jusqu’a
présent, s’est montré assez souple, comme les commissaires des sports et de la
sécurité ont notamment pu le constater lors de certaines auditions. J’appelle de
mes veeux une pratique plus restrictive. De son c6té, la Ville n’accorde pas de
dérogation et a I’approche de la saison froide nous ferons respecter la 1égislation,
en concertation avec les cafetiers-restaurateurs. En effet, je n’ai pas 100 agents
de sécurité municipaux pour aller traquer dans les rues les chaufferettes — comme
on les appelle couramment — qui se multiplient. Un effort d’information doit étre
fait, ainsi qu’un effort de concertation avec les cafetiers-restaurateurs, afin qu’ils
comprennent que la loi doit s’appliquer et qu’ils ne peuvent pas multiplier le
nombre de chaufferettes.

M. Robert Pattaroni (DC). Ma question s’adresse & M. Pagani et concerne
le fameux Batiment d’art contemporain (BAC). Nous en avons beaucoup parlé au
mois de juin dernier, parce que nous étions inquiets de la pollution constatée dans
ce batiment, alors que des centaines de personnes le fréquentent, entre ceux qui
y travaillent et ceux qui y passent régulierement. Sachant que 1’avenir du Centre
pour I’image contemporaine (CIC) est en jeu, M. Pagani a-t-il pu vérifier pendant
I’été ce qu’il en est de la pollution dans ce batiment, et quand pourra-t-il répon-
dre officiellement aux questions posées par la motion M-7247 Il s’agit d’aller de
I’avant avec I'installation du CIC, dont vous savez qu’il a connu un malheur pen-
dant I’été, puisque son directeur artistique est décédé et que la situation est encore
plus compliquée qu’elle ne I’était au mois de juin.

Le président. Il vous sera répondu demain par M. Pagani.

M. Rémy Burri (R). Ma question s’adresse a M™ Salerno et concerne le
feuilleton du fermage du Restaurant de I'Ile Rousseau. M™ Salerno avait évoqué
des difficultés a ce sujet il y a quelque temps; peut-elle nous dire ol en est ce dos-
sier aujourd’hui?

Mm™e Sandrine Salerno, conseillere administrative. Je remercie M. Burri
pour son assiduité et sa cohérence dans les questions qu’il pose. Effectivement,
Monsieur Burri, vous m’aviez déja posé une premiére question sur cet établisse-
ment public, qui est une terrasse saisonniere, méme si la saison est assez longue
sur la presqu’ile Rousseau. La Gérance immobiliére municipale a mené une pro-
cédure contre 1’actuel gérant, avec une expulsion qui était a bout touchant. Un
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accord passé entre les services de 1’administration et ledit gérant prévoyait son
départ effectif a la fin septembre. Entre temps, les services municipaux de mon
collegue Pierre Maudet se sont rendu compte que le gérant avait pris certaines
libertés, notamment celle d’installer des fils barbelés autour de 1’établissement
en clouant ces fils sur les arbres, ce qui les endommage et pose des problemes au
Service des espaces verts et de I’environnement. Nous avons donc fait en sorte
que ces mesures soient annulées et que les fils barbelés, notamment, soient dépo-
sés.

Nous espérons vraiment que la saga de I'Tle Rousseau se terminera a la fin
septembre, mais, comme vous pouvez le constater, la Ville a de nombreux pro-
blemes avec les gérants d’établissements publics. Vous soulevez 1’exemple de la
presqu’ile Rousseau, mais je pourrais malheureusement donner d’autres exem-
ples d’établissements publics, de trés beaux lieux mis a disposition par la Ville et
maltraités par les personnes qui en disposent.

J espere avoir ainsi répondu a satisfaction et j’espere surtout qu’a la fin sep-
tembre nous serons devant une situation beaucoup plus saine. En effet, vous avez
peut-&tre lu dans la presse, durant la pause estivale, que le fermage a été remis au
concours et qu’il a été attribué.

M™e Isabelle Brunier (S). Ma question s’adresse a M. Patrice Mugny et
concerne, pour changer, un musée, en I’occurrence le Musée d’ethnographie. Ce
printemps, ce musée devait procéder a 1’engagement de nouveaux gardiens. Un
poste a été repourvu, 1’autre a été mis au concours. Plusieurs personnes ont pos-
tulé, une sélection a été effectuée en interne et une candidature a été retenue, celle
d’une personne, semble-t-il, compétente et motivée. Mais au moment ou I’enga-
gement devait s’effectuer, Monsieur le magistrat, vous avez bloqué la procédure,
parce que vous aviez quelqu’un a placer. Cette personne, qui n’avait pas postulé,
est issue de la scéne alternative genevoise. J’aimerais savoir si ce type de fonc-
tionnement est habituel dans votre département et dans les autres départements.
Est-ce une maniére normale de procéder deés lors qu’un appel d’offres a été fait,
qu’un certain nombre de personnes ont répondu et qu une personne en particulier
avait ’espoir d’étre engagée?

M. Patrice Mugny, conseiller administratif. Normalement, le Conseil
administratif n’a pas a rendre de comptes sur la maniere dont il engage du person-
nel, du moment qu’il le fait de maniere 1égale. Mais, puisque vous m’attaquez sur
un cas précis, je vais vous répondre. De maniére générale, les responsables des
services chargés des engagements ont la consigne de privilégier les chdmeurs.
Dans le cas particulier, rien n’est encore tout a fait décidé, il reste a savoir dans
quel musée telle ou telle personne sera affectée.
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En I’occurrence, la premicre personne qui avait été retenue n’a pas été infor-
mée qu’elle I’avait été. Dans le cas contraire, ¢’aurait é&t€ un manquement grave
de la part de I’administrateur, puisque ce n’est qu’apres décision du magistrat que
I’engagement est effectif. Personne ne peut étre engagé sans décision du magis-
trat et du Conseil administratif.

Dans le cas particulier, j’ai demandé qu’une personne au chomage soit enga-
gée a la place d’une personne qui avait déja un emploi. J’ai estimé qu’il n’était
pas nécessaire de débaucher quelqu’un pour I’engager comme gardien de musée.
Il s’avere que la personne que je souhaitais engager était quelqu’un de la scéne
alternative actuellement au chomage. En I’occurrence, je n’ai aucune honte a pri-
vilégier un chdmeur par rapport a une personne qui a déja un emploi.

M. Vincent Maitre (DC). Ma question s’adresse a M. Pierre Maudet et
concerne la motion M-731 sur les cendriers urbains, traitée lors de notre séance
du 25 février 2008. A 1’époque, M. Maudet nous avait conseillé de renvoyer cette
motion directement au Conseil administratif, par gain de temps, puisque I’entrée
en vigueur effective de I’interdiction de fumer était fixée au 1 juillet 2008, alors
que nous préconisions, pour notre part, de renvoyer cette motion en commission
pour qu’elle soit mieux étudiée, notamment par I’intermédiaire d’un concours
d’architecture.

Le Conseil municipal avait accédé a la requéte du magistrat et avait ren-
voyé cette motion directement au Conseil administratif pour gagner du temps.
Aujourd’hui, il me semble que les cendriers urbains manquent toujours dans la
ville. J’en ai vu quelques-uns devant les batiments de I’administration municipale
et autour de la place du Bourg-de-Four et de la rue Etienne-Dumont. Ma question
est la suivante: ou en étes-vous avec ce projet? des cendriers ont-ils été posés dans
les rues genevoises?

M. Pierre Maudet, conseiller administratif. Ma réponse sera extrémement
courte. Monsieur Maitre, je vous invite a parcourir I’ordre du jour de cette séance
jusqu’au point 47 ou figure la réponse aux deux motions M-639 et M-731, réponse
extrémement circonstanciée, qui explique par le menu tout ce que le Conseil
administratif a fait pour tenir I’engagement que j’avais pris a I’époque. Je vous
remercie de me donner ici I’opportunité de souligner la politique proactive que la
Ville a développée en la matiére, en installant des cendriers sur le domaine public,
mais également en distribuant, durant tout 1’été, environ 50 000 petits cendriers
de poche et en équipant, selon votre demande, toute une série de poubelles.

Je vous invite donc, Monsieur le conseiller municipal, a aller jusqu’au
point 47 de 1’ordre du jour ou vous verrez la réponse du Conseil administratif &
ces deux motions.
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M. Simon Brandt (R). Ma question s’adresse a M™ Salerno en tant que res-
ponsable de la Gérance immobiliere municipale (GIM). J’aimerais savoir ce qui
s’est passé au 14, rue Rousseau. On a pu lire dans la presse que les locataires
avaient demandé depuis des mois qu’un digicode soit installé pour empécher les
dealers et la criminalité d’entrer dans leur immeuble. Quand la GIM 1I’a enfin ins-
tallé, elle semble avoir oublié d’en informer les locataires avec, pour conséquence
directe, que certains ont dit dormir dehors! J’aimerais d’abord savoir pourquoi on
a attendu tant de temps pour sécuriser cet immeuble et, ensuite, quel est le qui-
proquo qui a fait que certains locataires n’ont apparemment pas pu rentrer chez
eux.

Mm™e Sandrine Salerno, conseillere administrative. Monsieur Brandt, ce
n’était pas «des locataires», mais un locataire, méme si c’est déja trop, je suis
d’accord. Le probleme que vous soulevez est certainement li€é au besoin de voir
arriver a la téte de ce service quelqu’un de compétent. Je pense que c’est le cas
avec la nouvelle cheffe de service, Sophie Florinetti. Je n’entrerai pas ce soir
dans les détails a propos de I'immeuble 14, rue Rousseau, puisque la Tribune de
Geneve en a fait un feuilleton, y compris en relayant les réponses de la Gérance
immobiliere municipale. Par contre, nous viendrons volontiers en commission, si
cela vous intéresse, pour vous exposer les mesures prises et vous fournir I’histori-
que de ce dossier; en le parcourant, vous verrez qu’on n’en est pas a une surprise
pres...

J’espere que dans les mois a venir, et en tout cas au terme de la 1égislature, de
tels incidents ne seront plus que de mauvais souvenirs.

M. Grégoire Carasso (S). Ma question s’adresse au magistrat Pierre Maudet
et s’inscrit dans le contexte politique de la lutte en faveur de la propreté et dans
le contexte météorologique de la bise... Elle porte sur I’absence de conteneurs a
PET, dans toute une série de sites de recyclage. Question on ne peut plus locale
et pragmatique, je pense en 1’occurrence au site de recyclage qui se trouve juste a
cOté de chez moi, a I’angle de la rue Amiel et de la rue de la Ddle. Régulierement,
on y trouve des tas de bouteilles de PET atteignant parfois des hauteurs impres-
sionnantes, pour la bonne et simple raison que, malgré 1’espace disponible, il n’y
a pas de conteneurs a PET. Ces montagnes de bouteilles atteignent, comme je le
disais, des hauteurs impressionnantes lorsqu’il n’y a pas de bise, mais, quand il y
a de la bise, comme c’est le cas aujourd’hui, elles sont dispersées sur des centai-
nes de metres aux alentours. De méme, j’ai pu constater que d’autres sites, ou il
y aurait pourtant de 1’espace pour mettre des conteneurs a PET, ne sont pas équi-
pés en la matiere. Je suis persuadé qu’il y a la une raison, que j’aurais bien aimé
connaitre. ..
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M. Pierre Maudet, conseiller administratif. Cette question revient régu-
lierement dans la bouche et le courrier d’un certain nombre de citoyens, qui ne
comprennent pas pourquoi la Ville n’a pas équipé tous les sites de conteneurs a
PET ou, quand elle I’a fait, pourquoi elle I’a fait de maniére modeste. La raison
en est simple. Il se trouve que cela a fait I’objet d’une concertation, a I’époque de
mon prédécesseur Christian Ferrazino, entre le Canton et les communes, suite a
laquelle il a été décidé que le PET devait étre récupéré quasiment exclusivement
par les privés. Ainsi, toute grande surface a I’obligation d’installer a la sortie du
magasin ces conteneurs bleus avec le logo du petit dinosaure, considérant que la
charge financiere de la levée de ce déchet doit incomber aux privés.

C’est une logique qu’on peut discuter, et je suis le premier a le faire car j’y
vois des effets négatifs aupres de la population, qui joue le jeu du tri et qui se
demande pourquoi ce n’est pas ramassé. C’est la raison pour laquelle, depuis un
an, j’ai demandé a mes services qu’a chaque installation de nouveaux conteneurs
terriers pour le verre, les piles et autres, des conteneurs a PET soient installés,
quitte a ce que nous prenions nous-mémes en charge la récupération. Il me reste
a trouver un accord avec des privés pour la levée de ces déchets, sachant qu’on
peut les valoriser financierement. Il y a donc un intérét a trouver. Cela fait typi-
quement partie de ces filieres spécifiques de valorisation des déchets sur lesquel-
les nous sommes en train de travailler pour trouver des solutions plus satisfaisan-
tes, parce que nous ne pouvons pas nous contenter de laisser aux privés le soin
de tout ramasser.

M™e Patricia Richard (R). Ma question s’adresse a M™ Salerno. Il me sem-
blait que le site Artamis aurait di étre évacué dernierement. Or, en passant devant
aujourd’hui, j’ai vu qu’il était toujours occupé. Comptez-vous faire intervenir les
services de police?

M™ Catherine Gaillard (AGT). L’armée!

M Sandrine Salerno, conseillere administrative. Madame Richard, je me
suis principalement occupée du relogement d’une partie des artistes et artisans
du site Artamis. Je ne fais pas partie de la délégation Ville/Etat composée de
MM. Muller, Cramer et Pagani, qui ont géré les projets de décontamination. Cela
dit, je crois que les choses se passent selon un planning qui sied en tout cas aux
autorités municipales et cantonales. A ce jour, je n’ai pas connaissance d’une
demande d’expulsion des personnes qui seraient sur le site. Si tant est qu’il fallait
en arriver 13, je pense que la démarche serait faite conjointement par 1’Etat et la
Ville et qu’elle ne m’incomberait pas personnellement.
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M. Alexandre Chevalier (L). Ma question s’adresse a M™ Salerno et
concerne la saga des artisans du site du Vélodrome. Pour rappel, nous avons
appris que tous les artisans se sont opposés a la résiliation de leur bail et que leur
loyer est aujourd’hui de 150 francs le metre carré. Nous savons aussi que, pour
les artisans d’Artamis qui viendront dans ces locaux, le prix au metre carré sera
de 30 francs. Ma question est la suivante: pendant la période de cohabitation, y
aura-t-il une égalité de traitement, s’agissant du prix du loyer, entre les artisans
d’ Artamis et ceux du Vélodrome? Les artisans du Vélodrome pourront-ils bénéfi-
cier des largesses que vous accordez aux artisans d’Artamis, a savoir 30 francs le
metre carré au lieu de 150 francs?

M™ Sandrine Salerno, conseillere administrative. Je vous rappelle, Mon-
sieur Chevalier, que vous étes 1’auteur, avec le Parti radical, de la motion M-809
qui traite justement du relogement des artisans et commercants du Vélodrome.
Cette motion est actuellement a I’étude de la commission de I’aménagement et de
I’environnement et je vais bientot étre auditionnée. C’est donc dans ce cadre-1a
que je vous répondrai. Cela dit, les prix au metre carré que vous avancez sont
inexacts, notamment s’agissant d’une partie des artisans et commergants du Vélo-
drome. En 1’état, je ne pense pas que ce genre de détail doive étre donné lors de
séances publiques, parce que cela concerne le lien tout a fait privilégié entre le
bailleur et le locataire. Je ne suis pas persuadée que les locataires du Vélodrome
seraient enchantés d’entendre parler publiquement des prix de location des espa-
ces qu’ils occupent au Vélodrome. Je ne répondrai donc pas ce soir a votre ques-
tion, Monsieur Chevalier!

M. Olivier Tauxe (UDC). Ma question s’adresse a M. Manuel Tornare et
concerne les installations sportives. Le Championnat d’Europe de football a sus-
cité un intérét encore plus grand pour le football, et nous savons tous que des jeu-
nes femmes pratiquent également, et de plus en plus, ce sport. Mais la plupart des
infrastructures sanitaires existantes, les douches par exemple, ne sont pas adap-
tées au football féminin. Si, pour les jeunes filles jusqu’a 14 ans, ces installations
sont adéquates, ce n’est pas le cas pour les joueuses plus dgées. Ma question est
celle-ci: le Conseil administratif connait-il ce probleme et envisage-t-il de per-
mettre aux sportives de bénéficier des mémes installations que les hommes?

M. Manuel Tornare, maire. Vous avez raison, Monsieur le conseiller muni-
cipal. Quand j’ai repris le département des sports 1’année passée, je me suis apercu
que, dans le plan financier d’investissement duodécennal, mon prédécesseur avait
renvoyé certains projets aux calendes grecques. Je me suis occupé cet été d’avan-
cer la réalisation de certains objets plus tot dans le temps, dont les équipements



858 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (aprés-midi)
Questions orales

dont vous parlez. Je peux aussi vous annoncer qu’en mars de 1’année prochaine la
Journée de la femme — je pense que cela plaira a M™ Gaillard — sera notamment
consacrée aux sports a destination des femmes. Nous en profiterons pour inaugu-
rer ce genre d’investissements.

M. Gilles Garazi (Ve). Ma question s’adresse a M. Pagani. J’ai eu ’occasion
de remarquer que des travaux sont en cours sur deux immeubles de la Gérance
immobiliere municipale (GIM), sis aux 8 et 10 de la rue Royaume. Il s’agit
d’immeubles extrémement vétustes, parmi les plus vétustes de 1a GIM. Or, d’apres
ce que j’ai pu constater, on se contente de rénover et de repeindre les facades, et je
me demandais pourquoi on n’en profitait pas pour refaire 1’isolation.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Ces immeubles sont en effet
sous le seuil de dégradation avancée selon la méthode Stratus. Nous avons 18
immeubles dans ce cas, dont un, voire deux, seront échangés avec les fondations
HBM. Nous sommes en train d’établir un programme de réhabilitation et de réno-
vation de ces immeubles. Ils seront remis aux normes, et notamment aux normes
Minergie en ce qui concerne les économies d’énergie, tout en tenant compte des
exigences patrimoniales a intégrer dans les futurs projets.

Monsieur Garazi, je suis aussi préoccupé que vous par la situation. Nous
nous sommes donné trois a quatre ans pour assainir ces batiments. Chaque année,
27 millions de francs sont votés par votre Conseil pour I’entretien régulier des
batiments, plus les investissements. Vous recevrez d’ailleurs une série de trains
de crédits pour remettre aux normes certains batiments, notamment a la rue Rous-
seau et a la rue Grenus.

Mme Catherine Gaillard (AGT). Ma question s’adresse a M™ Salerno ou
a M. Mugny et concerne les salles communales, notamment celle du Faubourg.
On m’a dit que 1’année passée la salle du Faubourg était louée a hauteur de
2500 francs et que la location est soudainement passée a 3600 francs. Les asso-
ciations s’inquictent, car 2500 francs, c’est déja excessivement cher pour organi-
ser une manifestation qui ne soit pas un gouffre financier. Je me demandais quelle
était la politique de la Ville concernant ces salles, et si elle n’aurait pas avantage
a les louer moins cher et a faire profiter les citoyens des infrastructures commu-
nales.

M™ Sandrine Salerno, conseillere administrative. La question que vous
posez est liée a un jugement de valeur: pour certains, la location des salles com-
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munales est trop onéreuse, pour d’autres, elle est trop bon marché... Il se trouve
que les tarifs ont été fixés lors de la précédente 1égislature et que nous sommes
actuellement en train de les réétudier au sein de la GIM, pour aboutir a un regle-
ment qui tienne compte des manifestations a but non lucratif: ceuvres de charité,
de bienfaisance, etc. Cela dit, quand les salles ne sont pas louées pour des activi-
tés culturelles — récemment, la salle du Faubourg était occupée par le Festival de
la Batie pour la répétition d’un spectacle qui aura lieu au Griitli — il nous arrive
exceptionnellement, dans les cas de rigueur, de déroger audit réglement, suivant
les demandes qui sont faites. Reste qu’actuellement nous sommes en train de
revoir le reglement.

M™ Anne-Marie Gisler (R). Ma question s’adresse au magistrat Pagani et
concerne la mise a disposition de vélos en libre service, sur le modele des Vélib’
a Paris. Si j’ai bonne mémoire, cette possibilité avait été sortie du contrat a négo-
cier avec la Société générale d’affichage (SGA) et nous avions souhaité avoir des
informations en la matiere cet été ou, en tout cas, a la reprise. J’aurais donc voulu
savoir ol on en était aujourd’hui.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. D’abord, Madame, vous &tes
mal renseignée: les vélos en libre service font toujours partie intégrante de
I’appel d’offres, qui est encore bloqué pour un jour, puisque le Conseil adminis-
tratif doit se déterminer demain sur le déblocage de cet appel d’offres. Je vous
rappelle que la mise en soumission a été faite en deux tours. Le premier a eu lieu,
puis des recours ont été lancés contre le deuxieme tour. Le fait d’avoir précisé la
position de la municipalité en ce qui concerne le mobilier urbain qu’elle voulait
voir pris en charge par I’adjudicataire — que ce soit des abribus ou des vélos en
libre service — a fait 1’objet de multiples recours de la part d’une transnationale,
qui mene une guérilla pour gagner du temps, comme elle I’a d’ailleurs reconnu.
En I’occurrence, nous sommes bien mal pris dans cette affaire, puisque si nous
découplons ces vélos en libre service, nous devrons recommencer 1’entiereté de
la procédure.

Aujourd’hui, nous avons obtenu du Tribunal fédéral I’autorisation de relan-
cer cette procédure, de répondre aux questions qui nous ont été posées et, si ce
n’est d’adjuger le marché, en tout cas de faire avancer la procédure. Demain, le
Conseil administratif se prononcera sur cette question et déterminera la stratégie
qu’il entend adopter. Toujours est-il que ces vélos stations font partie intégrante
du lot qui sera attribué, du seul et unique lot d’ailleurs, puisque c’est la le fond du
litige: Plakanda prétend, contre la SGA, diviser la ville en plusieurs lots et nous
nous opposons a cette pratique.
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Mm™e Odette Saez (DC). Ma question s’adresse a M. Maudet et concerne la
place des Charmilles. Je suis déja intervenue a ce sujet et javais obtenu satisfac-
tion. Cet endroit est un lieu ot il y a souvent des accidents et vous aviez fait placer
trois piquets. Mais ces derniers sont trés souvent a terre et il me semble que ce
n’est pas suffisant. Pouvez-vous donc installer autre chose que ces trois piquets?
Monsieur Maudet, je vous amene des photos comme preuve...

M. Pierre Maudet, conseiller administratif. L’installation des potelets
reléve du département de mon excellent collegue Pagani. Je lui transmets immé-
diatement ces photos et je pense qu’il prendra les mesures qui s’ imposent. Sachez
simplement que, dans ces cas-1a, pour ne pas reproduire des mesures inopérantes,
nous examinons avec la Direction générale de la mobilité s’il est possible d’ins-
taller des dispositifs plus lourds, comme des bornes en pierre.

Le président. M. Pagani va compléter la réponse...

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs, je
dois rappeler une fois de plus que, quand je suis arrivé a la téte du département,
1000 potelets étaient en commande et que nous en avons recommandé 500, en
raison des déprédations, pas toujours volontaires, dont ils font I’objet, par exem-
ple lorsque des automobilistes reculent sur ces potelets. Cela nous cotite chaque
fois une somme importante, puisqu’un potelet atteint 500 francs. Toujours est-il
que ces potelets-1a, Madame Saez, ont été une fois de plus dégradés. Puisque vous
nous le signalez, nous allons les changer, cela ne pose aucun probleme.

Le président. Nous mettons un terme aux questions. Je passe la parole a
Mm™¢ Salerno, qui a une communication a faire. J’en profite, au nom du Conseil
municipal, pour la féliciter pour la naissance d’Ilaria Juliette. (Applaudisse-
ments.)

Mm™e Sandrine Salerno, conseillere administrative. J’ai en effet une bréve
communication a faire, s’agissant du litige qui oppose la Ville a I’'UGS. Certains
auront peut-étre lu dans la presse de ce jour que j’avais proposé aux différents
chefs de groupe de les réunir — certains ont pu venir, d’autres pas — pour leur don-
ner des indications sur les aspects juridiques de ce dossier. On m’a rendu attentive
au fait que certains d’entre vous souhaitaient également avoir ces informations: je
suis a leur disposition pour les leur donner.
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Le président. Nous passons aux motions d’ordre. Je commence par I’inter-
pellation I-177 de MM. Alexandre Chevalier, Gregory Baud et Jean-Charles
Lathion intitulée: «Gérance immobiliere municipale: pour la fin de la gestion
irrespectueuse du Conseil municipal». Ses auteurs demandent de 1’ajouter a notre
ordre du jour et de la traiter en urgence.

M. Alexandre Chevalier (L). Nous avons déposé cette interpellation, suite
a la lettre envoyée par le département des finances et du logement, signée par la
magistrate, aux locataires de la Gérance immobiliere municipale (GIM). Il nous
a semblé que c’était aller un peu vite en besogne que d’annoncer aux locataires
la fin des travaux sur le reglement de la GIM, que la commission du logement a
entamés il y a dix-huit ou dix-neuf mois et qu’elle meéne sérieusement.

Nous considérons qu’on passe outre au role des conseillers municipaux et
qu’on les met devant le fait accompli. C’est pour nous inacceptable, d’ol cette
interpellation urgente. De plus, je demande que le débat soit ouvert a I’ensemble
de ce plénum.

M. Jean-Charles Lathion (DC). Effectivement, cette lettre a déstabilisé
beaucoup de gens; des personnes agées de notre entourage sont inquietes. Nous
souhaitons que cette interpellation soit traitée en urgence, parce que ce sera aussi
I’occasion pour la magistrate d’éclairer les locataires de la Ville de Genéve qui
sont perturbés par les annonces du Conseil administratif.

M Marguerite Contat Hickel (Ve). Le groupe des Verts refusera I’urgence,
étant donné que cette discussion a déja lieu en commission du logement. Nous
avons obtenu bon nombre d’informations et je pense que la magistrate est en train
de traiter de manicre totalement adéquate cette situation. Que certaines personnes
soient déstabilisées, c’est possible, mais je crois savoir que la plupart des locatai-
res de la GIM sont plutdt rassurés.

M™ Nicole Valiquer Grecuccio (S). Le groupe socialiste refusera cette
urgence pour deux raisons. Premiérement, nous n’avons pas a intervenir dans
les rapports entre le bailleur et le locataire. L'information faite visait a avertir
les locataires de la GIM qu’un nouveau réglement était en cours d’examen, ce
qui est effectivement le cas. Deuxiemement, si urgence il y a, c’est bien celle de
travailler a ce reglement. Comme j’ai eu I’occasion de le dire avant I’été, il est
urgent d’adopter un nouveau reglement si nous voulons éviter la fiscalisation de
I’aide personnalisée, qui toucherait nombre de locataires de la Ville de Geneve.
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M. Grégory Baud (R). Le groupe radical acceptera 1’urgence. En 1’occur-
rence, il ne s’agit pas de nous interposer entre le bailleur et le locataire, mais bien
de nous soucier de la fagcon dont les services de la magistrate considerent le travail
de notre Conseil et de sa commission du logement. Effectivement, il y a urgence
parce que les locataires qui ont regu cette lettre de la magistrate s’attendent a un
reglement qui ne sera finalement peut-€tre pas celui qui sortira du travail de com-
mission. Il est urgent que ces gens sachent qu’ils ont été mis sur une piste qui
n’est pas la bonne.

Mm™e Salika Wenger (AGT). Comme beaucoup de personnes dans cette
enceinte, nous n’acceptons pas la méthode et nous la trouvons pour le moins
curieuse. Effectivement, elle a déstabilisé un certain nombre de locataires, nous le
savons, puisque nous avons re¢u de nombreuses demandes d’explications. Pour-
tant, nous n’accepterons pas 1’urgence de cette interpellation.

Mise aux voix, la motion d’ordre est refusée par 38 non contre 34 oui.

Le président. Cette interpellation sera mise a 1’ordre du jour de la prochaine
session.

La deuxieme motion d’ordre concerne la motion urgente M-823 de M™* Anne
Carron-Cescato, Christiane Olivier, Florence Kraft-Babel, Laetitia Guinand,
Véronique Paris, Silvia Machado, MM. Jean-Charles Lathion, Thierry Piguet,
Jacques Baud et Jacques Himmerli: «Pour un nouveau reglement du Fonds muni-
cipal d’art contemporain adapté aux missions confiées».

M™ Anne Carron-Cescato (DC). Il y a urgence pour le Fonds munici-
pal d’art contemporain qui, faute de ressources financieres, ne fonctionne plus
comme il devrait. Créé en 1950 sous 1’appellation «Fonds municipal de décora-
tion», ce fonds a assuré pendant longtemps la décoration des édifices publics et
sites municipaux. Il a été investi de nouvelles missions en 1985, puis un élargis-
sement supplémentaire en 2001 a été décidé.

Suite au renvoi et a I’étude en commission des arts et de la culture de la
motion M-646 et de la proposition PR-592, demandant 1’élargissement du pré-
Ievement, une majorité des commissaires est arrivée au constat qu’il n’était pas
responsable d’octroyer au Fonds municipal d’art contemporain des ressour-
ces supplémentaires sans avoir auparavant rediscuté du bien-fondé de ses mis-
sions.
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Mesdames et Messieurs, les caisses sont vides et, pour que nous puissions
reprendre les travaux rapidement a la commission des arts et de la culture, nous
vous demandons de bien vouloir accepter 1’urgence.

M. Jacques Baud (UDC). L’Union démocratique du centre approuve le
contenu de cette motion et son urgence. Il y a la une clarification a effectuer et
nous savons que notre Conseil administratif s’y emploiera avec diligence. Nous
I’en remercions par avance.

Mme Salika Wenger (AGT). Nous nous pronongons pour 1’urgence, Mon-
sieur le président, et je donnerai le détail de notre position au moment du débat.

M™¢ Florence Kraft-Babel (L). Les libéraux se prononceront également
pour I'urgence et s’en expliqueront tout a I’heure.

Mme Christiane Olivier (S). Le groupe socialiste se prononce également
pour 1'urgence.

M™e Christine Camporini (R). Nous ne voterons pas 1’'urgence. Effective-
ment, il y a un certain nombre de problémes, mais nous ne pensons pas qu’il y ait
urgence a les régler.

Mise aux voix, la motion d’ordre est acceptée par 66 oui contre 7 non.

Le président. Une derniere motion d’ordre a été proposée lors de la séance
du bureau et des chefs de groupe. Elle demande de traiter durant cette session le
projet d’arrété PA-78, inscrit a notre ordre du jour et intitulé: «Modification du
reglement général relatif aux plans d’utilisation du sol».

Mm™e Salika Wenger (AGT). Tout le monde a pu constater a quel point notre
ville est en train de mourir culturellement. Nous assistons a la disparition d’un
nouveau cinéma... Vous aurez remarqué que le cinéma Hollywood est devenu
une boutique informatique, qui sera fermée a partir de 19 h 30, ce qui contribuera
a rendre le centre-ville encore plus mort que d’habitude. Je crois qu’il est urgent
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de donner un peu de force a notre plan d’utilisation du sol et de dire, une bonne
fois pour toutes, notre volonté d’avoir une ville vivante, conviviale, qui ne soit
pas simplement tournée vers les commerces, mais qui permette aux habitants de
se retrouver, de jouir d’une vie culturelle, d’une vie sociale. C’est I’objectif de ce
projet dont je vous invite a voter I’'urgence.

M. Alexandre Chevalier (L). Pour le groupe libéral, le sujet n’est pas urgent.
Il s’agit d’un projet a long terme dont nous avons le temps de discuter. Nous refu-
serons donc 1’urgence.

Mm™ Nicole Valiquer Grecuccio (S). Le groupe socialiste acceptera
I'urgence, parce qu’il s’agit, non pas d’un projet a long terme, mais des chan-
gements d’affectation qui se succedent dans notre ville. Chaque changement
d’affectation nécessite une autorisation et un reglement des plans d’utilisation du
sol modifié peut permettre de controler ces changements d’affectation. Comme
par le passé ot nous avons pu freiner les transformations de logements en bureaux,
de la méme facon nous souhaitons avoir un levier d’action sur les affectations en
termes d’activités. Voila pourquoi nous accepterons I’urgence.

M. Alpha Dramé (Ve). Le groupe des Verts acceptera aussi I’urgence afin de
pouvoir discuter de ce projet d’arrété aujourd’hui.

M. Jean-Charles Lathion (DC). Au sein du Parti démocrate-chrétien, nous
ne pensons pas que cela soit urgent. Ce sont des travaux qui s’inscrivent dans des
délais tout a fait normaux. Nous ne voterons pas cette urgence.

M. Pascal Rubeli (UDC). Notre groupe ne votera pas non plus I’urgence.
Nous pensons qu’il faut du temps pour travailler sur ce dossier. De plus, cet objet
n’est pas inscrit tres loin dans notre ordre du jour. Je pense que nous pouvons y
arriver si nous sommes tous plus concis...

Le président. Je le souhaite, Monsieur le conseiller municipal.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. 11 n’est pas d’usage que le
Conseil administratif se prononce sur une urgence. Toutefois, je tiens a donner
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quelques informations pour celles et ceux qui n’auraient pas encore pris la dimen-
sion du probleme. D’une part, toutes les semaines, des citoyens comme des jour-
nalistes s’étonnent du nombre d’arcades vides, au quai des Bergues, par exemple,
pour ne citer qu’un des derniers cas, mais il y en a d’autres, comme I’ancienne
arcade Schaffner située en face de la pharmacie Bédat.

D’autre part, le conseiller d’Etat M. Mark Muller, qui est aussi trés préoc-
cupé par cette situation, a déposé un projet de loi, avec 1’objectif de contraindre
les acquéreurs des batiments a relouer les arcades conformément a leur vocation,
c’est-a-dire a des petites et moyennes entreprises, a des petits et moyens com-
merces. Malheureusement, au niveau du droit cantonal, il n’a pas beaucoup de
pouvoir. Méme une loi votée par le Grand Conseil n’aurait que peu d’effet. Par
contre, nous, en Ville de Geneve, avons un pouvoir certain grace aux plans d’uti-
lisation du sol.

Par conséquent, puisque dans ce domaine nous avons exceptionnellement
plus de pouvoir que le Canton, je vous invite a modifier rapidement les plans
d’utilisation du sol, qui nous permettront de maintenir une activité commerciale
dans notre Ville. Ce a quoi I’ensemble de ce parlement est acquis, je ’espere.

Le président. Merci, Monsieur le conseiller administratif. Si vous pouviez
respecter la minute qui vous est impartie, comme n’importe quel conseiller muni-
cipal, ce serait bien...

Mise aux voix, la motion d’ordre est acceptée par 39 oui contre 36 non.

5. Rapport du Conseil administratif a I’'appui du projet de budget
de la Ville de Genéve pour I’exercice 2009 (PR-635)".

!'Version compléte du rapport a 1’appui et du projet de budget consultable sur le site internet de la Ville de Genéve
et aux Archives de la Ville de Geneve.



i)

€s-mi

N

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

866

Budget 2009

suonelrdiqe sap anbixa

26¢- * s1odg
98¢~ assaunal e| e uonebapQg
08¢+ [eInos

***S3UMBWID 13 S31gRUN) saduiog

** JUBLBULIOIIAUS 13 S1I3A S30eds]

* 3UeJua) Inod SUORNIASUI 13 53023

et gduURUB AMad el @ uonebipg

0ST-||* suods sap 10 assaunal | ap ‘3[e10s UOISIYO B| 3P LRI
S140dS 13 3SSINNIC ‘ITVID0S NOISIHOD

*21doid-3||IA 3MI0A
*** sUoNe1SaYIUBW 13 3anbnsibo]
UONBIIUNWIWO 9P 13 UOHBULIOJULP SBWRISAS S9p UOIIRIIQ

...... $21gnd 92edsa 19 21N
*SIN0D35 13 BIPUIU|
........ 1NJ3S B 9P 19 UJEqIN JUSWSUUOIIAUS| 3P U0

JLI”NDIS 13 NIvadN INFWINNOYIANT

313uSD 3p anbayolaig
s+ spledidiuNW SanbaLosIp 13 s3NbaY10lqIg

[24NJeU BJI0ISIY,P WNSSNA
alydeibouyiap asniy
* 1103514, p 19 1B ,p S9SN
sanbjuelog ulpIel 13 31101eAIsU0D)
**5[2IN)JND SINS108 13 SIS XNe IAIS

* 3|[2Un)jNd UoNoWold
anbiuydal 13 J1eAsiuIWpe A5
21n)|ND e| 3p Lo

F4NLIND

IAID 31UZD
IGow 19 Uteqin 1uswabeuguy
- a1breuy

* sjuawneg
UMY
“raUIsIuegIn
JUBWABEUBWE,| 3P 13 SUONDNIISUOD S3P UOND3II]
INJWIDVYNIWY 13 SNOILONYLSNOD
S3UIRLINY S3DIN0SS31 S3P UON3II
[IVERNIET)

9/PUNLIWIOD 3||au CO,mm&OgQ oXe|
196pnq 12 3jeIauab a1igeidwo)
uonsab ap 3joauo)
1z epucby
**1uaWwabo| NP 19 S32UBUY SAP UONIRIIQ

1NIW3ID0T 13 SIONVNIL

*JaDURUY 3|QAU0D)
U IAR JRIR) 3P WO
e S3INGLIRIXS SUONERY
*+** anblpun( 91A13S
*3|RAIUBD UONRASIUIWPY
3[esuab uondAIQ e| AP AIIAIIS

S3LoLNY

suoneysaid 13 suoissiw Jed 600z 196pnq ap 13(o4d 13 sy1133(qo ‘sanbojeied

* 3J3DUBUY UONBIUSSIIY
9[eJuab UoNLIUSSAY
aJ19pueUY UoneIUISAId 19 3[eIdUIB UONRIUBSDId

600z }9bpnq ap 33fo1d np Indde,| e jensiuiwpe [13suo) np Loddey



867

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (aprés-midi)

Budget 2009

JYUIIONVNIH NOILVLIN3ASIUd
13 ITVHINIO NOILVINISINd



i)

€s-mi

N

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

868

Budget 2009

Ow_ | anbnijod uonpiuasaid

“91IA1103]|0 | Jed $3NUIINOS 19 S

poud

€ 53|d|NWI S3] 311US $3118[23 XIOUD S3P 13N1D3YY3,p ‘BUiIS)

e ‘amawiad 11eiAsp INb 3)9||esed 310/ 3UN 153 9A3USD 3P 3||IA

©| 9p $32IAIDS $3| SNO1 ap suoneisaid 19 suoissiw Jed 196png

un s uonsab ap 3j0nuod np 1uswaddolaadp 3| anb Jal0u
v "sanbiignd sanbnijod sas eisauaw |L,nb 1udss 192 suep 153D
SIDIAISS SIP 9SG SP SUOISSIUI SIP 31UPDYJS UOIINIIXS Jun e
sa|qesuadsipul suakow s3| said snjd ne Janjeag,p 13 9ssed ne
anbiiewoine aduaspyl el aiued ua Jawnddns ap J1dalqo,| Jane
suonelsaid sap M[en1de,| 19 aduaunJad | JaN|eAZ,p suskow

S9| 19 sdwan 9| JSuUuUOp oS 31eynos jieiis

wpe [135uo0) 3

SN
-UleW € JUBWAUU0NDUO) 3p 136pNng np juesbiews suonelsaid

3] NO 35I| B SIUDWIISSIISIAUI SIDAIP S3| 241UD JIUIA B S9UUR

s3] suep $212d0 3119 JUOIAIP XIOYD S3P ‘S3DULISUODIID 3D sue(]

‘SJUDWIASSIISIAULP
3J3NBW U3 2J31DUBUY 3IWOUOINE 3Ule1I3d aun,p Jasodsip ap
91UO|OA B ‘sinaj|ie Jed ‘e JIINJ9X3,| IO IUSWS|GRIASUI 1|0IDIR,S
9119p | 19 USWAUUONDUO) ap a1dwod Np siuelodwl S1USPD
-X3,p 92USSCE,| UD 3|GRIOXAUI 3|qWas Ue sed SUOI||IW OF © 07 3P
1UBWdUBUY 3P 1DYIP UN 'sNASId SIUSWASSILIOWE S3p NA ne
1B UOI1BJIZPISUOD 21ISS329U SUNWIWOD B 3P 3J31DUBUY UoleNn)Is
©| 9)UBWLIB[E 2119 SURS 'S3[PUNWIWOD sanbiiijod sap JusWadueu
- 9| ayd>adwsa ‘sunial e Inb 19 196pnq 9| anbiew ‘sguue saide
33UUE INb 11DYSP 3| 2UINP3J 3P MUSSIIIU B| 3P JUIIDSUOD 153 JI}
-BASIUIWPE [135U0D) 97 °SOIW |97 9P 153 [SUUOISIARID JUSWdURU

-l 3P 1DYIP 3] ‘SOIW 689 AP NARId JUBWSDUBLLOINE UN D3AR

's10J21N0] 'g007 P IN[32 B NEIAIU UOS 1USNURW 6007 196pNng

ap 13/0id 3] TUBWASSISAAULP 31dWI0D NP JUBUSIUIEW JUEsSIBe,S

“600C 21GW202P L€ N elW (/1 & 8OOT J2IAUB( J3| Ne elul 48|
°p
SINODSIP NP SI0] 39DUOUUE UOISIDIP ‘B|qissod NP aInsaw e| suep

ap uessed SsoOIW QL AP SNUIWIP 113P | Isuly "inie|siH

135IN0QUIAI B| 3P 13 3113 e| J3sNaid sed U 3P [BUNWWOD JIND
-9X3,| 9P IUOJOA | Jed 39YNSN( 153 JUSWSUUONIUO) 3 1dWod

ne aiqu|inby,

2Jpulalie,p 91UO|OA 9119 Ol 7'0 2P SNUaAJ ap
1UaPPIXa UN daAe 21q1|INbd 600z 196png ap 19foid un a1uasaid

Jies

WIpe [135U0Y) 3| ‘SSUNWIWOD S3p UOIIeS

wipe,| Ins 10]

e| 3p // Me,| B JUSWWIOUOD 13 sabieyd ap uodas 32 216jey

Jnnoge Juswiauleydoid 1usieIAsp
12 SIN0D U3 1UOS SUONEIDOBRU 13 SUOISSNISIP $37 '3210) UOISIA
-91 9Un,p 13/qo,| 1USWS[|2N1E 1R} JBIUISP D) INaNBIA U 181U
1RJASP 3[PUNWWODI3]UI Uollenbaiad ap awa1sAs neaanou un
‘SSIUBAINS 13 OLOZ S99UUE $3| INOJ "6007 US Uy 2ipuaid 1esrsp

ableyd ap 1odal ) solw 97z 1uaublaNe aARUID ap 3

el

Ins $199 597 "UNsInod 3s SaUNWWOD XNe uojued np sabieyd

ap 13jsueil 3| ‘6007 @uue,| nod ‘anb suoubinos ‘sinaj|ie Jed

'SNUS1UIRW 919 1UO (2M[9PY ap sawld ‘lauuaidue,p
awud e ap uoissalboid ‘a1yd a1 uonedol|e ‘Jissaiboid aliejes
SWaIg| ‘suonowiold ‘s1NUUE) S3UIPUIPIO XNBLIR[eS S3WSIURIDW
59| ‘s2421UI9P S92 3P 1UessIbe,S |auuosiad ap sabieyd ap sojw g

UOJIAUS JU1USsIdal INb sa150d GO 19910 9P 9pIdIP B

JIRASIUIWPE [13SUOD NP UISS N $321NDSIP 219 1UO Saileiuaw|d
-dns saie126pnq SaPUBLISP S3]|2NUBAY $37 ‘Saulaul sabeniq

-Je $3p siwuad 1U0 13 $39510INE 212 U0 JUBWLedap anbeyd

ap aseq ap addojaAua,| 9p UISS Ne SUOIEIYIPOW $3Q (30U}
-21 ap 196pnq) 1uapadaid 931219X3,| P SI0| dNO|e alle1bpng
addojaAus,| J210adsal ap $a21AISS 12 sluswaliedsp xne spuewl

-3P € JI1eAS|UIWPE [135U0D) 3] ‘S31UaPp9did S3PUUR SIP JRISUL| Y

“0IW G'| 3P SaulewNy
$32IN0SS3J SIP UOIID2IIJ | 3P N[ 12 OIW | UOIAUS,P 1USW
-bne ‘In| e 1uenb 155 aidoud 3j|IA SUIOA 321AI9S Ne 1daye 196
-pNq 97 *(SOIW §'Z+) 24N1IND B| B 13 (SOIW §'+) 9dueyua a11ad |
© $99pJ022R $3JleIUsW|ddNS SUOUSAGNS $3] NS 1NUSSUOD JUR)

-Jodwi 103 un Jed Juasinpes] s §J1123(qo $3 MUBWIAIAIOU0D

saulewny ss2inos

-s31 sap uonsab e| 13 aidoid 3)jIA 2A3UID B,

eusRle aINYNd |
'95Ueyua 31113d | : SIURAINS S3UIRWOP S3| aNBIaxa U3 2118w ap

6007 1nod 3PIDIP € JNeNSIUILIPE [13SUOD) 3] ‘1X3IU0D 3D sue(

*saublp o1A 9p SUONIPUOD
S3P 12 21PED UN SN0} 13 SN0  JLYO,P 1SUle 153 Jelisujwpe

135U0D NP 1328(Go;] 21N> €| B 33 Juawabol ne ‘o[dwa,| e

$9208,p 'S2J1BIIULSOI0S SUONSIND sap Inoine juawalelond

S39Xe 9[e1D0S 21Nb3,P 18 9NSN[ 3P $3]|21UISSD $3OUIBIXD SAP

21621U] «3|QRINP 3|[IA» B| ‘S3|[INIBU SIDINOSSAI SIP SSN3IUOWID

-led UONSab e| 3P 13 1UBWSUUOIIAUS,| 9P U01123101d B 3p SNS U]

“«3|qeinp 3||IA» 3p anbinijod aun JauswW : 3inesiG3|

3P SINOSIP 3| sUP dUOUUE ‘DNbyads Yap UN ddAR XNeunw
-WOD UOIIJ.,P SAUIRLIOP S3P 3|qWIasUd,| INs sapuaw sanbnijod

SUOIX3J21 S3| UNPEIY || "Z00Z UINI 2| 3] UONDUO) US 311U3 Jieiisiu

-Jwpe [195uo0) 3| Jed 2)jesBIUl UOS suep 1jgel 196pnq

Ja1waid 3] anIsU0d (6007 9d) 6007 126pnq ap 13loid
anbiyjod uonejuasaig

3esub uoneudsaIy



869

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apres-midi)

Budget 2009

21/oUDUY UONDIUSSAI 13 3]PI2USE LUONDIUSSIIH OL-|

-'687,180.9C JusWdURUY B dUESYNSU|
-115,816,89 [£10] JUSWSdURUYOINY
~'000,000,56 SOWNSId S19U SIUBASSIISAAU|
SJUDWIBSSIISOAUL S9p Juswadueuly D
-'000,000,56 sownsa.d s)1aU SJUBWASSIISIAU|
SJUSWIBSSIISOAUl S9p ume:m ‘q
-'€8S.,40T JUSWIBUUOIIDUOY 3P IR} NSRY
-'SySv1S.L90,L sanau sabiey)
-8CLLTLLIOL S19U SNUaASY
(sausayur suoneandwi s3j sues) JuswauuolldUoy 3p 16png 'y

1SJUBAINS $3] JUOS Xneqo|b saiyiyd s3] Juop 600z 196png ap

12(01d 3] 8A3US9 3P 3|JIA B| 3P [edIDIUNW [135U0D) Ne 31U3s31d JNeASIUIWPE [135U0D) 3] ‘(DY

s21de-10) SAUNWWIOD SOP UONEIISIUILIPE,| INS 10] B] 3P (3 2/113] ‘8 SDILIE,| © JUSWIIWIOO

0

xneqojb say)



i)

€s-mi

N

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

870

Budget 2009

LL-| | xnogob sauy>

‘(01w |'|+) UonuaARId 3P S[eJj XNe S3|PUSdU
*(S92441Yd UOU) 3|IAID 211INDS
saduRINsse sap suonedidiued sap (SIS) SIN0J3S 19 3lpuad
3P 3J31BW US s3||auuonelado saydel ap abieyd us asud e«
-U| 9DIAIDS NB S3[BUOIUED SUOISSII0III SaP Uolssaiddns e«
‘(01w g'0+) 549P3JU0D SIP

uonejndod e| ap ansibas Np saunwwod s3| Jed asudal e« tap ubes ||

‘(01w §'0+) SPUNWWIOD XNe $311eIuo|oA sialdwod "600¢ 9d 3| Suep 1Npoull duop 12 saboige 219 1o ‘800z 126

S9P $INOJ3S 3P $8S5IPD) SIP JUSWSdURUY NP J3jsues) a7 e -png ne a1dwod us sud ‘piodde,| ap siulod sulelsd anb Jsjou v
(so1w u3)

9T~

600¢ 1nod spwinsa s3ay3

Pl-
ST
8-
SoL-

d¥I9 ne uonednued ej ap uonejuswbny

6007 SI31]10OWWI $32Y2Uq $3| INS S10dl SIP UOISSD0114 B 3p Uoissaiddng
600 S2191[2IUOL SHUNWWIOD XNe Uolesuadwod

600z uondadiad 3p sies4

‘(22441Y> UOU) (S3]029,p UONDNIISUOD 19 dUR)

-Ua 211ad) $3|BUOIURD SUOIIUSAQNS 3P D34 3| Jed asudai e
(dvI9)

2U1|0ISRIRd UONRWIUY,| IN0d [2UNWWODI]U| JuawadnolD
ne 1e13,| ap uoinedidiied e| ap %0l B %05 9P UONINP3J B
‘SaUNWWIOD XNe

SN|OAP 1USW[_NIUI SIBljIqOWW Suleb 19 $304u9q 3] InS

s10dwi sap 1ied e| 9p 1813,| 9P IN2AR} U JIUYDP UOPURgR;]

600z 1nod S32114 $332311p s35UaNbsU0)

. $SUOISSNISIP S3P §1NUIUOD B| SUBP 11IISULS 19 SIURAINS siujod
D34 Ne 39N0|[e '9%SZ Sp Na3|| ne 59| INs 9110d PI0IIE,| INOf 2 Y "SPPIOGE $IDISSOP XNAUGUIOU Sap

‘9€€ 21puIdIe INOd S291[EIUOL SIUNWIWOD XNE UIDUBUY. pieBal ua SAdUIW UBIG JUOS 9IU1PAWOD P S1IYSURIY SIP 1I0S

. uolesuadwod e| e uonedpiyed e ap uoneyuswbne aun . ‘auNWwod a130u Inod sailedalluod 37 ‘sIaIdUBUY S1IajsuUel)
“(D34) leunwiwod uswadinby,p SpUOH Ne SINO|[e ‘%G © ¢ S3p 2INeISUl 19 ‘6/96 10] B ap suonisodsip sa| allied us a6o)

ap 1uessed 'sj12ay3 sielj sap prebal us SpA3|3 efop JueINaW -0id || ‘6007 12 8007 INod 21101isURJ) PIOIJE UN B NNOQE B S3U

. -9p ne ‘uondadiad ap siely SaP %05 Sp uoneudWbNe JUN . -NWWOD $3| 12 1813, 213U uoneobau ap snssedoid Buo 7

6002 19 800T S3UUR S| JNOd SISIOADUID) SDUNWIWIOY) SIP UOIIBIDOSSY,| 19 J81T, P [1I9SUOY) 3] 243U NUSAIDUI p103de,| Jed Hnpul sabieyd ap Jajsuel)



871

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

SOIW '8 9P Jnainey B UOI1Da10D e as||elinau
3|J2 's3|eiow sauu0sIad s3p uoNINPoId Bl 3P UONEDYNDAI |
€ 3UeNnD '9007 ¥ S00T Y00 ‘€007 ‘700C 1007 S39UUe Xne s3]
SOIW §'EZ 9P SUOIID31I0D SaP UOoNesI|eiNau el ap a1dwod Juan

£00z 4nod sanbisAyd sauuosiad xne aAle|al UoNedYNdA) e .

‘suoliexel ap suon
-ONPUOdaJ S3P 13 XNE) SIUaIYIP sap 21dWod 1usuuall sau1U
-13p $8 /007 12 9007 S2[e2sy uondNpoid sap aseq e| INs $395

-1|ea1 JUOS SUOIRWIISS $3] ‘3| WCCO_mmmwO._Q oXel e| ap ucmmm_@m‘m

(sl ua)

60,51 MTE €917l 3JlPuuoisiAid UondNPOId
18- 18- %177 — 92UBSSION ‘W
Evl- Erl- 97’1~ 9DULSSIOND dd
600C

€€9,5L J1433 90l 2)RUUOISIARId UOINPOIY
9 ¥9- 96'L — IUBSSION W
S9T+ S9c+ 9 C 92UESSIOND dd
800C

(43298 L6E.E 1o.cL 99yldal uononpold
oL~ 581 ST5- ,UONeIYNIRY -/+
wlol 9USE 995,21 9133 UONINPOIY
£00T

levoL sajesow  sanbisAyd ssuuy

SAUUOSId  SaUUOSId
6002 [2UUOIIIPPE WU NP INJ[RA B| 9P UORWIIST

sjauuoissajoid
S3UIRWIOP SIUBIRYIP 3P SNss| ‘adnoib Np saiquaw sap asnannuiw
aspuadxe aun e a2eib asj0nsusb 1yjes) e| e sasdepe ‘sked np
SalledURq SIUSWASSI|CEIP,P 19 Sanbjwiouod suoisingid ap s1mn
-SUl SIDAIP 9P SIdNe S9RUAW $919NDUS,P JUSWIWLIOU 1UINOIP
SUONEPURWIWOD3I $3D) "(1UBWIB|[3NUSSSS UONRUl 13 g|d) sanbiw
-0U023 s3|qelieA sajedpuld S3p UONNIOAZP S1NeW US ssnbiw

-0U03 53AI23dsIad 3p 3dN0IB NP SUOIIEPUBLILIODAI S3P UBW3)

-eH3 a1dwod Juauuan s3JeIsY suolsiAfid s3] anb ejad e suoinofy

'900 19 S00Z V00T 'E00Z ‘7007 9P $J11994103 S3P 1949 59p
99NUIWIP /00T $31AUIOD S3| INS 9958Q DUOP 153 60T XNBISY SNUSA
-31 53 UONEN[RAZ]] '9)I[e3) B| JUBWI3|qRUSAUOD J3puayaidde inod
3|qesuadsipul 153 321019%3 aNbeyd e §)1193110 53D 3p Uonesi|es)

-Nau e| ‘ssny ‘suoisiAgid sap ejap-ne 99|e 159 aduenodwl,| Juop

$J122.1102 $3p e Japad0id ap uonebijqo,| unpul e opuelawnuisod

3Wa1sAs NP LUONINPONUL| 3ND J3A3[3I 3P JUSIAUOD |1 ‘SIN3|1e Jed

'91dWiod U3 slid JUOS SNUUOD S1eINSDI SIDIUISP
53| S|N3S "33UUE,P SINOD U3 3|qIssod 153U $3131005 S3p 30U

-3¢ S3p UONEN[eAY aUNdNE ‘sajeiow sauuosiad sap 1uessibe,s

219/2UD UL UOIIDIUSS2IA 13 8|DIZUSE UONDIUSSIIH zL-|

*SOlW g| 3p $2.d e SUNWWOD 110U Jnod 13 uolued 3|
1nod solW G1- 8 JUB1IYD 35 9IUO|OA 91132 3P SIIDUBUY SUOIS
-sn2sadal 537 °S||ILE) XNE $3|GRIOAR) $S3|ISY SaINSaW sinalsn|d

31INPOAUI 311eYNOS 1e13,P [185U0 3| 3nb suojaddes ‘N3l puod

-35 UJ 'S3edsy $9J41Ual S3p UONNUIWIP aun aujellua 'sinajjie

Jed 2262 1UR1Y 950D 9IN0) ‘INSIW 9119 "UOHBWIIOSUOD B

e x1ud 3P 32IPUL| B JUBX3PUI S3] U3 SUONDNPIP 3| 3ssney e| e
110831 9P 19Wiad || 'SUB & S3] SNOY N3 B 321219%3 19D 'SUONINPIP

S3P BWaJeq NP UOISIASI B| 3P 93UUR,| 153 6007 3nb 11e) 3| Naj|

J31Wwaid UF JAUUONUSW B SI0J21N0) JUOS SIUSW|S SIN3IsN|d

*SUONBWIISS XNE 358 9P JUBAISS SIPUUR SIP SAI1IDYS UOIL
-onpoid e ns aluowinied 23AB aNbIUNWIWOD 3[eUOIURD 3[eD
-S4 uoneAsulWpPe,| anb 11e) np a)PYIP JUsWaRINdNJed NpuUal
153 921219%3 13D '800Z 4nod uononpoud ef uawa|eba Jawnss,p

1USIAUOD |1 ‘6007 INOd SnuaA3l S92 ap uoldafoid aun JijgeIs,p

uyy "900¢ 1@ 500z U2 sunpoid juaws|janied siodw sap 12 s31
-dwod xne Jueinby 700z 221249%3,| 9p UoNONPOId B| 3p UOIeW
-1159,] 9P 1UISOdSIP $92IAIS S3] B|3D INO ‘sanbisAyd sauuosiad
$3p uolIsodwl,| 9P NUBA3S 3| JaN[EA B 31SISU0d 19bpnq ap

13(01d np uoneioge|3,| ap sio| ‘sajeddund SANNIYIP 3P aun

“$861 sindap abueyd)

1S9 || 'G'GF B nuajulew 1se |suu

ppe SWnuad NP NesAlu 37

Sujedsly

3I3uRUY UONSIH



SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apres-midi)

872

Budget 2009

€L-|

JuawWadUDUY 3P UD|d

(so1w u3)

(K14 JuBWAdURUY 3P dUESLYNSU|
689 13U JUsWAdURUYOINY
co 1USWIBUUONDUOY 9P 196PNG NP SNUSASI 3P 1USPPIXF
£89 (JUBWSDUBULOINE) S4[EIURW|6I SIUBWISSILIOWE,P SRUNUUY

Spuoj s3p S224N0S  °g
056 SJUBWIASSIEIIP SOP |e10)
0s6

XNP10] SIUSWISSIISoAU|
spuoy sap siojdwy 'y

JuaWaduRUY 3P UR|J



873

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

JUBWISDUBUY 3P SDUESLNSUL| 3P

JuRIUOW 3] 105 ‘sOlW |'gZ ap aieluawWa|ddns anbuoayl JuaWa1

juswisuuonduoy
3p JUapPIX]

SIUSWIBSSIISIAU| 0's6 SIUSWIBSSIISOAU| 0'S6

99 SjusWISSIIIOWY

JuaWIadURUY
ap aduesyynsu|

(574

(so1w ua)

600¢ 396pnq ap 13foid

(solw ua)

800 396png

24212UDULY UONDIUSS2Id 12 3DIUSH UONIDIUSS2Id YL-|
-19pUd UN Npul INb 85 ‘S119AN0D JUOS SNARID SIUBWIBSSIISIAUI
S9P 9%S7L SINSS /00T S31dWIOD XNe SOIW G'G/| 241U0D 'SOIW 6'89

e 1u0W 35 6007 196pNng ap 18foid 3 Inod JusWadURUYOINE;]

wawdueuy NS JUSWIBUUONDUOY
9p 1U2PIIXT 2p WaPIXT
SIUBWIASSISaAU| (SRR €TL SIUBWIASSITIOWY
(solw ua)
£00Z sa1dwod

11INS SWWOD 1U1Us21d 35 6007 196pNng ap 19(0id 3] 12 8007 396pNJ 3] /007 S23dW0D s3] IN0d JUSWSdURUY 9P S2INIDNIIS S3| ‘Lusanbiydeln

(s01W U3)

%01 %SU 9% U3 JUSWIDURULOINY
. JUETER G|

ot e / (WUaWIdUBUY 3P 3dUeSLNSU])
086 689 JuswidueuyoINy
06 056 13U SIUBLIISSIISAAU|

6007 196png ap 13foid
3] 19 8007 196pNQ 3| 21US SIUSWISSISIAUL SIP JUSWSdURUY

1Uapad3.d 321219X3|
e poddes Jed uonnuiwip 218U US %57/ 9P 159 6007 4nod

SIUSWIASSIISIAUL 5P [2UUIOISIAIC 1UBWISdUBUYOINE,P XNE] 3] ap apow 3| Jaredwiod ap 1awiad saide-1> g1uasaid neajgel

juswadueuly

JUIWadURUY 3P 3INPNIYS

(so1w u3)
%0°00L  0°S6 %0°00L = 0°S6 2le]
%6'8L 0sL %6'8L 0'SL Jlens|uiwpe sulowlled

%l 00C %L1 00t Jsidueuy sulowlied

'SOIW (Z B Jaldueuy sulowied
9] 4nod 19 solw G/ e Jneasiuiwpe aulowiied o) inod wueloddes
95 SOIW G6 3P 8OOZ NESAIU IN3| B SIUSWISSISIAUL SIP 3]aNnu

-ue addojanus,| JiuSIUIeW 3P SPIDP  JNeSIuIWLpe [135U0D)

SJUDWIBSSIISOAU|

JU3WaIIURUY 13 SUBWASSSAAULP 3abpng



di)

N

€s-mi

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

874

Budget 2009

Si-|

JusWwauUonOUO) 3P 196pNg

(solw u3)
JUSW3DUBUL 3P 3DUBSLJNSUIAUSPIIXT
JUSWBUUONDUOJ 3p 21dW0d NP 1DY3PAUSPIIXT

JuaWIdURUY 3P 12 JUBWAUUONDUO 3P 33dwo)

13U SIUSWSSIISaAU|
S311BUIPIO SIUSISSSIIOWY

1 139 11owy
|eoL
(9 anideyp) S1311 SO B SUOIIEIO||B 13 SUORUIAGNS
(¢ aundeyp) sanbijgnd $211A13]|02 $9p & s1uaWRbeWWOPI]
(v a1udey) S91ANDI|OD SIANE,P B SUOHNGLIUOD
(g€ amudeyp) SIN21IGRP INS SIS
(zg anideyd) sjissed s1191U]
(1€ amdeyd) S3SIPUBLDIEW 19 SDIAIBS 'SUSIG
(0 anideyp) |suuosiad ap sabieyd
JuaWidUUOIdUO) 3P sabiey)
|e3oL
(9% amdeyd) SUONIEDO|[e 13 SUONUSAGNS
(S a1ideyd) sanbiignd s311A1193[02 3p SiusWRBeWWOPg
(v 2mdeyd) SUOIINGLIUOD 13 S)ieg
(¢ an1deyp) SIBAIP SNUSADY
(zv a1udeyd) SUI] AP SNUINY
(o 21deyd) s10duw|
519U SNUAASY

(243deyd Jed) 600z 396pnq ap 13foid 3] 32 8ooz 126pn( 3| ‘L00T s83dWO S3] 313U UON|OAT

Juawauuonduoy 3p 136png

3I3DUeUL UOIIRIUSIIJ



875

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

‘(01w £0-) 800z 0n3,| Inod

SIS np sabieyd sa| JuANOD ap uye gooz 196pnq ne saa.1691
-ul saJiejuawa|ddns saunay sep 1ueluow np uolssaiddng
‘sjueden $3150d sap 21dwiod Jlus) Inod

annebau 9bieyd ua soIW § 3P JURIUOW UN,p 1UBWNSI6aIUT
"9A3UID) 3P 3|IA U a6eWOYD

uonoe,| e Jnejal 13[0id NeSANOU NP 31PeD 3| SUBP « SUOITUSA
-gNS» 9€ 19 «SSIPUBYDIBW 13 SDIAISS ‘SUSIg» | Sanideyd
9| Ins aideyd 92 9p SOIW /7 9P JUBIUOW UN,p Ldjsuel|
‘(01w '0+) UaWAINIDAI 3P SNSS3I01d NP UONEIONPWY

‘(01U G'0+) UONBASIUIWIPE,| 9P UISS Ne [3U

608d 808 /00T 900C S00T #00T €£00T TOOZ LOOTZ 000T 666l 8661
T T

-uosiad Np 1|Iqow e[ ap INJAR) U3 311e19BpNg UoIssaIbold  «
(53121205 $361BYD SIOY OIW G'0+) SINOD U 153
uoNDUOJ 21INe dun Jnod ayauaydal aun [anba| inod 13 g1ues
S suep uls1e [2uuosiad Np 1UsWS1IeN NP JUSWdURUY 3|
‘31IPI[EAUI 3DURINSSE,| 3P UOISIAS) SWSG B| 9D 31ped 3| sueq  »
‘(01w #°0+) 5211BIPY10I|GIC SIP UOIIRDYISSe|D B| 9P UOISIADY  »

:sas1ud suoISIDP saNNy

‘NuUIUIRW 91531 ‘900T JaIAUR( ;| 3] sIndap Jndays
‘S91IBUIPIORIIXD SR1INUUE S3P |96 3 ‘sInd)|Ie Jed (SOl G+) saisod

G'0F 19210 3p 2PIDIP e JeNSIUILIPE [195sU0D) 3] ‘suondo sas sueq

2.212UDUY UONIDIUSS2Id 13 3|DIUSB UONIDIUSSDId

ol

'SIUBWIBYIRIY S3P 3]|9YD3,| 3P § 11061eD B| 3P WNWIXeW
nuaAal ne puodsallod Jueluow ) ‘sdwal uie|d 1us|eAnbs un
inod -gy9,18 4HD © [e63 NO UNauul INIG [SNUUE NUSASI Un
1ueAe 3AURD 3P I)|IA | 3P S-2-2K0|dwa 53] Inod anunulew
159 ‘slow Jed <0/ JHD 9P IN31NeY B ‘SIpe|ew 9dURINSSE,P SUOl
-BS110D XNE 3A3UID 3P 3||IA B 9p uonedidied e7°gooz 19bpnq
ne jueinby 95l 211U0D %G| @ 6007 4NOd S9WINSS 919 B SAUSD

2| 9p s-2-9£o|dwia 3P salle|es sap UoNexapul| anb s

-21d 1ue1d ‘s

$'G & d14IYD 3S INb SasleuUIPIO XNeLie[es sawsiu

-e29W Xne 33| 3|[anuue uolssaiboid e| ansibaius anideyd o)

r T T T T T T

T

T

(so1w ua)
60+ o+ |auuosiad ap sabieyd sanny
0+ 1o+ sauuoIsuad xne suonelsald
Yo+ 00+ 3IN1eU U3 SUONeISald
60+ L'0- D@ 19 3]Pe|eW SIIURINSSY
re+ o+ aouefonaud ap 12 uoisuad ap assie)
[443 90+ 53[e1D0S S3DURINSSY
! 1 0%¢ 6L+ €1+ [ouuosiad Np JusWAR|
:s31ueAINS suolodoid s3) suep anjoA 1uo anideyd a2 ap sadnoub xnedidund s3) ‘|lR1dp 3] sueq
ose
(so1w uz)
oov %S9+ 'Se+ %L+ 98+ 676¢ 2607 £8lY

ost |

|2uuosiad ap sabiey) : o€ aandeyd

6007 126pnq op 18(01d 3] 18 8007 126pNq 3] ‘007 S81dWI0D $3| 213US UOS|RIRAWOD)

alydey sed sabiey sap saskjeuy



..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apres-midi)

876

Budget 2009

ya L-| | aundpys upd sabipys sap asAjpuy

‘01Ul §'0 3P WID ©| 3p 31621 ap sauleIouoY S3p 3ssney e| ap 19

olW 6'0 3P IS XNe uo

2D 3P S13YD9P SO UOIIsb e 3p 1ajsue)

np ‘aA3uaD ap 3||IA U2 abewoyd uonoe,| e Jiejai 1afoid neaanou

Np 21ped 3| suep olw €] 3p O¢ anIdeyd Np 1sjsueil Np Uosies us

Jusuislo) juajuawbne sadinlas el suoneisaid 19 sallejouoy so

‘(oW £0+) siansw
53p 211D 8| 3P 600Z US UoNesiuebio | anb Isule (01w §'0+) siueInged
S3p 1eYde,| ap assney e| ‘(o1 ['|+) S)1ed0| SIUSWNe] s3| Ins alab
-I21DU0D I SILIIUOD SIP 13 SIUSWINEY S3P UINSIIUZ| 3P 1UBWa)

-snfe,| ‘(01w £0+) aidoid 3)|IA

IO/ @21AJSS Ne Sallel|

uoneyuawbne,| ' (sow 7+

615u3| ap 196pNng Np uoneluswbNe,|

135uadwiod e sed 5102101 JUBSYYNS U s3BIeYd 3p SUONINPRI 530

‘(olw g0-) swddns
219 B $219p2ju0) sap uonejndod e| ap ansiba1 NP sAUNWWOD
s3] Jed as1dal e| @ SUIISIP SAUNWILIOD XNe SAUID) 3P 1813,| 3p
sabieyd ap 1ajsues a7 (01w £°0-) 140,p sjadde xne adeib sbekoy
13U 3P S1811U0D $3] NS 13 (O1W 9'0-) SIUNIAWS XNe $31| Slel) s3] INs

Juswiweiou w‘_tamr_u 92 SNOS mw.mbm_mm‘_r_m JUOS SalWou0d9 sag

(so1u u3)

So+ SIaAI SIeld

6+ SIDIAIIS 3P SUONEIS3I 13 S311BIOUOH

S0+ suawabewwopag

I+ UoNes||in,p sadueAapal 13 sabewa) ‘siako

ol+ s1a1 s3p Jed sialjiow $13(cjo,p uananug

L0+ 1911 3P Jed S3gNAWWI 3P UBNAIUTF

[ahs UBDIBW S3IINE 13 S3INILINOJ 3P SIEYdY

6084 808 /00T 900 SOOZ 00T €00 COOZ LOOT 000 666L 866L o+ Sa/qusnquIon ‘21BIaU3 ‘Ne3
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . _ yo+ [SUR1BW ‘S3INDIYSA 'SAUIYDBW J3I[IGON
ozt [45s 2101gnd 'sawpdw] Neaing ap sainjuIno4
ovt :s31ueAINS suofiodold s3| suep 9njoA 1o anideyd 32 ap sadnosb xnedpund s3| ‘|le1p 3| sueq

091 (so1w u3)

o8l %E6+ L9+ % v+ 6L+ €841 08l 0561

0oz |

sasipueydIew 33 SaDIAIBS ‘sudlg : LE aipdeyd



877

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

05

6094 809 /00T 900Z S00Z ¥0OZ €007 TOOZ LOOZ 00OT 666l 8661

6084 808 £00Z 900C SOOT ¥OOZ €00Z 00T LOOZ 000T 6661 8661

05

09

oz

219/2UDUL UOIIDIUSS2IA 1 2|DIPUSE UOIDIUDSII] gL

‘uonedi|dde,p 1uawa|bas
UOS 19 SAUNWWIOD S3P UONEBASIUILIPE,| JNS 10] B] JUSWWEIOU
‘SJUBWIasSIIoWe,p 319w us s3jeby| suonisodsip xne Jusw

-2WIoju0d 13[qo Jed 13O SPUILIAIZP 1UOS SIUBIUOW SINS]

"SOIW 5 9P 800C
196png ne 1oddes Jed assney U3 1UOS SIUBWISSILIOWER 53]

(so1w ua)

%67~ 9¢- %8+ ST+ €U 99 £89

sjuawassiowy : €€ aspdeyd)

Juswiallepus,|

3p uonnuiwip el ap ualA0id s12i21uLp s3bieyd sap assieq e

(solw ua)

%90~ €0- %9~ e 859 819

syissed s319191u] : z€ aundeyd




i)

€s-mi

N

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

878

Budget 2009

6 L-| | auudpys ipd sabipyos sap asAjpuy

o

608d 808 £00Z 9007 SOOZ ¥0OZ £00Z ZOOZ LOOZ 0007 6661 8661

zL

£

o

608d 808 £00Z 9007 SOOZ ¥00Z €007 C0OOZ LOOZ 000T 6661 8661

"91uenodwi 23,p anunuod abieyd 21132 ap

UONINJOAZ,| 'SaUNWWO s3p 11ed B| 9P SI311 UN,P JUSWISSI0IDDe

"(6/96 1) [PUNWIWOD JusWadinba,p spuo4 Np JusaWadueuy ap
3pOW NP UOIEIYIPOW | B 3)INS 'S2J31[EIUOI) SBUNWWOD XNe

99519A 2I191dURUY UonesuadWOod e| ansibaiua ¢ aiudeyd 97

(sow u3)

*/00¢ s21dwiod xne 1ioddel

Jed 21e15U02 JUaNbasuod 1edy,| anbijdxs adpund o) 'sa1dwod

S3p NeaAIU Ne,Nb $321151621U3 1U0S 3U SINAGIP anbsii ne 5331
suoisinoid s3] anb s1oje S9A1D3YYD S914ad SIP UONBWINSS JUN U

1U1sISU0D $99196pNQ SINR1IGIP NS $9113d $3| ‘BIIOWIW INOg

% L+ 43 96C §6C 6C€

S9}IAIID||0 S3JINE,P B UOINQLIIU0) : € aundey)

'S|2UUONIPP. SAWNUSD XNe S3AINe|2l $IN31GP INS s3liad ap
136pNg 3| 3UI3dU0D 00T ANS (SOIW G|) anideyd a2 ap anled ai
-nafew e| ‘'sapuuR s3JINE 3] IN0d SWWO ‘anb Ja10U /007 531
-dwod xne 991e15U02 aNbIWOU0I? P1I[e2l | B 21pU0dsaLiod ap

uye gpOZ 8P NE3AIU UOS B NUALUeW 913 € 9196pNg 1ueluow o]

(so1u u3)

%9'SP- st

%00+ 00+ (433 st [&:]8

SIN3)IG3P NS s3I : YEE adnoin



879

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

608d 808

£00Z 9002 S007

v00Z €007 2007

1007 0007 6661

8661

‘%G 9p Jnainey e snd
-13d 13 Xnedsy sNUsA3I s3] INs s3|ndjed ‘uondadiad ap siel) sap

(4
olw /0 ap assieq e| Jed anb isule ‘¢ anideyd 3| uns a1n2adal

35 Inb 'D|S xne uoj|neyd ap $19Y29p sap uonsab e| ap 1djsues

212/2UDUL UOIIDIUSS2IA 12 2|DIPUSE UOIDIUDSIIH oz-|

"XNEea $3ap uolendeAy,| Inod uojued
ne JuaWabewwopsp ap 241 Ne olw 70 ap alelusw|ddns
ableyd aun 1uswalebs ansibalus anideyd 3 906 2ipulane
BIASD 31034IP 3PUNWWIOD 1ied | ‘SWId) V “(dVI9D) Sliejodseled
UONBWIUY,| INod [EUNWWODI31U| JUBWAAN0ID Ne 3SI9A AU

-99 ap 9||IA B| anb [suuonIppe Juawadueuy np 21dwod Jiual ap

0 ne anp olw ¢'Q ap assieq ef Jed saasuadWOD JUOS SIsSNEY $37) uye 99196pNq 219 € (Ol |+) Aluenoduil uoleluawbNe aun
(so1W U3)
o
%L 0- €0- %€ 0- Lo- [Y44 [¥a4 (Urad

0s |

sanbijgnd s211A1153]03 sap e sjuswabewwopaq : S€ aideyd



i)

€s-mi

N

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

880

Budget 2009

Lz-| | 2uydpy>s ind sabipy> sap asApuy

‘(o1w |+) s211gnd 2oedsa,| ap 19 21N>
-95 | 9p 22IAISS NP $31N1ID $3] SUIDUOD UoneIusawbne INg|

ap auibuo sjedpund ej ‘ainjeu ua suoneisaid sap 1uessibe,g

'symelb sanbasqo,p siely 53| Jnod olw
G0 9p uonendwi,p UoNdALIOD B| 13 OlW g0 INOd S311BIUOJOA
sia1dwod $ap SIN0D3S 9P 3SSIEY B € J11B[aI SSUNWWIOD XN dA3U

-39 3p 1813,| 3p sabieyd ap L3ysuen Np uoissaiddns e eizuuon

608d 809 £00Z 9007 SOOC HOOC €00C COOT

LOOZ 000Z 6661 B66L

-Uuaw uo ‘anideyd 3D suep sa3.51631US S3sSIEG SIP UBSSIDR,S

"0¢ ai1deyd np 113jsue UN,p 1U31A0Id 13 3A3USD 3P 3|IA U 36
-ewiQUd UoI1oe | 8 Jnejal 13foid neaanou np a1ped 3| suep 1IsuLs

anideyd 32ns olw ¢ 9p alrelusw|ddns Jupiuow un,nb Ja10u vy

(01U $0+) XNele[es Saus|uedaW

sap uonedidde,| inod 35y e anb Is

(olw Q'|+) apuewol

955INS B| 9P 2.153Y2I0,| ‘(OIW §'l+) saiuepuadapul sajubed

-WOD XNe U3INos 3| 13 UOIIP3,| B 3ple,| JUSUISDU0D $3[|3 ‘Uol

-UaAQNs ap suoneuswbne sanne ssjedpuld sap uessibe,s

'saydaId ap sade|d s3||aANOU Bp U

-B3ID B[ B S3UINSIP SOIW G7'Z 13 (Uonexapul| sudwod A) xneliejes

SIWISIUBDIW 3P SOIW G977 PUDIdWIOD 3SSNEY 911D *SOIW 8 9P
21uawbne inb adueyua a11ad e

2 99PI02DR UONUSAQNS B| JUdW

-9||211U95S3 JUSUIDOUOD SUOIUSAQNS S3| INS SIIUSSUOD S1I0S S97

‘01U 9’| 3P 153 aIN1eu Ua suoielsaid xne anp 1ed e *(SolW 9'6+)

3SSNeL| US 1UOS 3A3US9) 3p 3[|IA e Jed S33Nn0jje SUONUSAGNS 537

. oot
4L
(soIw u3)
rSi %L L+ 6T+ %E Y+ 08+ 9'6L1 S8l ST6l
3IN1eU U3 SUONUSAGNS - 06 £9¢- £ge-
[E=28
%9'6+ it % v+ 96+ 98lT clee 8'0€C

- |
seT

SUOI1BDO||e 13 SUOIIUBAQNS :SJ3I} SIP B S1Idjsuel] : 9€ aaideyd



881

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

‘(01w 9'0+) JaldueUY BuloWled NP SIako|
3] 19 (OIW 6'0+) SUOIIRISIYIUBW SIP B S| SIXBY SI| [11UISSI,|
1nod 1UBUIDU0D 13 (SOIW 7'Z+) UONeIUSWENE U 1UOS SI3ILIBP

$30 ‘3IN1BU US SUONUIAQNS S3P & S3I| SNU3A3I $3p uessibe,s

6084 _808d £00Z 9007 SOOZ $0OOZ £00Z ZOOZ LOOZ 0007 6661 8661

608d 808 £00Z 9007 SO0Z ¥0OZ E00Z Z0OOZ L0OZ 000T 6661 8661

2.212UDUL UOIIDIUSS21d 12 3|DIURE UOIIDIUSS2IH ce-|

*aNbIWOU0D? 311831 B| INS 3SBQ BS UOIEN|BAD

2119 "(SOIW Z'€+) asSNey e| e SawIsa Ju0s 3jeddiunw ai

qow

'S911US XN3P 532 3P S3|qRIOAR) S1E1|NS2I AP UONN|

-WI 3DURIID | 3P S19L0| $3] 18 $3131DU0J S1UBI 53] ‘Led aun,q

-OA,| B JUSWIZWIIOJUOI 33 19 OIW G0 JNod 3SSNey | & 33N [eARD)
159 SRAIA-XNR SIP JIBd NP JURINRISAY NP 12 2|0dONS [310H,] *sau)b110 Xnap
9p 3242UQq NP AUID 3P 3|IA Bl & UOANIASaI B| “Lied anne,q Juswsajedpund e anideyd 23 ap auenodw) uoneluawbne]]
ou

(solw u3)
ozt
oo %91 goL- %rEt Ip+ Svl goul 08l
ovlL 2INJeu U SUOIUSAQNS ap SNUaAS) - 9'GE 6'€E 19¢
o %8s £01- %0+ £+ r 0oL 901

005

sua1q sap sNUaAdY Tk aindey)

‘0-| 9bed e| e 99||1RIDP 35A|RUR,| JIOA

(soiu ua)
%E Y- §9¢- %L 0oL~ €458 80¢e8 80¢8
syodwij : ot aandeyd

6007 196pnq ap 18(0id 3 18 8007 186PN] 3] 'Z007 $21AWI0D $3| 2131US UOS|RIRdUIOD)

aydeyp Jed snuanai sap sashjeuy



)

1

€s-mi

N

Budget 2009

..

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

882

MNu_ | andpys ind snuanai sap asAipuy

o

608d 808 £00Z 9007 SOOZ +00Z £00Z ZOOZ LOOZ 0007 6661 8661

T T ‘(01w I'L+) 600¢ 126pNq 3p 31pU3DUI 3DURINSSE,| 3P UOISS3d01121 €| 3p UoIssaiddns e| 211516
13(01d 3| suep 21621U1 13 3A3USD 3P 3[|IA B| B SNIIIS3I NESANOU -31U3 e 8007 126pNQ 3| 'SAUNWIWIOD XNe 1e13,| 3p s3bJeyd ap 13}
2 159 JUBWASINOqUIAI 3D 'SIN0J3S 3P 13 3|PUIDULP IDIAIS Ne -SUeJ) Np a1ped 3| suep uojued 3| Jed sasud saINsaw s3] IWied
(solw ua)
%00+ 00+ %005+ I+ €l 0 €l

8 |

SuoIINQIIIU0D 33 syed : b aindeyd

‘(o1 go+)

3jedidiunW 3J31jIgoww 32UeIRY) e| 3p 31621 3p SaleIOUOY S3P

eisajluew 19 (OIW O'L+) SIS NP SUOIIUSAISIUI XNE S| SNUDADI SIP 3SSNEY

19 anbiis1bo| 921195 9] aNb 1SUle $IN0D3S 9P 19 3IPUIDULP IDIA e| e uoisinpid aun sed 29suadwod Juswa|aiied 159 uonn
6084 _a08 £00C 900¢ S00C $00Z £00C ZO0C L00E 000E G661 B6S! -J3S np suonelsaid sap Juswsjedpulid JUSUISDUOD 18 OlW 970 31180 'SOIW /G| B SI0| S3P 1U3A3|3S 13 (SOIW ') 800C 186pnq
T 3P 9551EQ U3 1UOS 2IN1BU US SUOIIUSAGNS SIP B $91| SNUSASI 537 ne jjoddes Jed 3551eq B| B SNASI JUOS SIPUIE S3P SNUIA3J 53]
ot (soiuw ua)
%L~ ST %E 0+ ot 019 €85 85
05 3JN1BU U3 SUONUSAGNS 3P SNUSASI - =3 87 &4
%LS- Le %80~ S0~ €¥9 19 909

09

oz |

SIAAIP SNUBARY : € andeyd




883

i)

€s-mi

N

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

60dd 808 £00C 900C SO0Z YOO €00C Z00C LOOZ 000Z 6661 8661 ~'000,05€ 4HD B 2.,

3512 000,05 4HD P @NUIWIP 030]-1J0dS NP UONU3AGNS B| ‘Uyul

*s9da.d ap sa2e(d $3|[9ANOU 3P 3iN1SANO,p Buluue|d

2/212UDUY UONIDIUSSRId 12 3|DIPUSB LOIDIUSSIIH

-

Np 95eq | INS $99WINSS 1U0S suoledidiied $37) '9AUD 3p 3|IA
U3 3yd3Id ap $32e|d ap UONESID B| B [eUNWWOD Juswadinbg,p
spuoj np uonedippied e| ap uoiINP3J | gnb 3duejus a1nad e
e uoneby

90 B| B UOEIPPUO) B| 3P UOHUIAQNS | 3p 3ssleq
e B 3NA3J 3UN B JUB) NP 1S3 OIW 60 3P anAId uonNUIWIP e

(so1w u3)

'SIN0OD U3 SINO[NO) JUOS SUONEDOBIU S3(] "SOIW g'L| 9P 1€

(23uuoisinoid 13) Z00z S21dWOD XNe 331Nd W] SWWOS e 'S3IN0I

S3[INs 10| | Jed 3>w.ﬁ |PUOJUED 913)0kIeD B S39|eUNUIIOD Sa1Nn0J
6084 808 £00Z 900Z SO0Z $0OZ €00T TOOZ LOOT 000Z 666l 8661

Sap UaNaAu3 | INod 9A3U3D) 3P 1813,| 3P sIdNe IAUID 3P 3|

9%9°SL- 60- 69 s 34

sasinboe suonuaAgns : ot asydeyd

'SNQOI|qIq XNe Ji1e[al olw g0 ap 1uawabewiuwiopap 3| anb 1sule
SIS NP 1USWAUUOIIIUOY 9P SIBJf XNe SISIOA3USB SaUNWIWOD Sap

solw /0L ap uoliedidiiied e| Juswa||auasse puaidwod a1dwod 3

‘(O4YV) uonewlo} ap suoledo|e,p a1l

s e| Jed 31101]|0s 1UBWSHEWIWOPIP NP UONesNabpng ap 35Uas ne aBewWoY SpUOy 3| INS 31151631US JUSWS|ISANOU 153 (01U |'0+)
oL _ge, ap aNnsa1 /00 serdwiod xne 1oddes sed Juenioduwl 1edg]] uojued NP JUBWSBRWWOPSP UN JUWS|qIe) an|0AS 1deyd 3D
Sl

oz (so1w ua)
sz %9 Ly~ Lel- %L+ o+ §SC el el

N |
se

sanbijqnd s911A1129]]03 ap sjuawsbewwopa( :S¥ aaideyd



)

€s-mi

N

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

884

Budget 2009

€65.9.6.785 4HO © 99WI1SS 1S3 600C 94quWa29p TE ne

S

aun3J04 Bl ‘6002 32 8002 SI9PPNQ Sop SIeIINSaa Sop 93dwod Jueusy uz

€86.202 €86.202 956.758.17€ 956.758.T€ 21°060.06T.£0T 21°060.06T.£0T
€86.20C aunpioy e| ap uoneuaWANY 956.v58.T€ 21°060.06T.€0T
681.780.9¢- (3uBPRIX3) JUBWAUBUIY BP BOUBSIYNSU]  x E86.8TOE * §V'%89.99G,10T
81¢2.55V.LT J31oueuly sutowyed np uoneluawbnY 69T.18G.8T 12'22L..86.S
¥6L.6€8.8 Jedsiurwpe sutowyed np uoneiuswiny 708.¥52.0T 09°9TEFIE V-
3UN1J0} ap UoneleA
000.000.56 000.000.56 000.000.56 000.000.56 ST'LES.V06.EL ST'LES.706.EL
687.780.9¢ (JUBP9OXTx) JUBWIBOURULY BP BOUBSIINSU|  x £86,8T0,E- * GV'789.99G.T0T-
TT7S.876.89 juswidueuljoIny £86.870.86 09'T22.TLV.SLT
€86.20C JUSUBUUOIIUIOY 3P B1dWOD NP SNUBABI 3P JUBPYIXT 956.798.7€ 21°060.06T.€0T
(44N 474K4 J31oueUly BUIOWLITEd NP SJUBLIBSSILIOWY TE8BIN.T 60'T¢LSL6.C
902.99T.99 JieasiuIWpe aulowiiyed np sJUBWBSSILOWY 96T.Sv7.¥9 6€°0T¥.50€.69
000.000.02 Jaroueul dulowLed NP sJau SJUBLIBSSIISBAU] 000.000.02 9E'EVY.£96.8
000.000.52 JieasiuIWpe aulowiiyed Np S18U SJUBWIBSSHSBAU] 000.000.52 62°€60.T¥6.79
SIUBLUBSSIISOAUI S8 JuswadueulH
000.000.56 000.000.56 000.000.56 000.000.56 06°0£8.07%.2L 06°0£8.077.2L
000.000.56 S18U SJUBLUBSSISAAU| 000.000.56 ST'LEGV06.EL
Ja1ouRUL duIoWLYed INS JUSWdURULIH
000.000.02 Ja1oueuly autowled Np S)UBLUBSSIISAAU] 000,000.02 97°09.961 2G°€TT.097.6
eisIuIWpe sulowiLied INS JUsWadUBULRI] €€'95LEVS
000,000.52 JensiuIwpe sutowiliyed Np SIUSWISSSIISIAU] 000.000.52 92',06.56%.2 8€°161.086..9
S311808Y sasuadeq@ SJUBLIBSSIISAAU] $811909Y sasuade@ 811909y sasuadaq@

89T7.867.07T.T

89T.867.07T.T

89G.766.87T.T

89G.766.87T.T

60'€87.016.20¢.T

60'€87.016.20¢.T

£€8G.20¢ SNUBA8J 9p JUBPIXT 966.758.T€ 21°060.06T.€0T
891.86%.0¢T.T 685.062.0¢T.T snuanal 19 sabreyd sap Iniq [eoL 89G.766.87T.T  2T9.66T.LTT.T 60°€87.015.402.T  26°26€.02€.70T.T
010.92L.2L 010.92L.2L saulajul suoreIndw| 022.62S.LL 0¢¢.628.LL 2'68L616.7L 2V'68L6T6.7L
821.22...90.T G¥S.¥15.290.T SNuaAal 19 sabeyo ap 18U [e10L 8v€.59%.T20.T  26€.019.6€0.1 19°€69.065.2€T.T  55'€09.00%.620.T
826.0T..89 SjUBLIBSSIIOWY 12049799 8y TET.I82.2L
119.€08.866 sabreyd G9E9VV.EL6 L0°CLV.6TT.LS6
821.22L..90.T snuansy 8vE.59Y.TL0.T 19°€69.065.2€T.T
snuanay sabureyd JUBWBUUONIUOH snuanay sabaeyd snuanay sabueyd
4HD 4HD 4HD
Jeasiuiwpe axdwo)
6002 336png ap 19f04d 800¢ 136png 1,002 s&ydwoD

aleJguab uoneussaid




885

2.

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apres-midi)

Budget 2009

8/2.55v..1

4d uoneluawbny

Vd uoneuawbny

¥6..£€8.8

£86.202

681.180.9¢

3UN1I10J 8p UONEIIEA

681.180,9¢

T16.876.89
JUBWadUBULOINY

000.000.56

juswiLdueuljoIny

000.000.56

000.000.0¢

<d np ‘1seAuLp
sasuada@

Vd Np "IsaAULp
sasuada@

000.000.52

sasinboe
suonusAqng

‘sanbrjgnd
N 2 3p
sluswabewiwopag

‘suonNgLIU0D
18 Shed

'SIBAIP SNUBASY

'SURIQ SP SNUBASY

€89.20¢

8¢6.0T..89

$93p10908
SUONUBAGNS

‘sanbijgnd
SNAND||0D SBP ®
sluswabewwopag

'S811AIN9]|0D
sanne,p
' uonnguuod
‘syissed s1ai9)u]

‘SINaNQIP INS SaMad

‘sasipuey2ew
19 S0IAIBS ‘sualg

‘Jauuosiad
‘sjodw] ap sebreyn
8¢T1.2¢L..90.T 119.£08.866

Juswiauuoouoy) ap s1dwo)d

600z 186pnq ap 18load np anbirewsyas sjeasush uonelussaid



)

€s-mi

N

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

886

Budget 2009

"3119,] JUSAIOP Inb XNdd

9P 9AJ8S9J SNOS 19 S910A Salndfited Sg19lle,p Juelnsal sHP9Jd sap Med el unod a11810s.3 ap ue|d ap 81313 & 9Anoadde 1se SjuaWassSaAUL sap 18bpng 87

000.000.56

0
000.000.56

000.000.0¢

0
000.000.0¢

000.000.52

0
000.000.52

8¢T.¢¢L./90.T

0v0.9.L.¢L

89T.86v.0vT.T

S¥G.rT§..90.T

0v0.9.L.cL
§8G.06¢.0¢7T.T

4HO

* S19U SIUBLLIBSSIISAAUL
S311908.
sasuadap

[e10}

S3)1908.
sasuadap
Jaroueuly sutowyed

" S)8U SJUBLLASSIISBAUL
S3)1908.

sasuadap

Jjensiulwpe aulowyed

: 9IUBAINS BJRIUEBW B| 8P 3)Uasaid 8S S)UBWASSIISaAUL Sap 1aBpnq 87

(0

(e

SJUBLIBSSNSaAUL S8p 186pNg - *Z 8|aIY

"£8G,L0Z JHD © 919]3,$ awnsaid snUanal ap JUSP3IXa; ]

ap S}8U SNUBABI S8 [€)0) UN }10S
ap SseuJaul suoneIndw S3p UOKINPIP SNOS
.......... " B SNUAABI S| 18

ap sanau safueyo sap [e10] Un 110S
“** 3p $3UJ3UI suoleINduw S3P UONINPIP SNOS
'@ $99).18 JUOS 9AUID) 3P 3|[IA B] 3P JusLBUUONIUOY 3p 19Bpng np sabieyd s

JUBWAULONIUOY 3p 19BpNg - “Jaiwaid 8oy

JUBWIBdURULY 8P 8pOW 18 Jiresisiulwpe 19Bpng - ‘T 81.ly

1 a)pUIe
‘JIreaIsiuILpe [19suoD np uomsodoid ns

‘¥86T [LAR €T NP S3UNWWOD SBP UONBASIUIWPE,| INS 107 B 8P /218 ‘G eaulle ‘v2 ‘(618 (2 *(q ‘(8 S8n8] ‘0€ S3|21e S8 NA

‘lediolunu [19sU00 87

s914.4e,p spolodd



887

)

€s-mi

N

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

Budget 2009

'sU01198]102 ap suonisinbae,p sasuadap xne sjirejal salreabpng sipasd s8] Jnod ajja1odwisy gyje1oads ap adiourid ne uoneholgp aun auodwod 186png 8D

ap 19BpNg NP SNUBABI 3P JUBP3IX3,| B JUBPUOdSSII0D £8G,

681.180.9¢

T16.876.89

000.000.56

8L2.557..T

¢eLvvSe

000.000.0¢

T12.9¢9.8

68L.ELE99

000.000.52

4HO

€86..0¢

0

8¢6.0T..89

4HD

uoneholsq - °g 8oy

“JUBLIBULONOUOY
102 4HD © 8A313,S 8ARUID) 3P B||IA B] 9P 8unLIoy | ap sgwinsg.d uomeiuswbne,

3UNI0J ] 8p UoNeLIRA 8p 81dwo) - ¢ 801y

JUSWIAdURULY AP BJUBSINSU|
‘“juswisdueuljoine
JUBWIBULOIIOUOY 8P SNUBABI 8P JUBPYIXS
‘saJrejuawWa|dwod syuswassiowe
S8J1RUIPJO SIUBLASSIIOWR
S18U SjuUsLIBSSIISaAul
el (2

JUBLUBOUBULY 8P 8JUBSINSU|
**(JuswadueUII0INR) SIUBLASSIIOWR
SJaU SJUBLIBSSIISAAUL
Ja1oueury sutowtied (g

T UBWBOURULY AP BOUBSINSU|
JUBWIadUBUIOINE
1UBWAULOIOUOY 9P SNUBA3I 8P JUSPIIXD
‘salfeIuaWa|dwod syuswassiowe
sl eUIPIO SYUBWASSIHOWe
SETESUEITERN N
Jensiujwpe sulowed (e

£ 3INS SWWIOJ SeIURUIJOINE JUOS S}BU SJUBLUBSSIISaAUL S8

JUSWa2UBULY 3P SPOIN -'E B|IIMY



)

€s-mi

N

SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

888

Budget 2009

'S9|2I0AR) JUOS IN| UOISSILLI,P SUONIPUOD S IS adionue
JUBLIBSINOGW 1IN0} B I13Pp20.d 13 8UB9YDY © JUOIPUBIA INb StunIdWs SIBAIP S8 ‘600Z U ‘8Jine sUes Ja|aAnouss Juawia[eB Inad Jiensiuiwpe [18suo) a7

€ 3PV
‘syunidwa sap
SJN02 S8p UOIIINPaJ 8p 18 U01398104d 8p INg UN Suep Sia1ouBULY SJUSLNIISUL XNBSANOU Sap afkesn a.le) e 9s1ioine Juawafefs 15 J1elsiulwpe [18suo) a7
g 3Py
'911910591) 9 JUBPIX3, | Jed 118AN0I
sed 11eJas au JuLUOW JBIUIBP 89 NO SBI 3] SUEP ‘000,000.92 4HD © IpUOLIE ‘€ 3]a1e ‘T 9)a.ue,| Jed NAgId JuBUOW NP 89UB1INDUOD B ‘Bws) Buoj e syunidwa
saJine,p no sarjgnd sjuniduwa sep sOOZ Ud 8118w Inad JIeASIUILPE [13SUOD 8] ‘8ARUSD P B]|IA B| 8P JIfelisiulwpe 186png np uonNdaxs,| Jainsse anod
Ja1waid ajaIy

sjunidws - °g 8190y

'6002 921249%3,| nod susiyd s8] Ins joduwit,|
ap juawg|ddns ua Janbijdde e sjauuonippe sswiuad OOT ap 18 xneuojued syodwi ssp Juswsg|ddns ua Janbijdde e sjauUORIPPE SAWNUSD G'G ap SiqUIOU 3]
‘aARUSD 8P 3|1 B 8UIB2U0J Inb 82 Ud ‘JueAnoidde g)g.re un aipuaid ap Jaiid 8] Inod yel3,p |18SUOD Ne 19sSaIpe,s ap 9fueyd 1se J1rensIuIWpe [1I8SU0D 87

€3y

"00T ®© 9X14 13 ‘/88T diquianou g np ‘sanbijgnd suonngLIuo9 s3] Ins 3[eIauab 10] Bl 3p ‘O 9M3] ‘€62 18 TEZ "Me S9p 91IWI0JU0D US ‘SUNWIOD B| SUBP SIOW €
ap snjd jueusnolas no saaij1o1wop sauuosiad ss] Jed 00z Us NP sualyd s8] ns 1odwi,| e Juswsjddns ua Janbijdde e sjauuonIpPe SBWIIUSD AP 8IqUIoU 87

¢ 3Py
'G'GY B 9X1J 158 ‘SJUBAINS 18 T6Z |91Me /88T aqisnou g np sanbijgnd suonngriuod
$9] Ins 9[eJaugb 10] B] P SHWIOHUOD US ‘600Z 391949X3,| 9p Xneuojued syodwi sap Juawa|ddns us Jonbijdde & sjauuoRIppE SSLWINUSD 3P Biquiou &7

JEINEIL TR
S|aUUOINPPE SAWIUBD - 'Z 31301V



SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

889

)

€s-mi

N

Budget 2009

ot

0'G€0.0T- Tvve.LS8 0'T¥8.0€8 0'908.0¢8
0'0c0.% 1'669.90T 0'0ST.c0T 0'04T.90T a||auuoissajold axe |
0'0¢- 6°€LT 0°00¢ 0°0LT sua1yays siodw
06,9 1'686.59T 0'G¢8.cT 0°007.€T se[esow sauuosiad uopenbaiod
0'T/8ST- 6'TTL.29T 0°LEG.E9T 0'999..¥T sajelow sauuosiad siodw|
0121 §'69LTLS 0'62T.2SS 0'00%.€55 sanbisAyd sauuosiad sjodw|
07 @deyd np uol
L°0- 7'967.8- §'0TS.L02.T 9'v66.8VT.T 2'867.0vT.T Siniqg snusAal [ejol
19- C'ESLY- 8'616.7L 2’628l 09.L2L sausaul suopeindw| - 6
€0- 2EvLE- 0°00T | L'06S.C€T.T | 0°00T | ¥'S9%.TLO0.T | 0°'00T | 2'¢CL..90.T SlaU snuaAal [e1oL
E 00 00 0921 00 00 00 00 XNeroads SjuswadueUl S| INS SJUBWAARIRI] 8
- 00 00 0T 00 00 00 00 Janquisipal e sUONUAAQNS /¢
9'GT- | L'1V68- 90 L'2v6.9 90 9'¢eLS S0 6'L28.1 sesinboe suonusaqns oy
7T €'/8T €¢ 0'99%.5¢ T 0'CST.ET @ E€'6EEET sanbijgnd s91A1N09||00 ap Sluswabewwopad  Gi
0°0S. | 0'SCT.T T0 19821 00 0°0ST 10 0'SsleT suonnquiuod ie sped v
8'0- 0°¢Ly- L'S 6'ETEV9 LS 0'80T.T9 LS 0'9€9.09 SIBAIp SNUBARY €Y
(004 2'9v€9 9'ST | 6'0TT.LLT 0'ST | 8'T6%.09T 9'GT | 0'8€8.99T Sualq s9p snuaney  Z¥
T 0°'G€0.0T- LS. Tvve.LS8 SLL 0'T¥8.0€8 69/ 0°908.0¢28 siodw|  oF
% 4HOA % 4HOA % 3HOA % 4HOY
800¢ 9 - 600¢ dd 1,002 8002 600¢
Speoq sa1dwo)d 196png 196pnq ap 18loid sainjeu sap uolreubisag andeyd

(aadeyo) ainjeu red JUsWAUUOIIOUO) 8P SNUSASI S8 81N1INNS




SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (apr

)

€s-mi

N

890

Budget 2009

T

Tc 0'TST.€C 7'0ZEVOT.T 9'6ET.LTIT.T 9'062.0vT.T saIniq sabreyd eroy
T9- C'ESLY- 8'6T6.7L 2'62S.LL 0'9222L ssuselul suopeindw]  6€
L'eC 2'706..C 0°'00T | 9'00%7.6¢0.T | 0'00T | ¥'019.6€0.T | 0°00T | 9'¥TS.290.T senau sabireyo [ejoL
8¢ 6°9vG.C 0L T182.2L 9 091,99 ¥'9 6°0TL.89 sjuswassiowy ¢
9¢C €'/G€.5¢ 0'€6 G'6TT.LS6 9'€6 7'orv.€L6 9'€6 L'€08.866 |e101-snos

- 00 00 8'LTT 00 00 00 00 Xneiogds sjuswiasueuly Sap e suonnguny 8¢

- 00 00 0T 00 00 00 00 se9nquisIpal suonuaaqns /g
1A% L'/€9.6 2’1 6°909.8T¢ €1¢ S'66T.TCC 9'1¢ 2',€8.0€C $89pJ0JJE SUONUdAQNS  9¢
€0 0'6TT- v L°00€.2y 14 8'9¢T.ev 6°€ 8',00.c¥ senbignd sauAR09||00 Sap ' sjuswabewwopsd G
STT | 0T8EE 6¢C ¥'G¥9.62 8¢ 0'61G.6C TE 0'006.2€ SB1IAI109||00 S8aAINke,p B UOANQIIUOD  ¥E
00 00 e 0'00c2.e€ L'T 07,081 L'T 0'v.0.8T SINa)gap NS saled €€
29- | €T90.¥- 09 €TTT.29 €9 ST18.59 8'G 2'0SL.T9 syissed slpio| g€
(A4 0'¢v6.L VLT G'G82.8LT 0'8T 0'€T0..8T €8T 0'GS6.v6T Sasipueydlew 19 sadIAI9sS ‘'sualg  TE
Tz 6°'9.G.8 2'8¢€ 6°0598.¢6€ v'6€ 9°20.L.601 2'6€ G'6L28TY Jouuosiad np sabreyd  0¢g

% S4HOA % T % 4HOY % 4HOY

8002 9 - 6002 gd 2002 8002 6002

SVhE] sa1dwo) 196png 19bpnq ap 18lo0.d sainyeu sap uolreubisaqg andeyd

(ean1deyd) ainreu Jed Juswauuollouo) ap sabreyd sap ain1onins




SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (aprés-midi) 891
Budget 2009

VILLE
G ENE V E

27éme BUDGET FINANCIER
QUADRIENNAL
DE LA VILLE DE GENEVE

COUVRANT
LES ANNEES 2009 A 2012



892 SEANCE DU 16 SEPTEMBRE 2008 (aprés-midi)
Budget 2009

PREAMBULE

Mesdames et Messieurs les Conseillers municipaux,

Le Conseil administratif a I'honneur de vous présenter

le 27¢me budget financier quadriennal (BFQ)
de la Ville de Genéve

couvrant les années 2009 a 2012

S'agissant du programme financier d'investissements (PFl) de
la Ville de Genéve, celui-ci concerne désormais une période de douze
ans. Le quatrieme PFl couvrira ainsi les années 2009 & 2020 et sera
présenté a I'automne au Conseil municipal.

A. Budget de fonctionnement

1. Obijectifs du Conseil administratif

Le Conseil administratif s'est fixé pour priorités le maintien des
prestations actuellement offertes & la population genevoise et la
conduite d'une politique de la « ville durable », thématique forte qui se
déclinera progressivement sur I'ensemble de la Iégislature. Dans le cadre
de cette politique, trois objectifs sont particulierement mis en avant, il
s'agit de la culture alternative, de la petite enfance et de Genéve Ville
propre. A noter que le Conseil administratif mettra également tout en
ceuvre afin qu'une gestion moderne et exemplaire des ressources
humaines demeure une priorité.

2. Hypothéses d’'élaboration du budget de fonctionnement

Un examen approfondi de la situation économique et
financiére cantonale et fédérale a permis d'élaborer des prévisions de
revenus et de charges futurs pour le budget de fonctionnement 2009 et
le 27éme BFQ 2009 — 2012.
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Ces études sont fondées sur les données fournies par divers instituts
spécialisés, a savoir le KOF!, le CREA?, le BAK3,

I'UBS, le Crédit Suisse, la Banque Canfonale de Genéve et Pictet & Cie,
confirmées par les fravaux du groupe de perspectives €conomiques, ont
permis de procéder aux estimations budgétaires 2009 - 2012 sur la base
des trois parameétres fondamentaux suivants :

e évolution des impdts Personnes physiques de
2,2% en 2008, -1,2% en
2009, puis 1,1% en 2010,
1,6% en 2011 et 2,3% en
2012.
Personnes morales de
-1,9% en 2008, -2,4% en
2009, 2,0% en 2010 et 3,0%

en 2011 et 2012.

o taux d'inflation de 1,5% de 2009 a 2011 et
de 1,0% en 2012.

e taux d'intéréts des emprunts de32% a42%.

¢ Transfert de charges du Canton pour 2009 seulement

La variation de I'un ou I'autre de ces taux influencera inévitablement les
budgets futurs.

Un accord intervenu entre le canton et I'association des communes
genevoises entraine la budgétisation de charges supplémentaires pour
2009.

A noter que le systtme de péréquation intercommunale fait
actuellement I'objet d'une révision totale dont les conséquences
financieres pour la Ville de Genéve n'ont pas été intégrées. Ce dispositif
devrait entrainer dés 2010 des charges supplémentaires pour la Ville
d’environ 10 millions de francs au maximum.

Les tableaux N° 2 et 3 présentent les budgets prévisionnels des années
2009 & 2012 calculés conformément aux objectifs politiques du Conseil
administratif et aux hypotheses économiques décrites ci-dessus.

! Ecole polytechnique fédérale de Zurich (ETH), centre de recherches conjoncturelles.
2 |nstitut « Créa » de macroéconomie appliquée, Université de Lausanne.
3 BAK Recherches économiques Bdle S.A.
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3. Résultats prévisionnels des budgets 2009 - 2012 (tableau N° 1)

Pour les années 2009 & 2012, les résultats prévisionnels sont

les suivants :
Année Résultat % des charges
sans les

amortissements)

2009 excédent de revenus 0,2 mio de francs 0.0%

2010 excédent derevenus 22,7 mios de francs 23%

2011 excédent derevenus 22,8 mio de francs 22%

2012 excédent derevenus 29,1 mios de francs 2,8%

B. Autofinancement et endettement (tableaux N° 4 et 5)

Les tableaux 4 et 5 de ce rapport présentent, d'une part, le
plan de frésorerie prévisionnel 2009 - 2012 et, d'autre part, le
financement présumé des investissements.

Pour les quatre prochaines années, I'autofinancement
prévisionnel s'éleve a 90 %, malgré les excédents de revenus
prévisionnels au compte de fonctionnement.

Si les prévisions se réalisent, il sera nécessaire d'augmenter

'endettement de 35 millions de francs ; celui-ci s'éléverait & 1,71 milliard
de francs fin 2012.

1. CONCLUSIONS

En ne tenant pas compte d'un transfert de charges du
Canton aux communes au-deld de I'exercice 2009, le 27¢me pbudget
financier quadriennal, couvrant les années 2009 a 2012, démontre un
équilibre financier au niveau du budget de fonctionnement de la Ville
de Geneve.
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Préconsultation

M. Christian Zaugg (AGT). Le groupe A gauche toute! recoit plutdt bien
le projet de budget, sauf sur trois points: le traitement du personnel, le report de
charges de I’Etat vers la Ville de Geneve et les communes en général, et I’évalua-
tion des recettes fiscales.

Je commencerai par les bons points que nous y découvrons. En engageant
40,5 postes, le groupe A gauche toute! prend note de la décision du Conseil admi-
nistratif de mettre un terme au personal stop, et il était temps, en effet, de redon-
ner un peu de tonus a la fonction publique municipale, qui n’arrivait plus a absor-
ber le volume de travail exigé.

La petite enfance faisant partie de nos priorités politiques, nous apprécions
également de voir continuer I’effort progressif entrepris en sa faveur, qui voit
ainsi son budget augmenter de 4,8 millions de francs. Un bel effort en faveur des
familles que nous saluons.

A gauche toute! a également pris connaissance du maintien dans le budget des
prestations municipales versées aux rentiers AVS/AI inscrits a I’Office cantonal
des personnes agées (OCPA).

Nous apprécions, par ailleurs, I’effort significatif entrepris en faveur de la
sceéne alternative qui recevrait 1,8 million; voila qui répond concrétement a notre
proposition lors du précédent budget en faveur de la création indépendante. A
gauche toute! prend note dans la méme foulée du million supplémentaire qui
serait affecté a I’Orchestre de la Suisse romande.

Nous enregistrons les 95 millions qui seraient attribués aux investissements,
mais devant les projets qui nous attendent dont, en particulier, la construction de
logements, la rénovation de notre patrimoine financier et administratif, le colt
des canalisations — méme si on réduit la facture en établissant un systéme unitaire
— la réalisation du TCOB et du CEVA, nous estimons, en regard de cela, que ce
montant est insuffisant, qu’il aurait da &tre porté a 100 millions au moins, et nous
sommes persuadés que les faits nous donneront raison!

Bien, mais 1a ou le bat blesse, c’est le non-respect des mécanismes salariaux
et des accords qui avaient €té signés avec la commission du personnel, notam-
ment en ce qui concerne la participation a I’assurance maladie. Nous sommes
fachés de constater que les annuités extraordinaires — une demi-annuité octroyée
tous les deux ans en fin de carriere — aient été a nouveau suspendues. Cela fait
quatre ans que cette situation perdure et dois-je rappeler que le non-versement de
ces annuités affecte la rente LPP versée par la CAP a nos futurs retraités?

L’Etat venant d’annoncer un excédent de 500 millions de rentrées fiscales
pour les six premiers mois de 1’année 2008, il est notoirement reconnu que les
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revenus de la Ville, soit 1140498 168 francs avec les imputation internes, sont
largement sous-estimés. Nous demandons donc, d’ores et déja, au Conseil admi-
nistratif, lorsque viendra le correctif du Département des finances cantonal, de
bien vouloir tenir ses engagements en imputant un peu plus de 10 millions de
francs dans les groupes 30 du budget, afin de respecter le statut du personnel qui
prévaut encore en ce moment, tout en arrétant de nous parler du nouveau, qui n’a
méme pas encore été examiné par notre Conseil!

Nous avons également pris note de 1’affectation au remboursement de la dette
d’un cash-flow inattendu de 140 millions en 2008 dans les caisses de la Ville,
mais nous tenons a dire a I’Etat de Geneve qu’il n’est pas normal qu’il transfére
une partie de son budget de fonctionnement en direction des communes et, en
particulier, de la Ville de Geneve, qui doit absorber sans autre forme de proces un
transfert de charges qu’elle n’avait pas demandé!

Cela dit, nous examinerons de pres ce projet de budget en commission des
finances et dans toutes les commissions spécialisées, et nous reviendrons a la
charge, soyez-en certains, pour déposer des amendements en faveur du personnel
de la fonction publique municipale!

M. Jacques Hammerli (UDC). Ainsi donc, selon le rituel qui rythme 1’acti-
vité du Conseil municipal, le Conseil administratif vient de déposer son projet de
budget pour I’année 2009. 11 s’agit du véritable premier budget du Conseil admi-
nistratif issu des urnes pour la 1égislature 2007-2011. On ne dira jamais assez
que ce budget est 1’occasion, pour le nouvel exécutif, d’imprimer sa marque et
sa vision financiere pour la gestion de la Ville. C’est pourquoi nous rappelons a
I’exécutif qu’un budget doit se conformer au principe de réalité et présenter un
caractere de sincérité quant aux montants publiés.

Nous devons hélas constater avec tristesse que le Conseil administratif inscrit
aux recettes un montant qui ne saurait correspondre a la réalité des rentrées fisca-
les. En effet, alors méme que toutes les collectivités annoncent des excédents de
recettes pour I’année 2008, notre exécutif diminue de plusieurs dizaines de mil-
lions son estimation par rapport aux comptes 2007. La conseillere administrative
déléguée aux finances nous fera peut-étre observer que I’on compare des comptes
avec des comptes et des budgets avec des budgets. C’est pourquoi il faut donc
souligner que les recettes inscrites dans un budget sont en réalité celles provenant
d’une taxation antérieure d’une, voire deux années. C’est dire qu’en 2009 encore
les rentrées fiscales devraient étre largement supérieures aux montants inscrits
par ’exécutif.

Par ailleurs, nous avons été fort désagréablement surpris de 1’absence de prise
de position politique du Conseil administratif quant a la fiscalité municipale, alors
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méme que la fixation du nombre des centimes additionnels demeure une des rares
prérogatives du Conseil municipal. Il est piquant que cet exécutif, trés nettement
marqué a gauche et qui s’accorde si aisément le monopole du ceeur, fasse si peu
cas des difficultés que rencontrent aujourd’hui les contribuables, tout particulie-
rement ceux de la classe moyenne a qui I’on a d’ores et déja promis des augmen-
tations de primes d’assurance maladie, de loyer, d’électricité, sans compter 1’aug-
mentation du panier de la ménagere que 1’on constate déja aujourd’hui.

Cela nous amene a prendre date pour I’affectation des recettes supplémentai-
res, qui feront immanquablement et prochainement 1’objet d’un amendement de
I’exécutif a son projet. Pour I’'Union démocratique du centre qui, faut-il le rappe-
ler, a été seule a préconiser la diminution des centimes additionnels communaux
pour ’année 2008, il est évident qu’elle sera alors amenée a proposer a nouveau
une réduction de la fiscalité municipale, et ce en dépit des oppositions surpre-
nantes de partis qui préconisent la baisse de la fiscalité cantonale qui, elle, a pour
effet de doper les recettes municipales.

Le groupe de I’Union démocratique du centre, sans illusion sur 1’écho de sa
position dans cette salle, s’abstiendra donc sur I’entrée en matiere quant aux pro-
positions du Conseil administratif. Je vous remercie de votre attentive écoute.

M. Olivier Fiumelli (R). Voici donc le premier budget annuel établi entiere-
ment par le Conseil administratif entré en fonction le 1* juin 2007. L’année pas-
sée, lors des débats sur le budget 2008, on nous avait dit que notre impatience de
voir en action ces cinq magistrats — dont trois nouveaux — allait étre récompensée
au budget 2009: on allait voir ce qu’on allait voir!

Pour les membres de la commission des finances, cela a commencé au mois
de mars, lorsque nous avons auditionné les cinq magistrats au sujet du document
«Projet de budget 2009 — Orientation générale — Priorités et objectifs — Geneve
durable». Je ne vous cache pas que nous avons été décus par la pauvreté de ce
document et par la pauvreté des ambitions énoncées par nos conseillers adminis-
tratifs pour notre Ville. Ces objectifs, au nombre de quatre, quels sont-ils?

Premierement, la petite enfance. Depuis combien d’années la petite enfance
fait-elle partie des objectifs prioritaires de la Ville, n’était-elle pas déja un objec-
tif prioritaire lorsque cette politique a été mise en place par les prédécesseurs
radicaux de Manuel Tornare? Aujourd’hui, la petite enfance ne doit plus étre un
objectif, mais simplement une des grandes missions de la Ville.

Deuxiemement, la culture alternative. Nous ne sommes pas du tout opposés
a la culture alternative, bien au contraire; toutefois nous nous demandons s’il est
bien raisonnable de mettre en objectif prioritaire des prestations qui n’intéressent
finalement que 5% de la population.
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Troisiemement, Geneve ville propre. Voila bien un vrai objectif politique, qui
concerne toute la population résidente et tous ceux qui sont de passage dans notre
ville. Un vrai objectif, puisque cette tache essentielle a été délaissée pendant trop
longtemps, avant d’étre reprise en main par ce Conseil administratif.

Quatriemement, la gestion des ressources humaines. La, nous sommes vrai-
ment surpris de découvrir cet objectif, non qu’il ne s’agisse pas d’un réel objectif
politique — car nous savons a quel point le personnel est une richesse fondamen-
tale pour une administration ou une entreprise — mais parce que nous sommes sur-
pris par le décalage entre le discours et la réalité. Saviez-vous que, lors de la der-
niere assemblée générale du personnel de la Ville qui a eu lieu la semaine passée,
ou lors de la manifestation qui s’est tenue hier sous les fenétres du Palais Eynard,
il a été dit que jamais la fonction publique n’avait été aussi maltraitée et que,
finalement, un Conseil administratif & majorité de droite serait préférable? Bien
entendu, les radicaux ne demandent pas que toutes les revendications du person-
nel soient acceptées, mais nous estimons que pratiquer la politique de la chaise
vide, comme le fait actuellement le Conseil administratif, dans les négociations
sur le nouveau statut — que nous attendons — est une maniere plutot curieuse
d’atteindre le quatrieme objectif prioritaire de la Ville.

S’agissant du terme «durable», mis en avant dans le titre «Genéve durable»,
nous avons vraiment I’impression que c’est par mode que ce terme est utilisé, car
nous ne voyons pas tres bien le lien qui devrait étre fait avec le budget tel qu’il
nous est présenté. Avant, le terme a la mode était «citoyen» — on parlait de démar-
che «citoyenne» — et aujourd’hui c’est le terme «durable» qui est mis a toutes les
sauces. ..

Par ailleurs, certaines choses nous paraissent fort surprenantes a la lecture
de ce budget et je me bornerai a en citer quelques-unes. On peut, par exemple,
s’interroger sur 1’honnéteté intellectuelle du Conseil administratif. En effet, il
est écrit dans la présentation politique, a la page I-9: «Ainsi, la dette diminue de
140 millions, passant de 1,84 milliard au 1¢ janvier 2008 & 1,70 milliard au
31 décembre 2009.» Premier janvier 2008 au 31 décembre 2009, cela fait deux
ans! Saviez-vous que nous étions passés a un budget bisannuel? C’est assez
curieux... La réalité est que la dette a diminué en 2008, puisque nous avons enfin
encaissé les productions fiscales des précédents exercices et que nous avons pu
rembourser, le 30 juin 2008, un emprunt public de 200 millions arrivé a échéance.
D’ailleurs, la dette devrait continuer a diminuer en 2009 et 2010, puisque, parait-
il, les comptes 2008 sont excellents. C’est ce qui a été confirmé en commission
des finances par le magistrat en charge de la culture.

Ce qui compte pour le Conseil municipal, ce ne sont pas les flux financiers,
qui sont le résultat des décisions passées, mais c’est le budget que nous votons
aujourd’hui. Or ce budget, tel qu’il a été déposé par le Conseil administratif,
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a un impact négatif sur la dette municipale, puisqu’il présente une insuffisance
de financement de 26 millions; c’est comme cela que les choses doivent étre
dites.

Pour cette raison, ce budget ne pourrait pas étre accepté par nous. Nous avons
des doutes sérieux sur sa fiabilité et, par exemple, sur la maniere dont les recettes
fiscales sont établies. A la page I-12, on peut lire que les réductions fiscales pour
les familles proposées par le Conseil d’Etat ont un impact négatif de 18 millions
sur le budget 2009. Mais de quoi parle-t-on? Vous n’étes pas sans savoir que
ces mesures sont soumises a référendum obligatoire et qu’elles ne pourront pas
entrer en vigueur avant 2010. Elles n’ont donc aucun impact sur le budget 2009.
Sauf erreur de ma part, je viens de trouver 18 millions de recettes supplémen-
taires...

Ensuite, nous sommes surpris par votre hypothese de croissance, ou plutot de
décroissance, des recettes fiscales en 2009, qui ne correspondent pas du tout aux
prévisions du groupe de perspectives économiques auquel il est pourtant fait allu-
sion. Ce groupe de perspectives économiques est d’ailleurs dirigé par d’éminents
membres de la fonction publique municipale. Par les temps qui courent, il faut
effectivement étre prudents — surtout avec ce qu’on a appris aujourd’hui! — mais il
nous semble quand méme que ces prévisions sont un peu trop pessimistes. Fina-
lement, nous craignons que le méme scénario que nous avons vécu pour le budget
2008 se reproduise. Pour 2008, je vous rappelle que nous avions jugé le projet
de budget acceptable et que nous 1’avions voté en commission. Puis le Conseil
administratif 1’avait complétement modifi€é en réévaluant les recettes et en aug-
mentant exagérément les dépenses. C’est pour cela que nous I’avions finalement
refusé.

Aujourd’hui, Mesdames et Messieurs, nous nous demandons quelle est la
valeur du document que nous avons sur notre pupitre et s’il faut vraiment que
nous passions des heures et des heures dessus en commission. Ne devrions-nous
pas attendre la fin du mois de novembre pour en discuter, lorsque nous connai-
trons les vraies intentions du Conseil administratif — les connaitrons-nous un
jour d’ailleurs? Par exemple, on peut constater que les 10 millions de prestations
sociales municipales figurent toujours au budget, malgré les engagements écrits
du Conseil administratif dans une lettre adressée au Conseil d’Etat dont nous
avons tous regu copie.

Pour conclure, la seule chose que nous pouvons affirmer aujourd’hui, c’est
que les radicaux seront treés attentifs a ce que d’ici au vote final du budget aucune
charge ne soit ajoutée. Et s’il s’avere que les prévisions fiscales sont sous-éva-
luées, comme nous le pensons, soit pour un montant d’environ 50 millions de
francs, nous demanderons que les prélevements fiscaux de la Ville soient dimi-
nués de 3 centimes additionnels.
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M. Robert Pattaroni (DC). Notre parti a fait un tour d’horizon, s’agissant
du projet de budget 2009 du nouveau Conseil administratif, et nous avons un cer-
tain nombre de remarques a faire, au nombre de six. La premiere a trait aux prio-
rités. Nous ne contestons pas qu’il faille continuer 1’effort en faveur de la petite
enfance; de méme, nous pensons que la culture alternative est une chose intéres-
sante; ensuite, nous avons si souvent parlé de «Geneve propre» que nous ne nous
y opposerons pas; enfin, la gestion des ressources humaines est un sujet tres déli-
cat, d’apres ce que j’ai compris en arrivant ici et en entendant des représentants
du personnel exprimer a haute voix leurs soucis.

En I’occurrence, la petite enfance intéresse une partie de la population qui,
heureusement, a du travail; la culture alternative intéresse une partie de la popu-
lation plutot jeune, c’est bien. Mais il y a d’autres catégories de population, et
notamment celle qui exprimait a haute voix ses soucis dans la rue tout a I’heure,
pour qui le probleme est le chdomage. Du c6té du Conseil administratif, nous
avons entendu parler d’un plan d’action chomage. Je suis bien placé pour savoir
que le chomage ne se résout pas si facilement et qu’il appartient aux collectivités
publiques de faire un effort particulier. Un projet va probablement étre présenté,
il a été annoncé, mais pour I’instant il n’est pas matérialisé dans ce budget, et ce
n’est pas une priorité.

Deuxiemement, il y a la question du logement. La aussi, beaucoup de per-
sonnes comptent sur la Ville pour faire le maximum en faveur du logement. Nous
savons que des projets sont en route, mais nous aurions quand méme aimé lire
que le logement était une priorité, priorité a notre avis plus importante que la
culture alternative.

Enfin, il y a la question de la mobilité. Que I’on se place du co6té de ceux qui
veulent aller plus vite en ville ou du c6té de ceux qui veulent aller moins vite, il
y a un probleme. Il faut donc absolument que le Conseil administratif s’exprime
et fasse de la mobilité une priorité. Preuve en est que, hier soir, il y avait une
conférence tres intéressante ou il a été question du probleme du péage urbain,
autrement dit de la mobilité en ville de Geneve. Un magistrat, a savoir le maire
aujourd’hui, s’intéresse de trés pres a cette question — merci, Monsieur Tornare —
mais le Conseil administratif n’a pas mis la priorité sur cette question. Voila quel-
ques remarques que je voulais faire au sujet des priorités.

J’en viens a la dette: 140 millions de francs de moins, bravo! Nous estimons
qu’il est important d’aller aussi loin que possible dans la diminution de la dette.
Rappelons que celle-ci nous coite environ 65 millions par an. Grace a cette dimi-
nution, elle nous cofltera sensiblement moins, mais c’est encore trop. Tout cet
argent part en direction des banques, ce qui est paradoxal, méme si c’est tant
mieux pour elles... A mon avis, nous devrions méme viser une dette nulle plutot
qu’une dette de 100 millions, mais nous en sommes tres loin...
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Ensuite, pour ce qui est des investissements, qui s’élevent a 95 millions, ce
qui nous chicane, c’est la proportion de trois quarts/un quart: trois quarts pour le
patrimoine administratif, qu’il est certes important d’entretenir, et un quart pour
le patrimoine financier, c¢’est-a-dire les immeubles de logements. Or nous savons
tous que I’entretien de ces batiments — et ce n’est pas de la responsabilité de
M. Pagani — a été négligé depuis des dizaines d’années. Dans d’autres collec-
tivités publiques, notamment en Suisse alémanique, on a une autre éthique en
matiere d’entretien du patrimoine locatif. Car ce patrimoine — je le dis en second
lieu, mais cela compte aussi — procure des recettes a la Ville. En fonction des tra-
vaux qu’on y fait, on améliore la qualité du logement, la qualité de la vie, et on
peut obtenir des recettes supplémentaires, dans la mesure justement oli un nom-
bre important de locataires peuvent payer plus.

La remarque suivante concerne les postes supplémentaires. On voit 1a la mar-
que du nouveau Conseil administratif: plus 40 postes! Ce n’est pas une surprise,
nous nous y attendions. Les départements les plus demandeurs sont le départe-
ment des finances et du logements et celui de I’environnement urbain et de la
sécurité. L’heureux élu a la téte du DEUS, du temps ou il était a nos cotés, se
serait élevé — avec la véhémence qui a d’ailleurs fait sa popularité — contre ces
postes! Mais une fois en place a I’exécutif, hop, plus quinze postes! Du c6té du
DFL, c’est pareil.

Ce n’est jamais glorieux d’étre en téte de la demande de postes supplémentai-
res, indépendamment du travail qui est a faire. Avant d’augmenter le nombre de
postes, il faut viser 1’organisation, la rationalisation, la motivation et la producti-
vité du personnel. Celle-ci résulte justement d’une bonne gestion du personnel,
visant a ce que chacun soit a sa place et puisse donner la preuve de ses aptitudes,
de ses qualités, de ses compétences. Voila ce qu’est une gestion raisonnable des
ressources humaines.

Enfin, j’en viens aux deux dernieres remarques. En consultant les chiffres
— c’était mon métier — je constate que 1’augmentation des dépenses, entre les
comptes 2007 et le budget 2009, est de 1’ordre de 4,4%. Or si on prend la sim-
ple indexation de ces deux ou trois dernieres années on arrive a une moyenne de
2,2% ou 2,3%. L’augmentation est donc supérieure a I’indexation, nous savons
pourquoi et nous en parlerons en commission. Mais je voudrais rendre le Conseil
municipal attentif au fait que le Conseil administratif ne parait pas gérer raisonna-
blement I’augmentation de ses moyens, contrairement a ce qui se passe au niveau
cantonal, avec I’excellent M. Hiler. Celui-ci recoit des compliments d’un c6té et
pas forcément de 1’autre, mais le fait est qu’il a une rigueur qui rend service a tout
le monde. En effet, c’est tant mieux si on fait des bénéfices, mais c’est encore
mieux si on peut en faire plus grice a une utilisation rationnelle des ressources.

Enfin, je dirai un mot sur la fiscalité. Il est clair que d’aucuns — cela vient
d’étre dit par le représentant de I’Union démocratique du centre — souhaiteraient
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diminuer la fiscalité. Mais, a cet égard, nous savons que le Canton a des projets,
alors laissons-le aller de 1’avant et n’en rajoutons pas! En effet, la fiscalité repré-
sente les investissements nécessaires a une bonne gestion de notre Ville, a une
amélioration de la qualité de vie dans les domaines culturel, de la mobilité, du
logement, de I’emploi, des entreprises et, enfin, elle permet aussi la diminution de
la dette. Or, si nous visons a diminuer la fiscalité en Ville, en plus de ce qui va se
faire au niveau du Canton, il est clair que nous ne pourrons pas diminuer la dette,
dont je rappelle qu’elle nous cofite actuellement 65 millions de francs par an! Et
ceux qui étaient dans la rue tout a I’heure ne doivent pas 1’oublier!

M. Alexandre Chevalier (L). Voila donc la cuvée budgétaire 2009! Comme
M. Fiumelli I’a rappelé, I’année derniere, le nouveau Conseil administratif nous
avait dit que le budget 2008 n’était pas vraiment le sien et que nous allions le voir
a I’ceuvre 1’année suivante. En 1’occurrence, en voyant le budget 2009, nous en
sommes presque a regretter les anciens conseillers administratifs. ..

Mesdames et Messieurs, que dire de ce budget? D’un coup d’un seul, 1a fin du
personal stop et 40,5 nouveaux postes; d’un coup d’un seul, 10 millions de francs
de subventions supplémentaires; 1,16 milliard de charges, du jamais vu pour la
Ville de Geneve; des estimations bien optimistes concernant les revenus, et un
petit boni de 200 000 francs. Le Conseil administratif semble déconnecté des réa-
lités économiques et financieres. Nous nous demandons s’il a tenu compte de la
crise des subprimes, de la crise financiére et de I’impact que celle-ci peut avoir sur
nos revenus, notamment en matiere de taxe professionnelle. Les problémes d’une
banque comme 1’UBS signifient des pertes de revenus pour la Ville. Le Conseil
administratif en était-il bien conscient lorsqu’il a élaboré ce budget?

A propos des 40,5 postes supplémentaires, il a découvert que, dans certains
départements, il fallait commencer a respecter la loi et il nous dit que cela justifie
12 ou 13 postes supplémentaires, si ma mémoire est bonne. C’est un peu surpre-
nant pour un Conseil administratif qui nous a appris, en d’autres occasions, qu’en
politique on pouvait respecter ceux qui ne respectent pas la loi et leur accorder
des privileges! Par ailleurs, dans ce budget, les nouveaux postes ne sont pas pré-
vus la ol on les attendait. Je pense notamment a une discussion que nous avions
eue avec la conseillere administrative en charge du département des finances et
du logement. Selon elle, la Gérance immobiliere municipale avait passablement
de problémes en termes de personnel, les gérants étaient débordés, la charge de
travail était énorme et les absences étaient difficiles a pallier. Or il n’y a pas de
postes supplémentaires prévus pour ce service, mais il y en a pour d’autres servi-
ces du méme département.

Voila donc la surprise du chef qu’on nous sort... Ce soir, nous renverrons
évidemment ce projet de budget en commission, ot nous allons I’étudier avec
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attention et avec beaucoup de vigilance. Mais le groupe libéral n’est de loin pas
emballé par ce budget, considérant qu’il est hors de la réalité économique, notam-
ment au niveau des recettes. Sans vouloir jouer les Cassandre, nous craignons que
le temps nous donne raison et qu’a la fin de I’exercice ce ne soit pas un boni, mais
un déficit colossal qui nous attende. Dans ces conditions, comme je 1’ai dit, nous
examinerons avec beaucoup de vigilance ce projet de budget en commission.

Le président. Je salue a la tribune du public M. Frangois Sottas, notre ancien
collegue dans ce Conseil municipal. (Applaudissements.)

M. Alexandre Wisard (Ve). Les Verts accepteront évidemment d’entrer en
matiere sur ce projet de budget 2009 et ils font déja les premiers constats suivants.
D’abord, c’est un budget équilibré, mais ce n’est pas une surprise, puisque c’est
une obligation légale. Ensuite, ce budget absorbe la suite du transfert des charges
de la part du Canton; c’est assez délicat et douloureux, mais cela se passe quand
méme relativement bien. Enfin, troisiéme constat positif, ce projet de budget 2009
garantit le respect des principaux mécanismes salariaux.

Apres ces premiers constats positifs, nous en faisons d’autres qui le sont
moins. Ainsi, ce projet de budget 2009 est marqué avant tout par la fin du per-
sonal stop. Le personal stop était une vieille revendication des Verts autour de
laquelle nous avions réussi a réunir une majorité dans ce parlement. Ma foi, son
abandon est une surprise pour nous, dans la mesure ou il y a un important furn
over dans I’administration municipale qui permet de procéder a des réallocations,
pour autant qu’on discute entre magistrats et qu’on arrive a dégager des priori-
tés. La fin du personal stop nous surprend d’autant plus que le Canton, pour la
période 2005-2009, va réduire les postes de 5%. Il est en train de le faire mainte-
nant, ce n’est pas toujours indolore, mais c’est donc possible.

Plus surprenant encore, nous constatons, en analysant la liste des 40,5 nou-
veaux postes, que quinze d’entre eux sont affectés au département de M. Maudet
et quatorze au département de M™ Salerno. Cela représente 75% des nouveaux
postes pour ces deux seuls départements. Nous continuons d’aller de surprise en
surprise en lisant que la moitié de ces 40,5 postes sont li€s a I’informatique et a
la sécurité au travail, soit des activités qui ne concernent en rien des prestations a
la population. Voila pour les premieres remarques concernant I’abandon du per-
sonal stop.

Je ferai maintenant quelques remarques concernant 1’autofinancement insuf-
fisant des investissements. La lecture du projet de budget montre que 95 millions
de francs sont prévus au titre des investissements pour 2009, avec un autofinan-
cement de 73%, alors que I’analyse des comptes montre que, depuis trois ans,
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I’autofinancement était supérieur ou égal a 100%. Concretement, cela signifie
qu’il faudra trouver 26 millions sur le marché des capitaux, sans compter que les
95 millions risquent d’étre un peu courts. Je viens d’additionner tout a I’heure les
montants figurant dans les propositions que nous allons traiter durant ces deux
jours de séance: il y en a pour 41 millions. Il y a donc de quoi s’inquiéter pour
I’autofinancement de nos investissements.

Ma derniere remarque concerne les revenus. Alors que la conjoncture conti-
nue a flamber malgré les problemes économiques et les débacles financieres de
grandes banques suisses, nous nous étonnons que les revenus baissent de 4%.

En conclusion, en nous appuyant sur les principes de bonne gouvernance qui
nous sont chers, nous allons procéder, en commission des finances et dans les
commissions spécialisées, a une analyse pertinente de chaque nouveau poste et
de son utilité. Enfin, nous allons essayer de découvrir quel est le caractere réelle-
ment durable de ce budget.

M. Gérard Deshusses (S). Pour le groupe socialiste, le budget 2009 n’est pas
mal du tout et nous félicitons la nouvelle équipe du travail qui a été fait en matiere
financiere. Ce budget est équilibré et méme passablement bien équilibré, et cette
bonne nouvelle est accompagnée d’une réduction de la dette de 140 millions, soit
environ de 8%. Nous en sommes d’autant plus fiers et heureux que nous trainons
cette dette depuis des années. Dans les années 1980, a I’époque ot la droite était
au pouvoir et ou les années étaient florissantes néanmoins, on jetait 1’argent par
les fenétres, on n’hésitait pas a emprunter et, en 1993, lorsque nous avons conquis
la majorité, nous nous sommes retrouvés avec un boulet considérable auquel nous
avons essayé, et nous y sommes parvenus, d’enlever progressivement du poids.
Cette année encore, la dette s’allege de 8%, c’est remarquable et je tiens a félici-
ter le Conseil administratif, qui fait preuve, 1a, d’une excellente gestion.

Ces fleurs étant distribuées, il s’agit d’analyser avec une trés grande attention
ce budget. Je releverai d’abord toute une série de points positifs, puis j’en vien-
drai a quelques dossiers qui nous font un peu souci. Parmi les points qui nous
réjouissent, il y a d’abord la suppression du personal stop. Nous avons constaté,
pendant toutes ces dernieres années, que les tiches de la fonction publique muni-
cipale étaient toujours plus importantes, qu’on lui en demandait toujours plus, et
nous comprenons qu’a un moment donné il ne soit plus possible de continuer sans
I’étoffer, sans la revitaliser. Les 40 postes qui sont demandés sont nécessaires et
nous le vérifierons.

Ensuite, nous relevons la poursuite de la politique de la petite enfance, un
dossier qui nous est cher, comme il est cher a notre magistrat Manuel Tornare.
Nous constatons que 1’augmentation de 4,8 millions correspond, grosso modo, a
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la diminution des intéréts que nous aurons a payer aux banques, apres la réduc-
tion de la dette. C’est un chiffre intéressant, parce qu’il confirme ce que nous
avons toujours dit, nous, groupe socialiste, a savoir qu’il fallait prioritairement
essayer de réduire cette fameuse dette, de facon a pouvoir financer toutes les
actions que nous désirons mener. Nous sommes sur le bon chemin et ¢’est une
excellente nouvelle.

Ensuite, le maintien et I’adaptation des subventions pour toute une série
d’associations est un point qui nous tient particulierement a cceur, tout comme
I’aide a la scene alternative et le soutien a 1’Orchestre de la Suisse romande. Voila
des points extrémement positifs.

A T’inverse, Mesdames et Messieurs, il y a aussi des sujets qui nous chagri-
nent. Le premier est bien siir ce fameux report de charges du Canton vers les
communes qui, année apres année, se reproduit et gréve nos budgets successifs:
22 millions aujourd’hui, c’est encore une somme énorme. Nous espérons bien
qu’avec la nouvelle péréquation cette fagon qu’a le Canton de nous pressurer
financierement va cesser.

Notre deuxieme souci porte sur la question du personnel et des accords sala-
riaux qui ont été passés. Pour le groupe socialiste, quand des syndicats, une com-
mission du personnel et des patrons, en 1’occurrence le Conseil administratif,
traitent entre eux et qu’ils trouvent un arrangement, il n’est pas question qu’un
groupe politique — et surtout pas le notre — intervienne. Nous prenons acte qu’il y
a eu arrangement et nous espérons que les accords passés seront respectés. Sans
quoi, effectivement, il faudra que nous nous en mélions.

Le troisieme point qui nous inquiete est I’enveloppe des investissements a
95 millions, qu’il faut examiner en regard du plan financier d’investissement
(PFI). Pour I’instant, nous n’avons sous la main que le 3¢ PFI, ce que le groupe
socialiste regrette. Dorénavant, nous aimerions qu’a chaque projet de budget nous
ayons le PFI correspondant. Ainsi, cette année, il nous aurait fallu disposer du
4¢ PFI pour analyser I’enveloppe d’investissements. Reste que, si nous nous réfé-
rons au 3¢ PFI, nous constatons qu’il y a des problemes considérables. D’abord,
depuis des années, seuls 10% de I’enveloppe prévue, soit environ 10 millions,
sont consacrés a la rénovation du patrimoine financier, alors méme qu’il y a trois
ou quatre ans les services concernés — c’était sous 1’ere de M. Ruffieux — nous
avait laissés entendre que la restauration des immeubles de la Gérance immobi-
liere municipale allait codter 200 a 300 millions de francs. Je pense que, depuis
lors, ce chiffre n’a pas baissé. S’il faut 300 millions pour cette restauration, au
rythme ol on va, cela prendra trente ans et, dans trente ans, il faudra recommen-
cer de zéro!

Par ailleurs, pour I’ensemble des projets qui sont déja chronologiquement
inscrits dans le 3¢ PFI, la somme globale est de I’ordre de 1,7 milliard de francs,
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a quoi s’ajoutent plus de 400 millions pour les projets qui n’ont pas encore été
classés, soit au total 2,1 milliards. Avec une enveloppe d’investissements de
95 millions par an, ce n’est tout simplement pas réalisable et il nous faudra donc
faire des choix.

Au sein du groupe socialiste, nous entendons donner la priorité a la restaura-
tion et a I’entretien de notre patrimoine financier. Pour cela, il faudra reconsidé-
rer des aménagements extrémement coliteux comme les collecteurs d’eaux usées
et les systemes séparatif ou unitaire. Comme je 1’ai déja dit plusieurs fois — et
je persiste — nous construisons la des cathédrales enterrées! De méme pour les
aménagements urbains de surface. Quand on sait qu’autour de la liaison ferro-
viaire Cornavin-Eaux-Vives-Annemasse (CEVA) notre participation se montera a
200 millions, 1a aussi il faudra viser a des économies drastiques. Sans compter
qu’a coté de cela il y a encore I’entretien de nos musées. Dans certaines insti-
tutions, il faudra bient6t prendre un casque pour éviter d’en ressortir a moitié
assommé et cela, pour une ville comme la notre, ce n’est pas admissible! Par
conséquent, au vu de I’ensemble des travaux qui nous attendent, il est absolument
indispensable que, pour les prochains budgets, nous puissions travailler avec le
PFI correspondant.

En conclusion, nous saluons le travail qui a été fait au niveau du budget 2009.
Nous sommes, pensons-nous, sur la bonne voie et nous analyserons ce document
dans les commissions spécialisées et a la commission des finances avec le plus
grand intérét et la plus grande attention.

Mm™e Sandrine Salerno, conseillere administrative. Mesdames et Messieurs,
comme vous le savez, la copie que vous avez regue va évoluer, puisque nous vien-
drons avec les modifications budgétaires dans le courant du mois d’octobre, des
que nous aurons recu de I’ Administration fiscale cantonale les nouvelles estima-
tions des recettes fiscales.

J’ai entendu la déception de certains d’entre vous s’agissant des documents
livrés par le Conseil administratif, et j’en suis désolée en son nom. D’abord, je
suis désolée de voir que la procédure décidée par le Conseil municipal, a savoir
que le Conseil administratif vous rende une copie d’orientation dés le mois de
mars, ne vous satisfait pas. Ce document a été discuté devant la commission des
finances et a été mis sur le site intraCM. Mesdames et Messieurs, il faut vous
rendre compte que 1’exercice que vous demandez aux services municipaux et au
Conseil administratif est assez difficile, s’agissant de fixer des janvier les orienta-
tions pour le budget de 1’année suivante.

En I’occurrence, le souhait exprimé par la commission des finances, puis par
le Conseil municipal était d’avoir, dés le mois de mars, une premiere discus-
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sion, qui vaut ce qu’elle vaut, sur les orientations politiques, sur les volontés des
magistrats, sans chiffres puisqu’en 1’état il n’est pas possible pour les services de
les fournir. Nous vous avons présenté ce document au mois de mars et nous som-
mes venus in corpore — ce qui €tait une grande nouveauté — devant la commis-
sion des finances pour discuter de cette premiere copie. Cela a donné lieu a deux
longues séances de commission fort intéressantes. Or j’entends maintenant que
vous n’étes pas satisfaits. Je ne sais pas si c’est la copie qui ne vous plait pas ou
si c’est la procédure mise en place qui n’est pas adéquate. Je vous propose donc
d’entamer une réflexion conjointe pour voir si nous pouvons faire mieux a I’ave-
nir. Voila pour la premiere source d’insatisfaction que j’ai entendue.

Puis, j’ai entendu M. Fiumelli demander pourquoi on ne commencerait pas
I’étude du budget en novembre. C’est une question que le nouveau Conseil admi-
nistratif s’est posée. En effet, pourquoi faisons-nous ces arbitrages qui sont dou-
loureux, qui prennent beaucoup de temps, a partir de recettes approximatives,
qui pour certains — c’est le cas de M. Himmerli — sont sous-estimées, alors que
pour d’autres — c’est le cas de M. Chevalier — elles sont surestimées? Pourquoi
n’attendons-nous pas les dernieres estimations fiscales du Département des finan-
ces avant de rendre copie au Conseil municipal? Mesdames et Messieurs, c’est
parce que si nous fonctionnions ainsi pour un budget d’un peu plus d’un milliard
de francs, vous n’auriez que peu de temps pour une discussion politique en com-
mission. J’ai 'impression que vous ne seriez alors qu’une chambre d’enregis-
trement et qu’au fond vous n’en seriez pas satisfaits. Voila pourquoi, au sein du
Conseil administratif, nous avons décidé de respecter les délais qui sont, depuis
des lustres, ceux de I’administration et du Conseil administratif, en ayant un pre-
mier débat budgétaire au sein du Conseil administratif et en rendant une premiere
copie, que nous finalisons a la fin juin ou au début juillet.

J’entends bien les remarques de ceux qui demandent si le Conseil adminis-
tratif s’est vraiment rendu compte de la conjoncture dans laquelle nous évoluons
aujourd’hui. Monsieur Chevalier, la conjoncture a la fin juin n’était pas celle de la
mi-septembre, et celle de la semaine passée n’était pas celle d’aujourd’hui, avec
la faillite de Lehmann Brothers et le rachat de Merrill Lynch...

S’agissant des estimations fiscales, bien malin celui qui saura me dire avec
précision comment il faut estimer la fiscalité pour I’année 2009. En écoutant la
radio, en lisant la presse, on se rend compte que, s’agissant des Etats-Unis, on ris-
que encore d’avoir de mauvaises surprises, que la zone euro entre vraisemblable-
ment en récession, puisque le PIB des deux derniers trimestres est inférieur aux
attentes, et que les répercussions pour la Suisse et pour Geneve, ville et canton qui
sont une place financiere, risquent d’étre mauvaises. Au mois de juin, nous pen-
sions avoir défini un budget basé sur la prudence. Il est vrai qu’aujourd’hui, a titre
personnel, si je devais réestimer les recettes fiscales, je ne serais pas particuliere-
ment audacieuse. Mais vous savez aussi — et cela répond a la question: pourquoi
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n’y a-t-il pas plus de nouveaux postes a la GIM? — que la copie que nous vous
rendons est le résultat d’arbitrages entre les cinq conseillers et conseillere admi-
nistratifs. A ce jeu-1a, Monsieur Chevalier, parfois on gagne et parfois on perd...

Pour les nouveaux postes, d’aucuns les ont applaudis, disant que le personal
stop n’était pas un dogme et qu’a partir du moment ou les besoins en personnel
n’avaient pas été comblés depuis des années, il s’agissait de prendre ses respon-
sabilités et d’y souscrire. Cela a été la volonté du Conseil administratif. Mainte-
nant, Monsieur Wisard, vous avez raison de dire que chaque poste doit étre ana-
lysé, charge au Conseil municipal, puisqu’il vote le budget, de voir quels sont les
postes essentiels. Pour notre part, s’agissant d’obligations 1égales — je pense au
secteur santé et sécurité, dont le Service d’incendie et de secours — il nous parais-
sait évident qu’il fallait se mettre aux normes. Si maintenant le Conseil municipal
décide de faire autrement, il est souverain et il décidera.

Toujours a propos des nouveaux postes, des intervenants ont relevé qu’une
grande partie d’entre eux étaient affectés au département de M. Maudet et au
mien. Dans le département de M. Maudet, il se trouve qu’un effort particulier
doit étre fait en matiere de nouvelles technologies de 1’information et de la com-
munication. Vous, les conseillers municipaux, étes aussi trés demandeurs de nou-
veaux outils et vous avez certainement raison. Mais cela nécessite des postes
de travail, qui en ’occurrence seront compensés au cours de la législature. En
effet, comme je I’ai dit en commission des finances, M. Maudet est en train de
fusionner le Service d’assistance et de protection de la population (SAPP) avec
le Service d’incendie et de secours (SIS) et, a terme, les 12 postes que le Conseil
administratif demande pour ce département seront compensés par les départs en
retraite au SAPP.

Pour le département des finances et du logement, il est vrai qu’un effort subs-
tantiel vous est demandé. Mais en réalité il concerne non pas le département mais
I’ensemble des départements par le biais de la Direction des ressources humai-
nes. Ce sont notamment des postes dans le secteur santé et sécurité, liés a des
obligations légales fédérales, qui concernent toute 1’administration. Vous 1’avez
vu dans la terrible histoire qui a colté la vie a un employé du Grand Théatre: on
ne devrait pas badiner avec la sécurité. Ces postes émargent a mon département,
puisque j’ai la chance d’avoir la responsabilité de la Direction des ressources
humaines. Mais ce ne sont pas intrinsequement des postes liés a des politiques
que la magistrate mettrait en ceuvre, auquel cas vous auriez vu des postes affec-
tés a la GIM ou au pole développement durable. Vous ne les voyez pas dans ce
budget, en tout cas pas dans les proportions qu’aurait souhaitées la magistrate si
elle s’était écoutée. ..

Tout cela m’amene aux priorités du Conseil administratif, qui en satisfont
d’aucuns et qui déplaisent a d’autres. Il est compliqué de fixer des priorités a cinq
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et il est encore plus compliqué de les fixer a quatre-vingts, bien entendu. Toute-
fois, c’est un exercice assez facile que de se déterminer sur les quatre axes forts
définis par le Conseil administratif. Ainsi, nous avons décidé que la petite enfance
était un axe fort, indépendamment de I’effort fourni depuis plusieurs années. La,
je pense que, si on peut rendre hommage au radical Guy-Olivier Segond, on doit
aussi rendre hommage au socialiste Manuel Tornare qui, au nom du Conseil
administratif et avec le soutien de votre Conseil, a mis en ceuvre une politique de
la petite enfance exemplaire, quand bien méme — me souffle mon voisin — votre
groupe, Monsieur Fiumelli, n’a jamais voté les crédits demandés par le magistrat
Tornare...

Nous avons donc décidé de quatre axes forts qui recoupent les volontés de
la magistrate et des magistrats s’agissant de leur département, avec une volonté
commune qui devra étre transversale a tous les départements et apparaitre dans
tous les budgets futurs, la volonté de viser a une ville qui réfléchisse mieux, plus,
de maniere plus adéquate en termes de durabilité. Qu’est-ce que cela signifie?
La durabilité ne devrait pas juste étre un mot pour faire joli, ce n’est pas la petite
cerise sur le gateau, Monsieur Fiumelli, ¢’est vraiment un engagement du Conseil
qui doit se décliner dans I’ensemble des services, avec un mélange heureux entre
les pdles économique, social et environnemental. Nous reviendrons notamment,
lors des séances du Conseil municipal du mois d’octobre, sur votre volonté, una-
nime d’ailleurs, de mettre en ceuvre les Engagements d’ Aalborg et de redéfinir la
politique de la Ville de Geneve en matiere de développement durable.

Voila les axes que le Conseil administratif a définis. Libre a vous, en commis-
sion des finances et dans les commissions spécialisées, d’étudier et de redéfinir,
si vous trouvez une majorité, d’autres priorités, de faire vos propres arbitrages.
En tout cas, le Conseil administratif, a partir du début du mois d’octobre, verra
quelles sont les répercussions financieres et les estimations fiscales qu’il entend
prendre en compte.

S’agissant du bonus aux familles, vous avez raison, Monsieur Fiumelli, nous
avons commis une erreur en le planifiant en 2009. Lors des discussions avec
M. Hiler, celui-ci nous avait assuré — et d’ailleurs cela a été repris récemment
dans la presse — que cette mesure entrerait en vigueur en 2009, mais il se trouve
que ce sera plutdt en 2010. De plus, la diminution ne sera pas de 150 millions
mais de 220 millions et, in fine, la répercussion pour la Ville ne sera pas de 18 mil-
lions, mais plutdt de 26 millions. Donc restons prudents, méme si, pour ce projet
de budget 2009, nous pouvons nous attendre a des comptes 2008 qui seront bons
et a de bons résultats s’agissant de la taxe professionnelle, Monsieur Chevalier,
puisque celle-ci est basée sur le systeéme postnumerando bisannuel. Nous aurons
vraisemblablement les recettes que nous avons planifiées. Cela dit, la ministre
des finances qui vous parle vous donne raison: pour les années a venir, il s’agit
d’étre prudent.
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Maintenant, Monsieur Pattaroni, je vous accorde qu’il faut continuer 1’effort
de désendettement de la Ville. Sans faire un dogme du désendettement des col-
lectivités publiques, il faut étre conscient que le service de la dette pese lourde-
ment sur les contribuables. A ce sujet, s’agissant de la diminution du centime
additionnel, il est bien sir alléchant de promettre une telle diminution. Le poids
du centime est d’a peu pres 15 millions au projet de budget 2009 et les radicaux
proposent méme, Monsieur Himmerli, en vous doublant sur votre proposition de
I’année passée...

M. Jacques Himmerli (UDC). Ils se rattrapent...

M™ Sandrine Salerno, conseillere administrative. 1ls se rattrapent, oui! Les
radicaux proposent de diminuer de 3 centimes le nombre de centimes addition-
nels. Sachant qu’un centime représente a peu pres 15 millions, I'impact sur le
budget serait de quasiment 50 millions, si on suit M. Fiumelli. Or j’avais fait la
démonstration en commission qu’une telle baisse pour les ménages de la classe
moyenne — ceux qu’on veut aider, a entendre les uns et les autres — ne repré-
sente pas grand-chose, malheureusement. La baisse du centime additionnel, c¢’est
beaucoup quand il s’agit de faire une politique publique, mais s’agissant d’un
ménage, notamment d’une famille avec deux enfants, cela n’a quasiment aucune
répercussion. Par contre, on peut imaginer des propositions d’aide aux familles,
comme celle qui a été avancée par le conseiller d’Etat David Hiler et qui prévoit
une baisse fiscale pour 2010.

Mesdames et Messieurs, je vous remercie d’entrer en matiere sur ce budget,
de le renvoyer en commission et de 1’étudier avec toute la diligence que je vous
connais.

Le président. Je salue a la tribune le député Didier Bonny, ancien conseiller
municipal. (Applaudissements.)

Mis aux voix, la prise en considération du projet de budget et son renvoi a la commission des finan-
ces, qui ’étudiera en collaboration avec les commissions spécialisées, sont acceptés sans opposition (64 oui et
9 abstentions).

Le président. Pour information, cette année le bureau a décidé de se saisir
de son budget. Il étudiera donc le budget du Conseil municipal et les postes du
secrétariat. Je vous souhaite un excellent appétit.
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6. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

7. Interpellations.

Néant.

8. Questions écrites.

Néant.

Séance levée a 19 h 10.
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